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Presentacion

Siempre es una satisfaccién presentar los resultados positivos de una
actividad y de un esfuerzo realizados con ilusién y rigor, pero esa satis-
faccién se acrecienta cuando el presentador ha sido testigo directo de la
tarea efectuada. Ese mismo es mi caso por lo que se refiere al “I Seminario
Internacional sobre Medios Audiovisuales en el Sistema Educativo”, y de
ahi el agrado con que escribo estas lineas de prélogo a la edicién de las
cacnlusiones obtenidas en dicha reunion.

En abril de 1980 se creé en el Ministerio de Educacién y Ciencia, en
el seno de la Secretaria General Técnica, la Comisién de Medios Audio-
visuales con la finalidad primordial de coordinar la actuacién de los Ser-
vicios del Departamento con competencias en la materia, a la vez que la
de realizar estudios y proponer acciones tendentes a la intensificacién y
racionalizacién del uso de esos instrumentos didacticos en la ensefianza.

Algunos meses més tarde la Comisién convocaba el “I Seminario In-
ternacional sobre Medios Audiovisuales en el Sistema Educativo”, al que
asistieron, junto a expertos internacionales, los principales especialistas
espafioles en el tema. Los resultados de la discusién son los que ahora
se ofrecen al lector en forma de conclusiones y recomendaciones.

Yo quisiera destacar que el trabajo realizado no sélo representa un
reflexivo diagndstico sobre la situacién actual y antecedentes de la apli-
cacién de los medios audiovisuales a la ensefianza en Espafia, sino que
también ofrece un amplio repertorio de sugerencias y de propuestas, cuyo
mérito principal es, sin duda, su viabilidad y sus posibilidades reales de
aplicacion.

Ese es, pues, el reto y la responsabilidad que corresponde asumir a
la Administracién Educativa, en la seguridad de que su concrecién ha de
redundar en beneficio de la calidad de la ensefianza. Y es que la utiliza-
cién de los medios audiovisuales no sélo constituye la introduccién de una
nueva tecnologia didactica, sino, sobre todo, debe suponer un testimonio
de preocupacion renovadora y de afan de mejora permanente del sistema
educativo.

Con mi agradecimiento a cuantos hicieron posible el Seminario, vaya
mi deseo v mi fundada esperanza, de que continGen la tarea iniciada,
hasta ver realizados plenamente los objetivos que impulsaron su actividad.

MIGUEL A. ARROYO
Subsecretario de Administracion Educativa






Introduccién

El sistema educativo parece ignorar a veces la existencia de las po-
sibilidades que la técnica ha ofrecido a las demads actividades profesio-
nales o productivas. En este sector, mas que en ningin otro, es urgente
que se imponga, con todas sus posibilidades, la Tecnclogia Educativa vy,
especificamente, el uso de los medios audiovisuales.

Esta necesidad ha sido asumida como un tema de fundamental im-
portancia por la Administraciéon espafiola. Buena prueba de ello ha sido
la creacién en 1980 de la Comisién de Medios Audiovisuales del Minis-
teric de Educacién y Ciencia dependiente de la Secretaria General Téc-
nica, entre cuyos cometidos se encuentra el de coordinar la actuaciin de
los distintos servicios del Departamento en esta materia y proponer las
acciones adecuadas para la intensificacion y racionalizacién del uso de
estos instrumentos didécticos.

En Espafa la importancia del tema se comprendié desde muy tem-
pranc. En 1912 el Ministerio de Instruccién Publica creé una comisién
para desarrollar la implantacién del cine didactico en las escuelas. Mas
tarde se llevaron a cabo algunas acciones mas concretas. En 1927 se cred
la Catedra Ambulante Agropecuaria v en 1980 se constituyé el Comité
Espanol de Cine Educativo.

En la II Republica espaniola, a principios de la década de los afios
treinta, encontramos otras acciones picneras en este campo. Las ideas
educativas sembradas por la Institucién Libre de Ensefianza, abanderada
le los principios de la escuela activa, influyeron er. la creacién de las
llamadas Misiones Pedagogicas que hicieron ya uso de los medios audio-
visuales en sus actividades de divulgacion y educacién popular, llegando
a los pueblos cargados con el graméfono, el proyector cinematografico
o el proyector de vistas fijas.

En 1953 se constituy6 dentro del Ministerio de Educacién la Comisaria
de Extensién Cultural. Sus realizacicnes en el campo que nos ocupa se
extendieron desde la creacion en 1954, de la Cinemateca Educativa Na-
cional hasta la grabacién de discos vy la elaboracién de colecciones de
diapositivas. En 1968 se constituyd el actual Servicio de Publicaciones
del M.E.C. que dispone desde sus inicios con servicios de produccién,
archivo v distribucion de M.A.V. La Ley General de Educacién tampoco
olvida este aspecto especificando en su articulado que “se utilizaran am-
pliamente las técnicas audiovisuales”.



Sin embargo, y a pesar de las considerables inversiones que se han
hecho en este campo por el ME.C., el grado de utilizacién de los medios
audiovisuales en el sistema educativo puede considerarse insatisfactorio.

Para trazar un diagnéstico de la situacion actual y disefiar las lineas
bésicas de actuacién en esta materia tuvo lugar en Madrid durante los
dias 15, 16 y 17 de junio de 1981, organizado por la Comision de Medios
Audiovisuales del Ministerio de Educacién y Ciencia, el I Seminario In-
ternacional sobre Medios Audiovisuales en el Sisterna Educativo. La di-
reccién técnica del Seminario estuvo a cargo de Domingo José Gallego,
prefesor de la Universidad Complutense de Madrid y Master de Tecno-
logia Educativa y Comunicaciones por la Universidad de Columbia (Nueva
York). '

Como ponentes intervinieron por parte de Espafia: Fernando Goémez
Herrera, Catedratico de la Escuela Universitaria de Telecomunicacién de
la Universidad Politécnica de Madrid. Director del Programa de Tecno-
logia Educativa del Departamento de Perfeccionamiento del Profesorado
del Ministerio de Educacién y Ciencia. Santiago Mallas Casas, Profesor
"de Educacién General Basica. Licenciado en Pedagogia. Jefe del Servicio
de Medios Audiovisuales de la Inspeccién Técnica de Barcelona, y José
Costa Ribas, Inspector de Educacion Béasica del Estado. Doctor en Peda-
gogia. Jete del Servicio de Evaluacion e Innovacién Educativa de la Di-
reccién General de Educacién Basica.

Como ponentes extranjeros intervinieron: Michael Raggett, Coordinador
de Publicaciones del Centro de Recursos de Aprendizaje del Departamento
Local de Educacién de Londres y Jean Valérian, Inspector de Academia,
encargado de Mision en la Direccion de la Prospectiva y del Desarrollo
de los Medios Técnicos y Cientificos del Ministerio de Educacién francés.

Los participantes fueron seleccionados entre los profesores de los dis-.
tintos niveles v areas educativas: Educacién Basica, Bachillerato, Forma-
cién Profesional, Universidad (Institutos de Ciencias de la Educacibn,
Escuelas Universitarias de Formacién del Profesorado de E.G.B.), Centros
de Educacién a Distancia (CENEBAD, INBAD y UNED) representantes
de las Comunidades Auténomas y representantes de la empresa privada
dedicada a producir o comercializar materiales y equipos audiovisuales.

La labor del seminario se centrd en la discusién de tres amplios temas:
los problemas del uso de los medios audiovisuales en el sistema educativo;
dotacién basica de medios audiovisuales a los centros docentes y suge-
rencias para una politica de medios audiovisuales.

Sobre estos tres capitulos se organizaron debates que han llegado al
andlisis detallado y global de toda la problematica que hoy afecta a la
olitica educativa en lo relativo a la introduccién, difusién y uso de los
Medios Audiovisuales.

Con la publicacién de las ponencias y de las conclusiones del Seminario
asi como de la documentacién relativa a la situacién actual de los Medios
Audiovisuales en la Ensefianza, el Ministerio de Educacién pretende apor-
tar una base para la confrontacién de ideas y sugerencias sobre las lineas
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de actuacién adoptadas asi como sobre la forma en que deberan ser apli-
cadas.

Sobre la importancia y necesidad de los medios audiovisuales, hay
que sefialar que su utilizacién en la ensefianza no es asunto que se pueda
cuestionar hoy en dia. Su eficacia estd demostrada en todo tipo de ense-
fanza y centro. Por ejemplo, la gran innovacién educativa que ha supuesto
la ensefianza a distancia se ha debido fundamentalmente a la utilizacién
de los medios audiovisuales como apoyo y complemento de los medios
imprescs tradicionales. Por eso, es necesario superar aquellos criterios di-
dacticos que le conceden un mero valor auxiliar o ilustrativo. Se deben
reconocer las tendencias innovadoras en este campo: expresién, creativi-
dad, participacién de los alumnos, lenguaje audiovisual, etc. Este ha sido
precisamente el enfoque que ha dominado en el conjunto de las ponencias
presentadas.

La ponencia de Fernando Gémez Herrera sobre los problemas de los
medios audiovisuales en el centro docente trata de delimitar lo que se
entiende por medio audiovisual en funcién del canal utilizado para lograr
la comunicacién en una situacién determinada de aprendizaje, asi como
el concepto de “tecnologia educativa”, que define como “aplicacién de
principios basicos a la resolucion de problemas concretos”.

A continuacién analiza los recursos que intervienen en los procesos de
aprendizaje: recursos humanos (alumnos, profesores, directores, orienta-
dores, asesores técnicos y auxiliares); recursos metodolégicos (conjunto de
procesos y operaciones a través de los cuales se desarrolla el aprendizaje
en un marco espacio-ternporal) y recursos instrumentales que, en su opi-
nién, pueden clasificarse a su vez en graficos, audiovisuales, tridimensio-
nales y .autématas.

Acerca de la infrautilizacién de los medios audiovisuales, Fernando
Gémez Herrera se plantea las siguientes cuestiones: emplear medios audio-
visuales, spor qué?, squiénes?, scome?. icuindo?, jcudles?, jcon qué re-
sultados? En su opinién el mensaje audiovisual puede insertarse en una
situacién de aprendizaje con muchos fines: informar, motivar, reforzar,
rela]'ar, complementar, crear lenguaje, instruir, concretar conceptos, etc,,
pero es necesario adaptar el medio audiovisual a los diferentes niveles
educativos, Universidad, Bachillerato, Formaciéon Profesional, Educacidon
Béasica, Preescolar, Educacién Especial y de adultos y a la materia en-
sefiada.

Como conclusién de esta primera ponencia destaca la opinién, amplia-
mente debatida a lo largo del Seminario, de que un uso esporadico y casi
anecdético de los medios audiovisuales es contraproducente, ya que el
modelo tecnolégico es hoy una alternativa del tradicional v la mezcla de
ambos, el desastre y el despilfarro. Para Fernando Gémez Herrera es mas
eficaz tener pocos colegios totalmente equipados a los que exigir una
ensefianza moderna que muchos centros dotados a medias e irregularmente.

El trabajo de Santiago Mallas Casas, trata el tema de la dotacién basica
de medios audiovisuales en los centros docentes. En su ponencia se realiza
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un andlisis de los antecedentes y de la situacién actual y se concluye ofre-
ciendo una exposicion detallada acerca de las caracteristicas técnicas del
material de equipo audiovisual idéneo para su utilizacién en la escuela.

Entre otras razones, para explicar el desuso de los medios audiovisuales,
Santiago Mallas Casas destaca su empleo meramente ocasional, la estra-
tegia administrativa de adquisicién de equipos y adjudicaciones genera-
lizadas, la falta de idoneidad del material que no ha sido garantizado
por los concursos, la insuticiente accién formativa de los ICEs y algunas
inspecciones, el destase entre los audiovisuales didacticos y los medios de
comunicacién de masas, la resistencia a introducir las pertinentes disci-
plinas en las Facultades Universitarias y, sobre todo, en las Escuelas del
Profesorado, la ausencia de una ensefianza del lenguaje audiovisual para
los escolares de la misma manera que aprenden el escrito y el matematico
y la frivola petulancia del autodactismo en materia de medios audiovi-
suales.

Sobre el equipamiento didactico basico establece que sus cualidades
mas relevantes han de ser: robustez, simplicidad y durabilidad, caracte-
risticas que en opinidn no se han dado hasta ahora, por lo que nuestras
instituciones docentes se han convertido lentamente en almacenes de ma-
terial heterogéneo endeble e inservible por averias o por carencia de re-
puestos. En este sentido plantea la necesidad de no dispersar las asigna-
ciones presupuestarias en equipo heterogéneo, sino concertarlas en unos
pocos modelos de alta fiabilidad asi como de no dispersar una minima
dotacidén a muchos centros, sino concentrarla abundantemente en un nu-
mero seleccionado y, en su caso, mancomunado.

Sobre la produccién de material audiovisual destaca la opinién de que
nuestra industria estd en perfectas condiciones para producir todo el equi-
pamiento basico y que hay que promover la fabricacién seriada orientando
la gestion hacia adquisiciones cuantiosas aunque se dividan en entregas
aplazadas.

Michael Raggett, trata el tema “Introduccién de los recursos de apren-
dizaje”; en su exposicién se plantea que el aprendizaje basado en los re-
cursos y el aprendizaje individualizado e independiente son respuestas al
desafio actual de la superabundancia informativa que no puede ser apren-
dida con los actuales planteamientos. Un centro que desee introducir
equipos y materiales en su esquema de educacién, lo primero que tiene
que hacer, en su opinion, es clariticar los fines y los objetivos que persigue
como centro, sélo asi se producirin cambios en los modelos de aprendi-
zaje. Se detiene especialmente en la produccion de materiales, distin-
guiendo distintos niveles: primero, a nivel de colegio; segundo, a nivel de
centro de recursos o centros de profesores que asesoran a otros centros;
tercero, a nivel de profesionales especialistas en medios, ya sea en sistema
de educacién. en el campo comercial o en empresas editoriales. De acuerdo
con su experiencia, en la mayoria de los centros que han optado por im-
plantar el aprendizaje basado en la utilizacién de recursos, se ha llegado
muy pronto a la conclusion de las ventajas que supone la centralizacién
de los mismos [Centros de Recursos). En Londres, en los centros escolares
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que disponen de Centros de Recursos, existen dos especialistas respon-
sables de sus funcionamientos: el experto audiovisual (Media Resources
Officer) y el bibliotecario, actuando los dos como Jefes de Departamento.

Por su parte, Jos¢ Costa Ribas presenta en sus “Propuestas para la
definicién de una politica de Medios Audiovisuales” una serie de medidas
concretas. En su intervencion analiza la politica de capacitacién del pro-
tesorado, el equipamiento a los centros docentes, las caracteristicas del
material de paso y las dreas de la produccién, la adquisicién y la dis-
tribucién.

En este mismo sentido se centran las aportaciones realizadas por Jean
Valérian en su ponencia “Contribucién a la definicién de una politica en
materia de los medios audiovisuales educativos”. En su opinién, para el
desarrollo del audiovisual en la ensefianza, es necesaria una adecuada or-
ganizacion. Esto implica: ¢) Un equilibrio entre investigacién, formacion
y produccién a nivel de centro docente, a nivel de un centro de apoyo
cercano al centro que le sirve de asistencia y asesoramiento, a nivel de
un centro de apoyo nacional y a nivel de administraciéon central. b) Un
acondicionamiento del sistema de produccién, difusién y recepcién de los
documentos audiovisiuales (dotacion de nuevos equipos de tecnologia
avanzada, sin rechazar el equipo convencional), con la creacién de una
red de apoyo y generalizacion progresiva a los demds centros (ejemplos
franceses del Centro Nacional de Documentacién Pedagégica, CNOP;
de los Centros Regionales de Documentacion Pedagogica, CRDP). ¢) In-
tensificacion de las acciones de formacién, teniendo en cuenta en primer
lugar la formacién de los formadores y después la formacién de todo el
resto del profesorado. d) Aplicar un conjunto de medidas y actuaciones
destinadas a fomentar, facilitar v regular la utilizacién del audiovisual
en la enseflanza como organizacién de exposiciones, creacién y dotacién
de clubs audiovisuales, mentalizaciéon en la experimentacién, etc.

Las conclusiones finales elaboradas a raiz de las aportaciones realizadas
por los penentes y de los debates a que éstas dieron lugar recogen las gran-
des lineas de actuacién en este drea. En primer lugar destaca la conclusién
de que una de las causas decisivas que determinan la actual infrautilizacion
de los medios audiovisuales reside en la falta de formacién del profesorado
en este tema. En este sentido se plantea como necesidad prioritaria regular
su formacién a través do las Escuelas Universitarias y Facultades de Cien-
cias de la Educacién y ¢l perfeccionamiento a través de los ICEs.

Otra novedad en el planteamiento de las conclusiones consiste en la
creacion en E.G.B. de un experto en comunicacién audiovisual y recursos
instrumentales (profesor numerario en plantilla con reduccién de horas
lectivas) y un técnico de mantenimiento en los centros de B.U.P. y For-
macion Profesional.

En cuanto al acondicionamiento adecuado de los espacios donde vaya
a utilizarse el audiovisual se apunta la necesidad de elaborar unas normas
generales que deberan introducirse en todos los proyectos de construccio-
nes escolares.

Por dltimo, en lo relative a las dotaciones del Ministerio de Educacion
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y Ciencia a los centros, se ve conveniente: a) Ademas de la dotacién a
nuevos centros, la dotacién de renovacién o reposicion al cabo de cierto
tiempo. b) Ademas de la dotacién que actualmente se hace a los centros
de E.G.B., de Formacion Profesional y B.U.P., contemplar la dotacién a
centros de Ensefianza Superior, especialmente Escuelas Universitarias de
Formacién del Profesorado y Facultades de Ciencias de la Educacién, y
a los ICEs. ¢) Contemplar una dotacién minima para que la dotacién es-
pecial, a solicitud del centro, pueda ser lo mas rica posible. Para ello hay
que estudiar los mejores canales que hagan posible esta dotacién especial
en la practica.

Con el fin de contribuir a un amplio debate sobre la situacién actual
y las perspectivas de actuacién en este campo, se ha creido conveniente
completar esta publicacién con la documentacién que se incluye en los
apéndices y que hace referencia basicamente a la actual Administracién
de los medios audiovisuales, con especial referencia a la gestién de su
adquisicién y distribucién, y a los datos existentes sobre la utilizacién
real que el profesorado hace de estos medios. Se incluye también con el
mismo fin un informe sobre los centros de recursos y una blbhografla
actualizada sobre tecnologia educativa.
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Intervencién del Ministro
en el Seminario

Miembros del Seminario Internacional sobre Medios Audiovisuales en
el Sistema Educativo. No creo que sea necesario subrayar que mi presencia
en esta sesi6n de clausura no responde a razones formales ni protocolarias,
sino al propésito de expresar de forma tangible mi preocupacién y mi
interés sobre los temas de la calidad de la ensefianza. Ciertamente, la
primera responsabilidad del Ministerio de Educacién y Ciencia es habi-
litar los medios materiales precisos para hacer efectivo el derecho a la
educacién, pero en el momento actual, superada ya una fase de priori-
dades puramente cuantitativas, ese derecho a la educacién ha de ser en-
tendido como el derecho a una educacién eficaz.

En la actualidad, no podemos considerar aiin definitivamente resuelto
el problema de la escolarizacién. Quedan desiertos puestos escolares pen-
dientes de sustitucién y de mejora. Nos resta extender la ensefianza obli-
gatoria hacia arriba y hacia abajo, aumentando la oferta de plazas en
preescolar y plantedndonos el techo de los diecisiete afios. La educacién
especial, la educacién permanente de adultos constituyen también sectores
que requieren una atencién especial por parte del Ministerio, pero todos
estos compromisos a los cuales naturalmente nos esforzamos en dar una
respuesta adecuada no deben ni pueden ser incompatibles con la trans-
cendental funcién de mejora de la calidad de la ensefianza. Desde esa
conviccién hemos dado ya pasos importantes cuyos efectos se dejaran sentir
en un futuro inmediato. Esa tensidn permanente entre lo urgente y lo
necesario, entre medidas a corto y a largo plazo, entre las exigencias so-
ciales que no pueden esperar y la imprescindible previsién del mafiana,
se hace patente de modo muy singular en el proceso educativo, que por
su propia naturaleza es esencialmente dindmico y cambiante sin que pue-
da interrumpirse su curso para introducir variaciones que resulten mas
pertinentes. Por ello sefialaba anteriormente que algunas de las medidas
que estamos adoptando tardarin algin tiempo en dejar sentir sus efectos,
pero todos debemos reconocer que estamos siendo protagonistas de un
cambio sustancial de nuestro sistema educativo.

De este cambio, imprescindible para adaptarlo al nuevo modelo social
que ha sido propiciado a su vez por el cambio politico producido en
Espafa en los altimos afios, tenemos que ser todos absolutamente respon-
sables. Esta transformacién esencial del sistema educativo se esta efec-
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tuando de una manera gradual y paulatina sin hacer tabla rasa de la si-
tuacién anterior, sino aprovechando cuanto de positivo habia en ella. Las
consecuencias de un cambio radical tiene singular importancia en el caso
de la educacioén, por operar sobre un sujeto tan delicado y sensible como
es el alumno, el escolar. La nueva ordenacién de la E.G.B. y la renovacién
de su contenido, el proyecto de reforma de las ensefianzas medias, el de-
sarrollo reglamentario del estatuto de centros, la nueva estructura organica
que pretendemos para el Departamento constituyen, a mi parecer, mues-
tras tangibles de esa preocupacién por simultanear la atencién a las nece-
sidades inmediatas y al disefio del futuro educativo.

En esa misma linea, la creacién, hace apenas un afio, de la Comisién
Ministerial de Medios Audiovisuales supuso un intento de mejorar en un
dmbito concreto la eficcaia del sistema educativo.

El Seminario que hoy se clausura constituye una de las actividades
patrocinadas por dicha Comisién y creo que su celebracién ha sido opor-
tuna a fin de obtener un diagnéstico acertado de la situacién de los me-
dios audiovisuales en nuestro sistema educativo. Yo espero que sus apor-
taciones nos ayuden a trazar una nueva politica en este campo y, sobre
todo, constituyan un factor de revitalizacién y de renovacién didictica.
En tal sentido, las conclusiones y recomendaciones que acaban de ser
expuestas nos han de ser de gran utilidad a la vez que constituyen el
mejor testimonio del intenso y eficaz trabajo realizado por ustedes a lo
largo de estos dias.

Yo he tomado algunas notas mientras se exponian las conclusiones y
quisiera que sacasen ustedes la impresion, que no fuese sélo la impresién
sino la conviccién de que el Ministerio, después de haber podido su titular
conocer las conclusiones en esta exposicién oral, las va a estudiar con
detenimiento. Pienso que en poco tiempo nos podremos poner en marcha
para adoptar alguna de las iniciativas que estan contenidas en estas con-
clusiones —me parece que es un objetivo que tenemos que tomar pronto
en consideracion—; de otra parte, todo lo relativo a la funcién de for-
macién y perfeccionamiento del profesorado.

Finalmente, aunque no menos importante, la adaptaciéon de nuestras
construcciones a la utilizacién de los medios audiovisuales, Todos estos
objetivos, que quizd a corto plazo no se puedan realizar, si se pueden
empezar a realizar a corto plazo. El disefio de nuestras construcciones
de una manera mas adaptada para esas utilizaciones de los medios audio-
visuales, el estudio de los contenidos mas apropiados y de la correlacién
entre esos contenidos y los medios audiovisuales y la atencién a la funcién
del profesorado. Todos estos temas creo que los podremos abordar en un
plazo relativamente corto. Tampoco seria enteramente sincero si no dijese
que a mi me asustan un poco estas conclusiones cuando comienzan solici-
tando que se incrementen las dotaciones. Muchas de las conclusiones em-
pezaban asi: “Vamos a incrementar las dotaciones”. Ademas del incre-
mento que sea posible, pienso que en materia de medios audiovisuales
podemos hacer una politica mas selectiva y utilizar los medios que estan
a nuestro alcance de una manera mas racional, y yo pido, desde luego,
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a la Secretaria General Técnica que uno de los esfuerzos sea la depuracion
y el mejor empleo de los medios que estan a nuestro alcance.

He oido también al principio la necesidad de llevar a cabo una tarea
de coordinacién. Pienso que esa tarea de coordinacién hay que abordarla
y que este mismo Seminario es una prueba de que esa tarea se ha iniciado.
En todo caso, resulta especialmente reconfortante para mi, como ministro
de Educacién, ser testigo de este esfuerzo que se esta llevando a cabo,
que se ha llevado a cabo en este Seminario. En un panorama en el que
tal vez contemp]amos con excesivo escepticismo, con pesimismo, muchas
iniciativas, ver que un Seminario como este se ha reunido, que un grupo
de profesionales se han puesto a estudiar seriamente (dejando de lado,
aunque sea sin olvidar, otros problemas acaso mas acuciantes para ellos,
desde el punto de vista personal y profesional) pienso que resulta espe-
cialmente confortador para el ministro de Educacién y para todo nuestro
equipo. Yo quiero felicitarles muy sinceramente por su labor y pedirles
que contintden colaborando de ese modo, para que entre todos podamos
ofrecer a nuestros conciudadanos no solamente un sistema educativo mejor
sino también un sistema educativo mas acorde con la necesidad de la
sociedad espafiola actual. En definitiva, ese es el objetivo del sistema
educativo: lograr que nuestros conciudadanos puedan ser unos ciudadanos
méas capaces dentro de una sociedad maés justa y una sociedad mas libre.
Gracias.
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1. DELIMITACION DE LO QUE ENTENDEMOS POR MEDIO
AUDIOVISUAL

Dentro de la creacién de situaciones de aprendizaje, lograr la comu-
nicacién es una de las etapas mas importantes,

Tal comunicacién se inicia con la construccién de un mensaje por el
emisor, que incluye una informacién inteligible, adecuada y, en primer
término, perceptible.

La percepcién se realiza a través de los sentidos, principalmente la
vista y el oido, y ello nos llevaria a generalizar que toda comunicacién
es (o participa de lo) audiovisual.

Pero una delimitacién aceptable puede emanar de la consideracién
del canal. La transmisién puede basarse en elementos puramente huma-
nos o apoyarse en recursos instrumentales, que abarcan desde la pizarra
hasta el ordenador con pantalla y trazador de graficos (plotter).

La cuestién estriba ahora en decidir si consideramos “audiovisuales”
a todos estos instrumentos de comunicacién. Creemos que esta decisién
no depende de la instrumentacién exclusivamente, por lo que vamos a
considerar el medio dentro del esquema general de la Tecnologia Edu-
cativa.

2. CONCEPTO DE TECNOLOGIA EDUCATIVA

La palabra Tecnologia significa: “Aplicacién de principios cientificos
basicos a la resolucién de problemsa concretos”.

La Tecnologia Educativa se basa en la Psicologia del Aprendizaje, la
Teorfa de la Comunicacién y la Teorfa de Sistemas para resolver proble-
mas concretos que van desde el disefio del Curriculum de una asignatura
hasta el de un modelo analégico para explicar la energia quimica.

La definicién aceptada por el Seminario Permanente de Tecnologia
Educativa es forma sistematica de disefiar, desarrollar y evaluar el proceso
total de ensefianza-aprendizaje en términos de objetivos de conducta que,
partiendo de las investigaciones en Psicologia del aprendizaje y en Comu-
nicacién, v mediante la coordinacién de los recursos humanos, metodolé-
gicos, instrumentales y ambientales conduzca a una educacién mas eficaz.

Algunos opinamos ademas que hacer Tecnologia Educativa es aplicar
el “sentido comun”.
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3. RECURSOS QUE INTERVIENEN EN LOS PROCESOS
DE APRENDIZAJE

Los recursos cuya conjuncién determina la creacidon eficaz de situa-
ciones de aprendizaje en el Centro docente (*) son:

1. Recursos humanos.

Este bloque integra todas las personas que intervienen en el Centro
docente y cuya actividad condiciona directa o indirectamente y en grande
0 pequeiia proporcion la creacién del aprendizaje en el aula.

Segun los roles se pueden clasificar en:

1.1. Alumnos.

1.2. Profesores.
1.3. Directivos.
1.4. Orientadores.
1.5. Asesores.

1.6. Técnicos.

1.7. Auxiliares.

En mayor o menor grado, el fallo de uno de estos grupos puede afectar
fuertemente a la eficacia y estructura del proceso educativo.

(Recordamos cémo una huelga del personal de limpieza en la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros de Telecomuncacién de Madrid anul6 el
uso de las aulas durante dos semanas. Ello afect6é a la programacién y las
evaluaciones, y también a las clases practicas, el ritmo de las clases, y al
cnotenido impartido en aquel curso.)

No se considera necesario describir las funciones, aunque al tratar de
los Medios Audiovisuales se analizard cada una.

2. Recursos metodolégicos.

Comprende este bloque el conjunto de procesos y operaciones a través
de los cuales se desarrolla el aprendizaje en un marco espacio-temporal.

Carece de sentido intentar definir y clasificar ahora todo el cimulo
de recursos metodolégicos que se pueden aplicar en los distintos niveles
educativos y materias. Sélo sefialamos los de caracter mas general, por
su mayor flexibilidad y alcance.

2.1. Disefio de la instruccion.

2.2. Técnicas de presentaciéon de la informacion.

2.3. Lectura y escritura en lenguaje total.

2.4, Técnicas de trabajo intelectual.

2.5. Resoluciéon de problemas.

2.6. Ensenanza programada y asistida por ordenador.
2.7. Técnicas de ensefianza no presencial, etc.

(*) El aprendizaje que emana de la Escuela Paralela debe estudiarse aparte.
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Respecto a los Recursos Metodolégicos hay que destacar dos hechos
que pueden condicionar fuertemente los sistemas educativos de un futuro
proximo.

En primer lugar, el paso de los Modelos Educativos Tradicionales a
los Modelos Tecnolégicos que contemplan el crecimiento demografico y
la imposibilidad de encontrar, formar y financiar profesores para grupos
masivos de alumnos.

En segundo lugar, esta el progreso de la Teleinformatica que a través
de los micro-procesadores domésticos puede llevar informacién verbo-
iconica y transmitir preguntas y respuestas a la escuela, pero también al
propio hogar. Este hecho afecta al conjunto de los recursos, pero espe-
cialmente al metodolégico.

3. Recursos instrumentales.

Comprende el variadisimo conjunto de objetos, aparatos o sistemas
de éstos, a través de los cuales se produce la comunicacién (distinta a la
emitida directamente por el profesor). Van desde un mapa a un ordenador,
pasando por un laboratorio de idiomas o de quimica.

Pueden clasificarse en:

3.1. Graficos.

3.2. Audiovisuales.
3.3. Tridimensionales.
3.4. Autématas.

Como nos vamos acercando al tema de este Simposio se hace un co-
mentario mas detallado.
3.1.  Recursos grificos.

Comprenden todos los documentos que empleando lenguaje verbal,
icénico, matematica, etc., van impresos sobre soportes opacos.

Aqui se incluyen, pues, toda clase de libros, folletos, carteles, mapas,
cuadros, esquemas, laminas, ilustraciones, periédicos y revistas, comics,
etcétera.

Se incluyen también las pizarras, papelégrafos, framelogramas, adhe-
sivos, transferibles, magnéticos, etc.

No se incluyen las construcciones recortables, pues inicialmente gra-
ficos, terminan en tres dimensiones.
3.2. Recursos audiovisuales.

Comprenden el conjunto de documentos e instrumentos que permiten
una comunicacién por métodos 6pticos y electroactsticos aislados o com-
binados.

No creemos necesario especificar caracteristicas, funcionamiento, ven-
tajas, inconvenientes y aplicaciones de cada uno de estos recursos ante
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una asamblea de expertos en Medios Audiovisuales como la que aqui nos
reune, pero conviene una enumeracién con fines taxonémicos.

INSTRUMENTO DocumenTto

3.2.1. Imagen fija:

Opascopio. Graficos.
Retroproyector. Transparencias,
Diascopio. Diapositivas.
Adiscopio. Diakinas.

3.2.2. Imagen movil:

Proyector cinematografico. Filme.

Equipo de televisién. Video.

3.2.3. Sonido:

Tocadiscos. Disco.
Magnetéfono. Cinta.

3.24. Multimedia:

Diascopio y magnetétono Diaporama.
sincronizados.

Proyeccién multiple combinada
y sonorizada. Multivisién.

3.3.  Recursos tridimensionales.

Comprenden objetos, aparatos o sistemas de ambos que se pueden
tocar, coger, manipular y observar en el espacio. Son tan antiguos como
la Didactica y se basan en su cardcter real, modélico, o analégico.

Asi, una de las cosas mas “de sentido comin” para estudiar Minera-
logia es tener una coleccién de minerales; para comprender la Quimica,
unos modelos moleculares y orbitales; para realizar la Geografia, un globo
terrdqueo, y para maravillarse con la Fisiologia, un hombre clastico. Y
mil cosas mas que se subliman en un Museo de la Ciencia.

El recurso tridimensional esta en la base del aprendizaje, pues permite
HACER cosas. Realmente aprender.

Aqui se incluyen los objetos reales, aislados, en exposiciéon o contem-
plados en visitas.

También las maquetas realistas o retocadas, los modelos analdgicos,
los equipos para practicas, los juguetes didacticos y el material gimnas-
tico o deportivo.
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3.4. Autdématas.

Son las llamadas “Maquinas de ensefiar”. Menos conocidas y utiliza-
das, se refieren a los sistemas de ensefianza-aprendizaje dirigidos a través
de ordenador.

También los aparatos Ilnara el tratamiento de documentos graficos de
ensefianza programada, y los juguetes de respuesta eléctrica.

4. Recursos ambientales.

Se refieren a todos los elementos que integran el lugar fisico donde
se desarrollan las situaciones de aprendizaje.

Consideran todo lo referente a:

4.1. Emplazamientos,
4.2. Centros.

4.3. Espacios.

4.4. Mobiliario.

4.5. Instalaciones.

Consideramos que no es necesario afiadir aclaraciones.

4. PROBLEMAS DE LOS MEDIOS AUDIOVISUALES
EN EL CENTRO DOCENTE

Como es sabido, en la primera época de la Tecnologia Educativa,
debido al desarrollo y produccién de la instrumentacién audiovisual, se
produce el asalto a los centros educativos y la invasién de aparatos con
los que al principio (y ain hoy) muy pocos saben qué hacer.

Cuando en mayo de 1974 nos hicimos cargo del Programa de Tec-
nologia Educativa del INCIE, la primera tarea que se nos encomendé
tue tan concreta como razonada:

“El Ministerio de Educacién y Ciencia ha realizado fuertes inversiones
en equipos audiovisuales, distribuidos luego en los centros docentes. Sa-
bemos que no se usan. Averigiien porqué y propongan un remedio.”

Asi lo hicimos, y de gran apoyo nos sirvié el Seminario Parmanente
de Tecnologia Educativa de la Red INCIE-ICEs.

Veamos primero los “porqué”, luego los remedios.
MEDIO AUDIOVISUAL O COMUNICACION AUDIOVISUAL

Uno de los problemas del empleo didactico de los medios audiovi-
suales emana de atribuir al canal lo que es propio del proceso entero de
la comunicacién.

Habfa cundido la idea de que por tener un proyector el profesor haria
una ensenianza mejor. Esto es falso y peligroso. En una frase feliz alguien
dijo: “Emplear television para decir las mismas tonterias que podemos
decir de palabra es peor. Se entera mds gente”.
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Empleando el sentido comtn habia que empezar por dilucidar: Em-
plear medios audiovisuales gpara qué?, jquiénes?, jcémo?, jcuando?,
dcudles?, jcon qué resultados?

De este planteamiento salen ideas que debemos considerar.

¢Para QuEP — El mensaje audiovisual puede insertarse en una situa-
cién de aprendizaje con muchos fines: Informar, motivar, reforzar, relajar,
complementar, crear lengua]’e, instruir, concretar conceptos, etc.

En cada uno de estos casos el mensaje debe de tener, ademés del
légico contenido propio, una estructura, lenguaje, duracién, estética, co-
digo y alcance diferentes.

¢Busca lo mismo contemplar el “Experimento del Oersted” que el
“Entierro del Conde de Orgaz™?

JQurEnes? -—— Cuando se habla de Medios Audiovisuales se hace en
forma generalizada, y cada uno piensa en el nivel educativo en que actta.
Esto acarrea normalmente una confusion babélica.

¢Son totalmente iguales los procesos de aprendizaje adecuados para
el nivel de Universidad, que los dptimos en Bachillerato, Formacién Pro-
fesional, Educacién Basica, Preescolar y Educacién Especial o de Adultos?

Evidentemente no.

Los protesores y alumnos de E.G.B. pueden comunicarse con unas
transparencias y un retroproyector esencialmente,

Los profesores y alumnos de una Facultad de Medicina necesitan
television en color y en circuito cerrado.

El nivel de Formacién Profesional que busca crear destrezas necesita
filmes y un proyector de cine para hacer asequibles las operaciones ma-
nuales.

Y asi un largo etcétera, que no corresponde analizar ahora.

JCuALEs? — Fijados los objetivos y las personas que se van a comu-
nicar hay que elegir el canal.

Este es un punto del maximo interés, pues tan indeseable es la “insu-
ficiencia” como el “despilfarro” en lo que afecta a la relacién coste-
eficacia.

Si vas a ensefiar como es un tejido, emplea imagen fija. Si vas a en-
sefiar a tejer, emplea imagen movil.

No hace falta ser un Tecnélogo Educativo para comprender las difi-
cultades de ensefiar Dibujo por Radio, o el funcionamiento de un motor
eléctrico con diapositivas.

Por otro lado, para un aprendizaje en materias de Arte y Geografia
puede resultar inconveniente el cine, ya que al requerir una lectura de-
tallada y larga de cada imagen, se adectia mds a la diapositiva y la trans-
parencia en cada caso.
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Elegir el canal es critico, y casi siempre se usa lo que se tiene y no
lo que se quiere. Pero siempre es posible evitar el despilfarro.

dComoP — En un Disefio de Instruccién, a la Eleccién de Recursos
sigue su insercién en el proceso.

Esto es un punto en el que es imposible intentar generalizar, pues al
combinar medios, niveles, materiales y objetivos el nimero de respuestas
exigiria usar un espacio de cuatro dimensiones al menos.

El determinar cdmo se va a usar un documento audiovisual es algo
que compete tanto al profesor como al productor.

En primer lugar hay que determinar si la informacién audiovisual es
unica en una situacién de aprendizaje, o si va acompafiada y complemen-
tada con informaciones orales o de otro tipo.

Luego, si va a ser emitida una o varias veces; también, si al principio
o al final, si es muda o sonorizada, si abre la informacién sobre un tema
0, en e] otro extremo, si se va a usar con fines de evaluacién.

De la mayor importancia son ademas el que se trate de un documento
unico o forme parte de una serie, si ha de ir combinado en una multi-
media, y si el espectador estd o no familiarizado con el lenguaje audio-
visual.

En el caso de documentos mis extensos y autocontenidos hay que
decidir también si seran presentados a grupos medios o grandes.

Resulta aventurado asi opinar sobre la eficacia del cine didéctico, por
ejemplo, cuando los filmes concebidos para el aula se proyectan en el
Salén de Actos del Colegio o los sabados por la maiiana.

4Cuanpo? — La insercién del mensaje audiovisual crea inevitablemente
una metodologia que impregna todo el proceso de aprendizaje.

Por ello, el uso aislado, intermitente o aleatorio del canal audiovisual
puede admitirse como una “ayuda a la ensefianza”, pero no tiene nada
que ver con el empleo sistematico y continuado de los nuevos lenguajes
propio de los Modelos Tecnoldgicos de Educacion.

Uno de los errores mas criticados ha sido el de intentar “optimizar”
el modelo educativo tradicional insertando a trozos métodos y recursos
incapaces de encajar en el mismo.

En lo que se refiere a los medios audiovisuales las administraciones
educativas no los han incorporado convencidas de su utilidad y adecua-
cién, sino bajo la presién de la “Escuela Paralela” que, via Radio, Tele-
visién, Cine, Comics, Prensa y Publicidad, envia cuando menos tres veces
mds informacién que la ensefianza reglada. Ello sin entrar en el atrac-
tivo de los mensajes.

Por tanto, los Medios Audiovisuales han de usarse sistematicamente
o no usarse. Se habla mucho del Aula de Audiovisuales. jConcibe alguien
hablar del Aula de la Pizarra?
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¢CoN QUE REsULTADOS? — Un punto muy digno de tenerse en cuenta
es el de las evaluaciones y criticas que se han venido haciendo en torno
a la utilizacién eficaz de los Medios Audiovisuales.

Tememos que en gran parte pecan de ligeras, incompletas y poco
cientificas tanto a favor como en contra.

Cuando se pregunta si el Cine Didactico resulta caro o barato, sélo
hay una respuesta: “Depende”. Si se tiene y no se usa, es carisimo.

Las investigaciones operativas sobre el uso de un determinado canal
audiovisual en una precisa situacién de aprendizaje son escasas. Y la
ausencia de una gama de resultados hace inconcebible una generalizacién.

Personalmente, en mi Catedra, el empleo de transparencias me supone
el ahorro de un 25 % de tiempo: el cambio de lenguaje con diapositivas
en dos pantallas, el que el tema de “Aleaciones” sea inteligible para todos,
y la proyeccién de tilmes sobre “Semiconductores”, el dedicar luego una
sesién a coloquio y un excelente resultado en los exdmenes. (Aparte de
atraer a la Sala de Proyeccion al resto de la Escuela con el consiguiente
trastorno.)

Asi, salvo casos aislados, no existe una muestra significativa de inves-
tigaciones, no del medio audiovisual (que aislado carece de significado),
sino de situaciones completas de aprendizaje donde la metodologia y la
coordinacién de recursos permitan asegurar unos resultados medibles.

LA COORDINACION DE LOS RECURSOS

Una de las causas que dificulta enormemente el empleo de los Medios
Audiovisuales es la complejidad de los recursos que inciden en una uti- .
lizacién eficaz, lo que hace trabajoso, complicado y descorazonador su
empleo.

Todo ello emana de una ausencia de coordinacién, que se puede sub-
sanar aunque no es tarea facil.

Estudiemos en primer lugar la incidencia de cada uno de los recursos,
haciendo una revisién de lo realizado, y de posibles soluciones.

RECURSOS HUMANOS.

Hay tres puntos principales:

1. Los directivos.

La generalidad de los Rectores, Decanos y Directores de Centros de
B.U.P, FP. y E.G.B. no estan informados (y en consecuencia motivados)
del papel del Medio Aundiovisnal en los procesos de aprendizaje propios
de sus correspondientes niveles educativos. No asi la Administracion, que
ya cuenta con una Comisién de Medios Audiovisuales que ha propiciado
este Seminario.

En las Universidades la actitud estd cambiando gracias a la inteligente
actuacion de las Divisiones de Tecnologia Educativa de los ICEs, cuyo



prestigio aumenta dia a dia en funcién de la cantidad y calidad de los
singulares apoyos técnicos y servicios de asesoramiento y, sobre todo, de
produccién de documentos audiovisuales. Esto no ocurre, légicamente, en
los ICEs carentes de Tecnologia Educativa.

En los niveles de Formacién Profesional la actitud y apoyo de los
organos directores es notablemente favorable. Las antiguas Universidades
Laborales contaban con sus Institutos de Técnicas Educativas (LT.E.),
cuya influencia y productos han impregnado al estilo docente de la for-
macién profesional. Ademads, su caracter aplicado ayuda a comprender y
usar todo tipo de instrumentacion.

En los niveles de E.G.B. y B.U.P., con su enorme extensién, es dificil
generalizar.

Por ello, creemos que seria muy util recabar la opinién y ayuda de
las respectivas Inspecciones Técnicas, de las que se hallan entre nosotros
representantes muy calificados.

Referente a las acciones realizadas por la Red INCIE-ICEs, los cursos
para Directivos sélo tocaron marginalmente el tema audiovisual, cuanto
lo tocaron.

En nuestra opinién, la sensibilizacion puede lograrse a través de ins-
pectores (debidamente actualizados), pero la formacién debe realizarse
conjuntamente cno la del resto del personal docente en cada Centro.

2 Los profesores.

Salvo contadas excepciones, los profesores no estan preparados para
la explotacidén sistematica y eficaz del Medio Audiovisual.

En E.G.B. porque las Escuelas de Formacién de Profesorado de E.G.B.
sufren idénticas dificultades que el resto del sistema educativo, y dificil-
mente pueden ensefiar metodologia audiovisual sin recursos suficientes.
Pero en este tema cedo la palabra a los representantes enviados por el
Ministerio de Universidades.

En B.U.P, F.P. y Universidades (respetando siempre las excepciones)
los profesores desconocen la Tecnologia Educativa y dentro de ella el papel
del audiovisual. Ello es natural, pues en las pruebas de acceso a Catedras,
Agregadurias y Adjuntias se valoran principalmente los conocimientos y
trabajos cientificos. Los pedagégicos se ignoran o infravaloran. Ello se
manifiesta ademas por la escasa existencia de Tesis Doctorales sobre Di-
décticas (en Fisica s6lo hay tres).

Algo se ha hecho a través de los Cursos de Aptitud Pedagégica (C.A.P.)
impartidos en los ICEs, pero la heterogeneidad y dificultades de los mis-
mos impiden establecer unos resultados globales.

Respecto al Perfeccionamiento del Profesorado en ejercicio, respon-
sabilidad directa de la Red INCIE-ICEs, podemos informar con detalles.
No obstante, resumiendo ahora cabe decir que lo que empezé como
cursos de “Utilizacion de MAV” (con objetivos de usar, conservar y re-
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parar) pasé pronto a complementarse con otros de “Produccién de Do-
cumentos AV” (gréficos, transparencias, diapositivas, cintas, diaporamas
Y, €n pocos casos, cine). Estos cursos fueron muy bien acogidos por los
profesores (que manifestaron mas tarde las dificultades que encontraron
para aplicar lo aprendido al volver a sus centros docentes.

En etapa posterior pasamos a la insercion de Medios AV en el proceso
docente a través de los “Cursos de Tecnologia Educativa”.

Resulta extremadamente complicado contabilizar el ntimero de cursos
de AV y de profesores asistentes, pues los temas AV aparecen como ca-
pitulos en programas sobre temas extremadamente variados. No obstante,
el namero de profesores actualizados en MAV especialmente, supera los
12.000 entre todos los niveles.

Como se ve, la accion de perfeccionamiento no ha hecho mas que
empezar y requiere ser ampliada. Pero esto presenta problemas de pro-
fesores especialistas que impartan los cursos (hay pocos), de dotacién
instrunental v de reconocimiento de su prioridad en los planes de las
respectivas Direcciones Generales.

3. El experto en MAV del Centro docente.

El empleo de los MAV no termina en el aula. Hace falta al menos
una persona que sea responsable de la distribucién, puesta a punto, con-
servaciéon y reparacion (en ciertos grados) de los instrumentos y docu-
mentos AV.

Esta persona tienc una tarea singular, especialisima y vital para el
Centro. No puede ser cualquiera; tiene que “resonar” con el MAV,

No es dificil encontrar profesores muy motivados hacia esa tarea, pero
es preciso que la Administracién y el Centro creen la figura de este es-
pecialista con los estimulos cue sean necesarios.

No se puede basar todo en la buena voluntad y disposicién de una
P y
persona.

En el Programa de Tecnologia Educativa del INCIE perdimos la
inestimable colaboracién de uno de estos hombres singulares por impo-
sibilidad de encajarle en las figuras profesionales de la Administracion,
que s6lo admite Administrativos y Auxiliares y no tiene previsto el rol
del técnico en instrumentacién v mantenimiento.

Es este un punto que sometemos especialmente a la consideracién
del Seminario,

RECUBSOS METODOLOGICOS.

La incorporacidn de los MAV al modelo educativo tradicional les ha
conferido el caracter de “ayudas” a la ensefianza; esto empobrece enor-
memente la potencia de los lenguajes no verblaes, y por otra parte, se
corre el riesgo de introducir un cuerpo extrafio en un sistema basado en
el profesor parlante, informador principalmente, con facultad de crearse
un microuniverso propio y aislado.
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Concretando: a la pregunta que se me ha hecho repetidas veces de
si “piensa usted sustituir al profesor por el cine o la televisién”, la res-
puesta es que no.

Lo que pienso es que se puede sustituir a un profesor en el aula por
otro profesor que se comunica a través de un filme o un video.

Respecto a si es mejor o peor, depende.

Creo que un filme realizado por tecndlogos educativos, con medios
técnicos y recursos didéacticos totalmente inasequibles al aula, puede ayu-
dar al profesor presencial a crear situaciones de aprendizaje que hubieran
parecido ciencia-ficciéon hace diez afios.

Centrando el tema, creo que hoy los MAV encuentran su sitio en los
modelos de Disefio de la Instruccién que constituyen la forma cientifica
y sisteratica de proyectar situaciones de aprendizaje concretas, e incluso
el desarrollo de curricula.

Sélo si se fijan claramente las metas, se precisan las conductas de en-
trada, se analizan y describen las tareas y, segiun todo ello, se formulan
objetivos operativos con sus correspondientes evaluaciones, se puede pasar
a una programacién que obliga a una seleccién de medios (entre otros
los AV) y al desarrollo y produccién de los recursos correspondientes.

Sélo entonces se podra dilucidar si el medio AV es o no til; y no
opinar de ello por haber pasado en un momento del curso un filme sobre
electromagnetismo, el mejillén, o el clima.

Pero el desarrollo de un Disefio de Instruccién jamas conduce a la
produccién de recursos inconexos que den lugar a un mosaico informativo
ininteligible.

Su resultado debe ser el “Documento integrado” (package), como ve-
nimos preconizando desde hace afios.

Mucho mas y muy distinto de una “Multimedia”, el Documento In-
tegrado es el producto final de una investigacién aplicada de la Tecno-
logia Educativa.

Su estructura comprende los siguientes elementos:

1.» Planificacién de actividades.
2.2 Libro del alumno.

3.2 Guia del profesor.

4.2 Libro de problemas.

5. Libro de practicas.

6. Libro de evaluaciones.

7. Tablas, lecturas y bibliografia.
S.© Murales y comics.

9.0 Diapositivas y transparencias.
10.> Diaporamas.

11> Filmes.

12.© Cintas y discos.
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13.©  Material de experiencias fijas, de Citedra y de Laboratorio.
14.° Xits.

15.© Maquetas y modelos analégicos.

16.© Planos de locales e instalaciones.

(No todos necesariamente.)

Es evidente para todos nosotros que hoy nuestro sistema educativo
elige, solicita, compra y envia a los centros una mayoria de los elementos
antes citados producidos por personas, instituciones y empresas que poco
o nada tienen que ver unos con otros.

Entre los mismos libros existen incoherencias. Y no digamos entre
programas, libros, documentos AV, equipos de practicas, etc.

Es este un punto en el que urge poner orden, pues dudo que hoy
pueda funcionar la Educacién en base tnica de profesor y libro.

RECURSOS INSTRUMENTALES AUDIOVISUALES.

Al hablar de los recursos instrumentales hay que distinguir entre el
mensaje, el documento y el instrumento.

El aspecto técnico de los aparatos se va a tratar en otra ponencia y,
en general, es del dominio de los expertos.

E) problema administrativo serd objeto de la tGltima sesién de este
Seminario.

Hablemos, pues, del problema de los mensajes y los documentos.

Sin 4nimo de profundizar se constata una confusién entre “ilustracién”
y “lenguaje icénico”. Nuestros libros de texto son mdis bonitos, tienen
fotos o dibujos en colores, pero, iemplean otro len§ua]’e distinto al verbal?
. . ) . P , o
2
Los murales y mapas, ¢son legibles a cualquier distancia en el aulaf

Estos y otros aspectos condicionan la eficacia del recursp impreso,
pues no hay libro mas caro que el que no sirve.

Respecto a los documentos AV hemos comprobado que algunos pro-
fesores debidamente entrenados pueden autoabastecerse produciéndose un
material propio de transferencias, diapositivas, cintas, e incluso filmes
en Super-8.

Pero, jpuede esto extenderse facilmente a todo el cuerpo de profe-
sores?

En caso afirmativo: jEs ello rentable en cuanto a consumo de tiempo
y de materiales de composicién ,sensibles y de reproduccién?

Damos por sentado la ade:uacion de tales productos, pero, gtienen
suficiente calidad?

Creo que la produccién personal, debiendo fomentarse siempre, no
puede generalizarse a todo y a todos.
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;Seria posible pensar que todos y cada uno de los profesores escribiese
y editase su libro de texto? jPor qué pedir a los AV lo que no pedimos
al libro?

A nivel de Universidad las cosas son distintas. A los otros niveles
habra que discutir a quién corresponde la produccién de documentos AV.

En la Universidad, el sistema de Departamentos y Catedras con un
presupuesto propio, permite comprar el equipo y material de paso AV
con cierta autonomia,

Pero aun asi la informacién que poseemos indica que las dotaciones
son insuficientes. No hace mucho oi comentar a un Catedratico de Tec-
nologia Educativa cémo su Facultad carecia de los mas elementales re-
cursos AV.

Pero de esto podran hablar mejor los representantes de los ICEs.

En los otros niveles es el Ministerio quien los provee de instrumentos
y documentos AV. Mucho se lleva hablando sobre ello, y es en parte el
problema que hoy nos reune y que se aborda en la tercera ponencia.

Pero hay un problema que no puedo eludir y es el de los documen-
tos AV que hemos de utilizar y que tienen dos procedencias:

A) Documentos extranjeros.

Podemos comprar documentos producidos en el extranjero. Pero dudo
que en una gran parte sean los que necesitamos por tres razones:

1.0 Las claves y referencias. — Los documentos extranjeros han sido
légicamente producidos para ellos. Generalmente no vienen en espafiol y
si bien es posible (y caro) hacer versiones espafiolas queda siempre el
problema de los letreros. También las referencias son locales; las personas,
ambientes, estilos de vida, indumentaria, aparatos, costumbres e incluso
comidas y sistemas de medidas pueden ser muy diferentes a los nuestros.

Por ello, nuestros estudiantes y profesores no se reconocen, y se pro-
duce el rechazo.

2. La metodologia. — Es dificil adaptar unos documentos a otros,
las técnicas y experimentos no asequibles o inusuales en Espana, el dis-
tinto ritmo y objetivos de aprendizaje, y otras causas hacen dificil la
transferencia de documentos.

3. Series completas y actuales. — Salvo excepciones, no estan a
nuestro alcance series completas que permitan un uso continuado y sis-
tematico de los documentos AV en nuestros programas; y ya se ha dicho
de la escasa utilidad de documentos sueltos sobre temas variados.

También existe el problema del envejecimiento de los contenidos y
estilos. :

Y el materjal proveniente del extranjero casi nunca es de ultima hora,
y si no se nos queda antiguo, viene antiguo.
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Quiero resaltar ante ustedes que estas opiniones no son gratuitas. Como
socio fundador de la Asociacién Espafiola de Cine Cientifico y Director
del Programa de Tecnologia Educativa del INCIE después, he tenido
especiales oportunidades de ver y estudiar documentos AV de todo tipo
y en gran cantidad.

B) Documentos producidos en Espaia.

Creo firmemente que en Espaiia es posible producir los documentos AV
que necesitamos, pero también que esa produccién tiene que planificarse
cuidadosamente para que crezca armoénicamente con el resto de los re-
cursos.

Ya hemos hablado antes de los documentos producidos por profesores
para uso casi personal. No se trata de eso.

Necesitamos documentos disefiados por tecndlogos educativos y téc-
nicos en comunicacién. Asi, llegar a unos prototipos que puedan ser en-
sayados y evaluados siempre dentro de un Disefio de Instruccién.

Y tras esta investigacion proceder a la produccién masiva.

Para ello hay que cubrir una serie de etapas:

12 Formar Tecndlogos Educativos.— El Seminario Permanente de
Tecnologia Educativa de la Red INCIE-ICEs y la Seccién de Tecnologia
Educativa de la Sociedad Espaiiola de Pedagogia queman actualmente
etapas paar disefiar un curriculum que delimite el perfil de esta nueva
y prometedora profesion.

2.2 Crear y dotar uno (o varios) Centros de Investigacion y Produc-
cidn de Recursos Diddcticos que sea la base de operaciones de los cursos
de perfeccionameinto y formacién, y el laboratorio de donde salgan los
prototipos de los documentos integrados que necesitamos; aparte de la
Televisién Cultural y la divulgacién en prensa, revistas y comics que
incorpore el sistema educativo a la “escuela paralela”. El Instituto de
Tecnologia Educativa de Hungria es un interesante ejemplo a considerar,
entre otros pocos.

Hoy las personas, equipos y locales existen (aunque dispersos e intra-
utilizados) en la Administracién el INCIE-ICEs, la Universidad y el Con-
sejo Superior de Investigaciones Cientificas 'y por eso pensamos que la
institucién que necesitamos estd a nuestro alcance.

3.2 Asesorar a la Empresa privada. — La produccién debe corres-
ponder a la empresa privada. Conocemos el caso de las editoriales. La
sociedad FOME de editores de libros educativos, de texto y cientificos
me honré al permitir que les dirigiera la palabra expresando el punto de
vista de nuestra Tecnologia Educativa sobre sus problemas en el acto de
su constitucién.

También Iberdidac me permitié en una conferencia inaugural cambiar
impresiones sobre la produccién de material didactico con representantes
de importantes empresas espafiolas. Con ello se ampliaron los contactos
que afios anteriores tuvimos en la Didéactica de Valencia.
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En base a este conocimiento pensamos que todo lo que se hace en la
Administracién sale mas caro, lento y peor que lo que se haga en la em-
presa privada. Permitame que no aduzca pruebas ni ejemplos. No hay
nada que agudice mas el ingenio y la productividad que el “tirar con
polvora propia”, y mi experiencia personal se inicia en un centro de in-
vestigacién, sigue en la Universidad, pasa por la Administracién y se
cierra en el disefio de nuevos recursos para la industria privada.

Por ello opinamos que, si nos quejamos de la calidad, adecuacién y
alcance del material que nos proporciona la industria, una parte de la
culpa es nuestra por abandonar el disefio de recursos dificiles y funda-
mentales a empresas que sélo estin preparadas para producir y que, ca-
rentes de tecnélogos educativos, incapacitadas para una coordinacién am-
plia, escasas de tiempo, no ya para investigar, sino simplemente para
ensayar sus productos y con problemas de financiacién loégicos, se han
visto abocadas a producir en plazos muy cortos y con orientaciones gene-
rales, poco explicitas y cambiantes de un afio para otro.

Por su parte, las empresas tampoco han colaborado buscando la cons-
titucion de “Sociedades de Investigacion” como la industria de plasticos
y detergentes, ni en general han recabado el asesoramiento y servicios
de expertos, buscando asi mds ofertar a 10 pesetas menos que la compe-
tencia que producir innovaciones aunque fuera en materia de tizas y bo-
rradores.

Todo ello ha dado lugar a un material casi nico a lo largo de dema-
siados afios y en materiales AV a un nimero considerable de diapositivas,
escasas transparencias y poquisimos filmes.

Este Seminario nos brinda la oportunidad de trabajar juntos y de aqui
ha de salir una voluntad de investigacién, coordinacién y colaboracion.

En todas las Gltimas reuniones hemos animado a los expertos de la
Red INCIE-ICEs a extender su colaboracion desde la Universidad a la
empresa privada.

42  Fomentar la investigacion. — Una de las tareas mas dificiles ini-
ciadas desde el INCIE, ha sido la de promover investigaciones en materias
de disefic de recursos didacticos adaptados siempre a situaciones con-
cretas de aprendizaje.

Por un lado a través de los premios, por otro propiciando Tesis y
Tesinas en los compaifieros y Facultades a donde pudimos llegar. También

en los ICEs.

Pero estas investigaciones han de cristalizar en productos que podamos
compartir y difundir. Personalmente he visto envejecer mis filmes, ma-
quetas, juguetes didacticos, modelos analégicos, y un pequeiio Museo de
la Ciencia tan altamente elogiados como celosamente guardados por una
administracién incapaz para dearles salida.

58  Planificar la coordinacion. — La meta de los Documentos Inte-
grados s6lo es alcanzable a través de una cuidadosa planificacién. Las
riendas estin en la Comisién de MAV del Ministerio de Educacién y
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Ciencia que puede dirigirse a todo el sistema educativo desde sus Direc-
ciones Generales, Centros de ensefianza presencial y a distancia, Orga-
nismos Auténomos, otros Ministerios y Fundaciones, hasta las empresas
espafolas y mercados extranjeros. Muchos de nosotros formamos parte
de ella y debemos cooperar a esa imprescindible coordinacién entre los
que fijan contenidos y programas, quienes disefian los recursos, los que
los producen, aquellos que los seleccionan y difunden y muy especial-
mente quienes los usan en el Centro docente y sus dltimos destinatarios:
los alumnos.

RECURSOS TRIDIMENSIONALES Y AUTOMATAS.

De enorme eficacia, solapan lo audiovisual en los documentos de
acompafamiento a los equipos de practicas, las salas de experiencias fijas
y los videos para ordenador.

Ello no quiere significar que no deban ser debidamente integrados
en el Disefio de Instruccion.

RECURSOS AMBIENTALES.

Una de las principales causas de las dificultades que todos hallamos
paar el uso de los MAV esti en la financiacién de los Recursos Am-
bientales.

1o Por encima de todo estd el problema del oscurecimiento. — Es
sorprendente comprobar que en los ultimos afios la mayoria de las aulas,
laboratorios y salones de actos de los Centros docentes, desde la Univer-
sidad hasta los colegios, carecen de persianas que permitan oscurecer.
Amplios ventanales aparecen s6lo dotados del conflictivo gradulux, tan
solo capaz de quitar el sol, facil de estropearse y de tan dificil reparacién
como limpieza. Y esto es conocido por los arquitectos.

Sin entrar en mas detalles urge la inmediata adaptacién de persianas
a todos los colegios, la orden de que se pongan en todos los edificios de
nueva construcciéon y la propuesta de que los proyectos sean conocidos
y estudiados por la Comisién de AV.

2.° Las instalaciones. — Paralelo al de las persianas esta el problema
de las tomas de corriente. Debe haber tres: Cerca del profesor para el
retroproyector, en el fondo para los proyectores de diapositivas y cine,
y en el centro para equipos sonoros y otros.

La ventilacidon se hace dificil con las ventanas cerradas. Deberia ser
obligatoria la existencia de SHUNTS (chimeneas).

La sonorizacién exige eliminar reverberaciones.

3.0 El disefio de las aulas. — Debe tener altura de techo suficiente
para que la pared sirva de paitalla visible por todos los alumnos. Hay
que pensar en que sea la pizarra lo que se mueva y no la pantalla, que
por su precio puede ser sustituida por la pared blanqueada.

Por otra parte, hay que pensar que el profesor parlante enfrente de
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sus alumnos y subido en la tarima tiene que ser sustituido por el profesor
organizador en medio de sus alumnos, que dejan de ser escuchadores para
ser actores.

Para ello hay que pensar en el “aula laboratorio-taller”.

4> El mobiliario. — Afortunadamente van desapareciendo los pupi-
tres anclados al suelo, y se usan mesas y sillas individuales.

También se necesitan mesas tripode y con ruedas para los proyectores.

5.°  La mediateca. — El material AV debe guardarse en un sitio ade-
cuado.

También se necesita una sala de visiones individual de documentos AV
anexa a la Biblioteca, y un “taller de recursos” para produccién de do-
cumentos y pequenas reparaciones.

6. Salén de Actos.— Con cabina y escenario.

Un punto que merece comentario aparte es el del Aula de Audiovi-
suales.

Dicho asi, es singular, parece que sélo debe haber una para cuando
esporadicamente un protesor quiera hacer una proyeccién.

Creemos que todas las aulas deben estar preparadas para el uso
de MAV y dotadas al menos de retroproyector.

Hay siempre un problema al mover los alumnos o los aparatos, que
de no solucionarse acaba con todos nuestros proyectos.

Pensamos que si todos los profesores no pueden disponer de equipo AV
lo menos malo seria que sélo lo usasen uno o dos; que harian un proceso
completo de instrucciones siempre con los mismos medios AV. Los otros
profesores seguirian como antes.

Creo que un uso esporadico y casi anecdético del MAV es contra-
producente.

Ampliando esta idea creemos que lo eficaz es tener pocos colegios o
centros totalmente equipados a los que exigir una enseflanza moderna,
en vez de muchos centros dotados a medias e irregularmente. E1 Modelo
Tecnolégico es hoy una alternativa del tradicional.

La mezcla de ambos, e! desastre y el despilfarro.

CONSIDERACIONES FINALES

En esta ponencia se ha perseguido la enumeracién y andlisis de los
factores que inciden en la utilizacién de los MAV en el Centro docente.

Hemos intentado crear mas un instrumento de trabajo para el Semi-
nario, que hacer critica de nadie y ofrecer todas las soluciones.

Creemos conocer los problemas, tenemos algunas ideas, pero somos
todos los que debemos encontrar las soluciones y proponer vias realistas
y eficaces para que se hagan realidad.
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Dotacién bésica
de Medios Audiovisuales

en los Centros Docentes.
Situacién actual v perspectivas

SANTIAGO MALLAS CASAS
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1. ANTECEDENTES Y ACLARACIONES

Desde 1963, afio en que se inicié la consignacion de sustanciales cré-
ditos para la progresiva dotacion de equipo y documentos audiovisuales
en las escuelas, hasta la fecha, han transcurrido casi veinte afios. Y todavia
carecemos de datos fiables acerca de como se utilizan estos recursos, con
qué rigor se administran y qué beneficios han producido y producen, tanto
para ‘mejorar la calidad de la ensefianza cuanto para aumentar las tasas
de aprendizaje.

Salvo excepciones, muy meritorias a la par que exiguas, el balance
que podemos formular a través de una ponderada observacion, a falta
de precisiones estadisticas, es poco alentador. De tal manera, que si se
suprimieran los instrumentos audiovisuales de nuestros centros docentes
su repercusién en aquelles incrementos, cualitativos y cuantitativos, seria
mas bien nula.

Esta hipétesis podra parecer muy aventurada. Pero la celebracién del
presente Seminario, los términos con que la convocatoria ha sido redac-
tada y los temas capitales propuestos son, al respecto, elocuentes. No es
inferible que se pretenda evaluar los resultados de un dilatado quehacer
audiovisual, sino analizar los problemas como si fuésemos a empezar por
vez primera una accién responsable, meditada y coherente. Y, probable-
mente, asi es,

Sin embargo, es imposible partir en 1981 de los mismos supuestos
que en 1963. Los cambios tecnoldgicos, culturales y educacionales habidos
ni son reversibles ni escamoteables. Pretender ignorarlos es un error tan
initil como imaginar paréntesis y paladear nostalgias. Por el contrario,
pienso que es indispensable recapitular la experiencia de veinte afios de
desaciertos e incertidumbres, con el duro aprendizaje del ensayo y el
error. Tanto mas, cuando que en el implacable terreno de las realidades
se han traducido en un despilfarro de energias humanas, de cientos de
millenes, de confusionismo pedagégico y de un tiempo imposible ya de
recuperar,

Por este motivo, y sin 4nimo de hacer historia, he tenido en cuenta
valiosa informacion, parte de la cual cito a titulo bibliografico y, en su
caso, testifical en los que apoyar algunas conclusiones.

Permitaseme, ademas, aiadir otros trabajos sobre temas que este po-
nente expuso en reuniones del Seminario Permanente de Tecnologia Edu-
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cativa: marzo del 75, en Sevilla, referido a la formacién del profesorado;
septiembre del mismo afio, en Valladolid, acerca de una urgente coordi-
nacién y organizacién de servicios entre Administracién central, Delega-
ciones provinciales e ICEs, y marzo del 78, en Barcelona, sobre equipa-
miento técnico para una escuela activa.

Dentro de este marco introductorio, son obligadas algunas aclaraciones.

Directa o indirectamente deberé tocar o rozar cuestiones que com-
peten a otras ponencias. No se interprete como injerencia ni como digre-
sion. Gracias al laborioso aprendizaje que acabo de mencionar, sabemos
hoy cuin decisiva es la trabazén interdisciplinaria y que es improcedente
y engafioso estudiar estos instrumentos por si mismos, aislados del entorno
y las circunstancias que son, precisamente, los justificantes de su utiliza-
cién y exponentes de su eficacia. Por esto defiendo la tesis de que los
audiovisuales se apoyan sobre un triple cuyos vértices son Diddctica, Tec-
nologia y Organizacién. Si uno solo es defectuoso e incompetente, la so-
brestructura se desequilibra y al cabo se derrumba.

Aparentemente, los problemas técnicos son los de mayor envergadura;
pero en 1 apractica, son mucho mas graves los didacticos y los organi-
zativos. No competen exclusivamente a la institucién escolar. Terminan
en la escuela, si, pero se inician en las altas esferas administrativas y co-
nectan fatalmente con la dindmica econdémica e industrial.

En conjunto, censtituyen una trama factorial de funciones interde-
pendientes en la que un solo factor que sufra modificacién de valor, de
situacién o de signo, puede alterar, y de hecho altera, la ejecucién de
los mas conspicuos planes. Y si se carece de planes, tanto peor.

2. SINOPSIS DE LA SITUACION ACTUAL

Recordemos que los audiovisuales irrumpieron en nuestro pais pre-
cedidos de un aurea mdgica —y a semejanza de otros paises, de una ma-
nera andrquica y desorganizada—. No era la magia candorosa de los afios
treinta, ni la del intuicionismo a presién de los cuarenta, sino la de la
ingenieria educacional de los cincuenta, Ja llamada “tecnologia educativa”.
Se supuso que bastaba llenar las escuelas de toda clase de artefactos y
apretar un botén para lograr la sofiada y siempre lejana «calidad de en-
sefianza». La realidad es otra.

Estamos tan lejos de la «calidad» impulsada por la mera tecnologia
como de hacer de los medios audiovisuales un genuino recurso didactico;
pues las cosas suceden, precisamente, al revés. Son una ensefianza de ca-
lidad, una gran solvencia profesional y una organizacion académica ro-
busta, los agentes impulsores de la integracion de los audiovisuales en la
accion pedagdgica y las claves de su eficacia diddctica.

Pienso que esta es una premisa de condicionamiento radical, pero que
ha de relacionarse con otras para poder llegar a conclusiones operativas.
Sefialaré las mas destacables, sin que el orden de los enunciados prejuzgue
en ningan caso, valoracién prioritaria,
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1» El empleo meramente ocasional de los audiovisuales conduce al
fracaso; en el mejor supuesto, en casi entretenimiento, caro y didactica-
mente estéril.

2" La estrategia administrativa en el procedimiento de adgquisicidn
de equipo y adjudicaciones generalizadas no ha producido los buenos re-
sultados que cabia esperar, puesto que:

a) Los concursos no han garantizado la idoneidad del material, ni
la homologacién indispensable, ni la calidad del producto, ni la asistencia
técnica.

b) La adjudicacién indiscriminada tampoco ha asegurado un correcto
aprovechamiento, dada la escasa preparaciéon y posibilidades académicas
en el orden edificatorio, organizativo y profesional.

3.* Aunque plausible, ha sido insuficiente la accion formativa de
los ICEs y algunas Inspecciones, mayormente por la carencia de planes
regulares y el desbordamiento del progreso cientifico y tecnolégico en el
campo de la informacion.

4 Lo que ha hecho més evidente el defasaje entre los audiovisuales
diddcticos y los medios de masas. Mientras en la casi totalidad de los
hogares hay receptor de television y el video-cassette y el video-disco estan
penetrando en los hébitos cotidianos, los habitos de la institucién educa-
tiva permanecen en el periodo preelectrénico.

52 A esta situacién de defasaje ha contribuido la tenaz resistencia
de introducir las pertinentes disciplinas en las Facultades Universitarias
y, sobre todo, Escuelas del Profesorado. Cuando estid penetrando una cul-
tura informatica en el programa de conocimientos utilitarios y la cultura
audiovisual estd trascendiendo al lenguaje total, el audio-scripto-visual, la
mayoria de profesionales de la ensefianza operan todavia a nivel de “pre-
lectura”.

6.2 Paralelamente, el concepto y objetivo de los audiovisuales en la
ensefianza ha sufrido una profunda transformacién. Sin perder sus atri-
butos tradicionales ni su potencial informativo se contemplan, ademas
de instrumentos de aprendizaje, como medios de expresion. Es decir: la
conveniencia de que los escolares aprendan el «lenguaje» audiovisual, de
la misma manera que aprenden el escrito y el matemdtico.

7.»  No menos perjudicial ha sido —y es — la frivola petulancia del
autodidactismo basado en la intuicién y el desinterés en el estudio refle-
xivo y metddico de las nuevas situaciones de ensefianza-aprendizaje crea-
das por la aparicién de nuevas metodologias, a la par que la pueril cre-
dibilidad en los espontineos locuaces que presumen de “especialistas”.

8.2 Igualmente desafortunada ha sido aniloga presuncién llevada a
la produccién y comercializacion de material de paso —documentos—.
Dificilmente encontraremos una programacion meditada y digna que sa-
tisfaga una de las leyes de oro de los audiovisuales: partir de un guién
didActico disefiado y elaborado de tal forma que sea valido para el apren-
dizaje aun sin el apoyo de dichos recursos.

43



9.7 Totalmente negativa ha sido la solapada penetracién del fetichismo
del electrodoméstico, facil, comodo, y los tépicos publictiarios que intro-
ducen en un mismo patrén de consumismo absoletista el proyector fami-
liar y la proyeccion diddctica.

102 Otro tanto cabe decir del “marketing” industrial. En el 4rea
tecnologica, ha sido la propia industria la causante del desprestigio y los
recelos motivados por equipo fragil, de prestaciones limitadas o, sencilla-
mente, inadecuado, como es el caso de los magnetéfonos a cassette.

Cuestién esta que obliga a un analisis mas detenido.

3. “MARKETING” INDUSTRIAL Y DEPENDENCIA
TECNOLOGICA

Para simplificar y no herir susceptibilidades, podemos distinguir la
produccion industrial en cuatro grandes grupos, independientemente de
la magnitud de las empresas:

I.  Empresas especializadas; son las menos. Ejemplos: Leitz, Enosa.
II.  Empresas parcialmente especializadas. BEjemplos: Hanimex, Pres-
tinox, Singer, Liesegang.
III.  Muy diversificadas, con produccion asimilable. Ejemplos: Kodak,
Philips, Bell & Howell, R.C.A.
IV. De produccién asimilable; en general, adscrita a la electrénica:
Vieta, Optimus, Eurounién, Grundig, Uher.

Excluyamos del siguiente andlisis critico, o bien maticemos en cada
caso, a las empresas dedicadas total o parcialmente a la produccién del
equipo didactico y a las que poseen lineas de produccién orientadas al
sector profesional especializado (Wstrex, Ampex, Piher). Las restantes se
encuentran atrapadas entre los engranajes que ellas mismas impulsan y
de los cuales dependen: el absurdo desarrollismo al infinito, dvido de
nuevos mercados y en permanente renovacion de modelos, seductores y
efimeros.

El equipamiento diddctico bdsico, segtin veremos, es de una asombrosa
uniformidad. Sus cualidades mds relevantes han de ser: robustez, simpli-
cidad y durabilidad. Lo contrario de lo que a la industria de consumismo
obsoletista preocupa. Con lo que la colisién entre intereses didascélicos
e intereses industriales es inevitable. Quien pierde, sin discusién, es la
enseflanza —en realidad, a plazo corto la ensefianza y a plazo largo la
propia industria—. Por esta causa nuestras instituciones docentes se han
convertido lentamente en almacenes de material heterogéneo, endeble e
inservible, por averias o por carencia de repuestos.

Por pudor y por economia de tiempo, prefiero prescindir de casuistica
ejemplificante, que bien podria componer una antologia sobre lo que no
debe ser un audiovisual.

Hay otra cuestién que a mi entender merece especial hincapié: nuestra
condicién de dependencia tecnolégica. O, mejor dicho, de dependencia
tecnolégica aleatoria.
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Los mismos problemas afrontados desde un pais econémicamente fuer-
te, con una industria autosuficiente y, ademas, inteligentemente orientada
a la par que racionalmente aprovechada, son radicalmente distintos de
los paises sujetos a colonialismo industrial; al menos, en el sector que
nos interesa.

No ya en Norteamérica, donde los catilogos de ofertas son extensisi-
mos y con tarifas de gran competitividad. En todos los paises del occidente
europeo no s6lo hay posibilidad de seleccionar los aparatos mas conve-
nientes y a precios razonables, sino que los mismos productores —parti-
cularmente de tipo medio, que son las mas flexibles— modifican las ca-
racteristicas tan pronto se percatan de que es necesario, sino que aceptan
las sugerencias de usuarios; lo que supone usuarios docentes que dominan
la aplicacién de estos medios y conocen bien su tecnologia.

En cuanto al drea socialista, poco hay que comentar. La planificacién
rigurosa, si falla, no es por mesologfa inadecuada y quebradiza, sino por
la farragosa burocracia.

Aqui nos movemos con los inconvenientes de la burocracia adminis-
trativa y la servidumbre de las importaciones. Con lo que el problema
industrial se agiganta con el cambio monetario y se complica con los
tratados comerciales y la red de concesionarios. Hasta llegar a paradojas
tan kafkianas como el que, por un lado, se prohiba la implantacién de
equipos no producidos por la industria nacional y, por otro, exista franquia
de bienes producidos en grandes series por nuestras empresas, cuyo es
el caso de las electrénicas.

Asi, hemos podido contemplar cémo dentro de uno de los concursos
ministeriales, eran adquiridos unos infames proyectores de pequefio for-
mato, a la par que magnetéfonos de bobina —los Pihlips N-4416—, cuya
tipologia es inadecuada en el marco instrumental basico. Los primeros,
ademas de un mal disefio y una peor construccion, por luminosidad insu-
ficiente; los segundos, por complejidad y “sofisticacién” —como ahora
se dice— excesivas.

Es de esperar que con la plena incorporacién en la Europa comuni-
taria, alecancemos los beneficios de un mercado libre, opcional y compe-
titivo, con mesologia pensada y construida para la ensefanza. Pero supo-
niendo que para entonces no haya penetrado también en este sector el
ventarrén del obsoletismo inflacionario: entretanto jqué hacemos?

Por de pronto, aprovechar la experiencia de veinte anos de anarquia
audiovisual y clarificar ideas.

4. PRINCIPIOS BASICOS

La posible utilidad e idoneidad de integracion mesoldgica al curriculo,
primera condicién de eficacia, no depende de la diversidad de medios, sino
de la concentracion de recursos.

Para entendernos: es mas efectivo para un centro de dieciséis unida-
des, por ejemplo, disponer de ocho proyectores de diapositivas —o diez,
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o doce, pero no menos de ocho— y una programacién diapordmica com-
pleta —ciclos, bloques tematicos— a base de documentacién integrada,
¢s decir, guion diddctico, imagen y sonido, que el repertorio multiple pre-
visto en Ja O.M. de 5 de julio de 1975.

Si analizamos los términos de dicho O.M. descubriremos el perenne
contlicto entre los buenos deseos de unos responsables obhgados a reco-
nocer la creciente importancia de los M.AV. y la situacién real de via-
bilidad generalizada. En la misma Orden se crea una Comisién de Estu-
dios, Normanizacion y Homologacién, cuyas dificultades para desempenar
su cometido son, a tenor de lo expuesto, ticiles de imaginar. ;Como vamos
a homologar el aparato que se necesita pero que no se ofrece?

En la sinopsis he hecho mencién a algunas premisas inapelables. Ahora
debo afiadir tres de andloga entidad, respetando, por supuesto, los dicta-
menes de otras ponencias:

1*  Una dotacién basica debe satisfacer tanto las necesidades de en-
tidades escolares limitadas (primeros cliclos) como superiores. Centros de
ocho o mds unidades que hagan uso intensivo de los audiovisuales su-
bordinados o «pequenios AV, incluso se adoptan la estrategia de los
equipos moviles, exigen una zona audiovisual, compuesta por aula y sector
de recursos.

2 Este espacio desempefia una funcién polivalente y constituye el
apoyo logistico de la integracién audiovisual. Requiere un docente coor-
dinador, experto en tecnologia educativa. Puntualizo: un docente, profe-
sional de la ensenanza: no un profesional de medios de masas, aunque en
determinadas circunstancias puede ser muy til como colaborador y
auxiliar.

32 La generalizacion en el uso de los audiovsivales debe ser pro-
gresiva y metod:ca a partir de un reducido numero de centros que sirvan
d(’ 7)(uurlzomas de cada etapa expansiva. Omito la caliticacion de “pilotos”
o de “experimentales” porque tengo particulares reservas acerca de la
repetitividad de numerosos ensayos v realizaciones bajo privilegios admi-
nistrativos y lcglmenes de e\cepuon

Estos criterios se basan, ademas de constataciones directas y vicarias,
en diversas fuentes bibliograficas, entre ellas “La crisis mundial de la
Educacién”, de Philips H. Coombs, particularmente en el capitulo “Costos
y eficiencia , en ¢l que se fijan principios esenciales para el mejoramiento
sistémico. Destaco: el ¢), combinar la energia humana y los recursos fi-
sicos; el d), sobre economias de la escala; el ¢), divisién de trabajo vy,
sobre todo, el f), sobre concentracién y critica de masas, que merece
transcrlpuon textual: «es un derroche embarcarse en ciertos ob]etwos-
de la ensefunza, ¢ menos que se prosigan mds alld de un punto minimo
de intensidad y continuidad, y si no se alcanza este punto el esfuerzo
tendrd poca o nula «remuneracion»».

En consecuencia:
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1. En vez de dispersar las asignaciones presupuestarias en equipo
heterogéneo —maquinas, documentos, accesorios—, hay que concentrarla
en unos pocos modelos de alta fiabilidad, facil intercambiabilidad, elevado
rendimienot y suficiente longevidad.

2. En vez de dispersr una minima dotacién a muchos centros, hay
yue concentrarla abundantemente en un numero seleccionado — y en su
caso, mancomunado— que posibilite apoyos complementarios permanen-
tes, seguimiento y control.

3. La integracién intensiva y racional de un medio —es decir, refle-
xiva, pertinente y fiable— es en funcién de la cuantia y riqueza de los
documentos permanentemente disponibles (mediateca). El mas convin-
cente de los aparatos carece de utilidad si no va acompafiado de docu-
mentacién superabundante y, ademas, adaptada o facilmente adaptable
a la programacién escolar.

Evidentemente, armonizar estos principios con la dependencia tecno-
légica, trastorna sustancialmente los habitos administrativos convencionales
e impone arbitrar térmulas inteligentes, flexibles y operativas que per-
mitan, a la vez, la agilidad de gestién, impongan transparencia y respon-
sabilidad de actuacion, y garanticen el control financiero.

Escapa a mi competencia formular propuestas. Me limitaré a sefialar
que hay sobrados antecedentes en entes publicos y privados que, con
conciertos comerciales regulares o excepcionales, disponen de cuanto ne-
cesitan para su funcionamiento y desarrollo. No cito siglas para no co-
mettr impertinencias ni agravios comparativos entre organismos servidores
de un mismo Estado.

Por otra parte, con la misma honestidad objetiva que reconozco difi-
cultades y limitaciones, debo proclamar que nuestra industria estd en
perfectas condiciones para producir todo el equipamiento bdsico y que
ciertos componentes de obligada importacién —lentes de Fresnel, cabe-
zales magnéticos, lamparas halégenas...— no constituyen problema alguno.
Si son problemas las condiciones laborales, de productividad, de organi-
zacién interna y de mercado. Pero probablemente serian menores si fué-
semos entre todos capaces de fijar una politica audiovisual que salvase a
muchas empresas de la quiebra, como ha ocurrido con Ingra, la tnica
fabricante de magnetéfonos que nos quedaba. Por no citar mas.

De lo expuesto se derivan las siguientes propuestas:

1.2 Determinadas las especificaciones técnicas fundamentales, o hay
que promover la fabricacion seriada, o hay que analizar de entre el ma-
terial comercializado el modelo que mejor se ajusta al prototipo elegido.

2.2 Determinados componentes de serie, como objetivos, lamparas,
transformadores, circuitos transistorizados, pueden ser modificados o sus-
ttiuidos por otros, mas convenientes,

32  La gestion deberd orientar adqguisiciones cuantiosas, aunque se
] >
0 - ya e y . . .
dividan en entregas aplazadas. SOlo asi es posible negociar precios ven-
o)
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tajosos y coordinar las necesidades de la ensefianza con la moderna orga-
nizacién industrial, aunque se trate de series relativamente modestas, en
comparacién con las cadenas de produccién masiva.

4"  En igualdad de condiciones cualitativas, garantia y red de asis-
tencia técnica, es légico que tenga prioridad la industria nacional. En se-
gundo lugar, la poseedora de licencias de patentes extranjeras. Pero si
no se resolviese la obtencion del modelo 6ptimo, se acudiria a la impor-
tacion directa, bajo condiciones arancelarias excepcionales.

5.2 Las pautas generales de naturaleza tecnolégica no prejuzgan una
gestion centralizada. Son compatibles con la descentralizacién adminis-
trativa y prdcticas financieras habituales en la empresa privada. Requieren,
si, una coordinacion de objetivos y armonizacién de criterios, para evitar
las acciones heterénomas y permanentemente improvisadas, acerca de cuyo
tracaso es superfluo argumentar.

5. TAXONOMIA FUNDAMENTAL

Insisto en la conveniencia de homologacién y compatibilidad entre los
diversos componentes de equipo. Para la determinacion prioritaria y se-
lectiva, tien epoco sentido diferenciar niveles de enseiianza. El retropro-
yector es tan 1util en el ciclo inicial de Bdsica como en una Facultad uni-
versitaria. Un proyector diascopico de pequeno formato, tampoco tiene
ambito especifico. No es, pues, la mdquina el factor diferenciante, sino
el documento (<hardwares y «softwares, respectivamente).

Sin embargo, conviene establecer algiin matiz, atendiendo las condi-
ciones habituales de explotacion. Son bastante simples:

a) Equipo previsible para espacios convencionales de hasta 6 X 8 m
(méximo 7 X 10). El médulo de 48 m? estd muy difundido.

b) Equipo previsible para espacios de hasta 12 X 8 m (96 m?).

¢) Equipo destinado a centro de recursos y creacion documental.

La siguiente clasiticacion, tampoco requiere comentario:

I. Euipo de proyeccién.
II. Equipo de sonido.
III. Accesorios.

Advertir a estas alturas que la insercién mesolégica en el quehacer
escolar debe realizarse con un minimo de preparativos, me parece 0cioso.
Pero la realidad es que, dondequiera, hay que hacer preparativos, algu-
nos, rechazables de plano; como colocar el proyector encima de una silla
y ésta sobre una mesa; o tender extensiones eléctricas en el suelo, por
entre los pies de los espectadores, o colgar un altavoz de una alcayata
solicitada con urgencia y atornillada al marco de la pizarra. Estos ejem-
plos —que reprueban la inexcusabilidad de que el empleo de audiovisuales
esté previsto y no permanezca siempre sujeto a la improvisacién, como
los tenderetes de ferias ambulantes.
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Al sefalar prioridades y especificaciones, doy por supuesto que el
cspacio estard permanentemente acondicionado para hacer uso del audio-
visual. Y dado que los basicos se reducen a cinco aparatos, con sus acce-
sorios, el problema es, sobre todo, de conexionado electrofénico; por lo
que hay que proscribir los estereotipos heredados de un tradicionalismo
inconsistente: el emplazamiento del proyector en medio del aula, las pan-
tallas portatiles (a tripode), y las fuentes sonoras multiples.

El proyector debe estar emplazado en el fondo del aula, donde no
estorbe el conector eléctrico ni el caballete de proyeccién; el cual puede
ser sustituido ventajosamente por un estante abatible, solidario del tabique.

La pantalla, enrollable, fija en el frontis, encima del encerado, a una
altura de 2,60 m.

El reproductor de sonido, apto para disco, cinta y una tercera fuente,
podrd situarse indistintamente al fondo y en la parte delantera. Se pre-
cisard una doble base de conexién, simple derivacién puesta en fase, pré-
xima al punto habitual de uso. Las caracteristicas de la instalacién, las
previsiones de impedancias y otros detalles, no cumple exponerlas.

El retroproyector, por supuesto, convendrd situarlo hacia un dngulo
del frontis, mejor al lado derecho del profesor, con la pantalla inclinada
y oblicua, segun es normativo.

En funcién de los espacios, pues, tenemos dos elementos referenciales:
situacién de la pantalla central (proyeccion fija y cinematografica) y po-
tencia acustica necesaria.

Para médulos a), 48 m*, dicha pantalla puede oscilar entre 1,50 X 1,20
metros y 1,80 X 1,40 m (proporcién ajustada al formato Super-8 y 16 mm;
aunque no exactamente al de la diapositiva 36 X 24, es compatible). Estas
medidas, una vez homologadas, determinaran la éptica de los proyectores.

La potencia acustica distribuida entre dos altavoces no serd inferior
a 8 vatios, con una distorsién inferior al 3 % y una extensién minima de
60 a 10.000 Hz; parametros perfectamente logrados con circuitos transis-
torizados corrientes.

Para médulos b) y hasta 100 m*, categoria en la que son incluibles
aulas M.A.V., la pantalla tendra de 1,80 X 1,40 a 2,50 X 1,80 m.

La potencia actstica debera elevarse, dentro de las mismas caracteris-
ticas de respuesta y distorsién, a un minimo de 25 vatios.

Las aulas M.A.V., plantean un caso particular de sonorizacién, En estas
aulas la garantia de calidad de imagen y de sonido, la celeridad operativa,
la combinatoria funcional y los requisitos de habitabilidad han de ser lo
mas logrados posible. Certifico que no supone fuertes inversiones, aparte
naturalmente de la configuracién de espacios y acondicionamiento ambien-
tal. Todo se reduce a centralizar el sonido por una via tnica, estereofénica
si se prefiere,

Un audioamplificador de 40 + 40 W, aproximadamente, con entradas
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ecualizadas para disco, cinta, sintonizador y auxiliar canaliza todas las
fuentes sonoras sin necesidad de operaciones complicadas.

En este orden de ideas, puede homologarse una triple jerarquia de

equipamiento.

I. Eouwo ricero. Basico. Constituido por:

1. Retroproyector, con mesa, pantalla y accesorios de anclaje (obli-
cuidad frontal e inclinacién).

2. Proyector diascépico de pequefio formato diddctico (manual), con
sus complementos, entre los que puede figurar deslizador semi-
automdtico par aalmacenes tipo Leitz.

3. Pantalla frontal, enrollable.

4. Magnetdfono de bobina.

5. Magnetofono de cassette, exclusivamente por razones de servidum-
bre tecnoldgica.

6. Audioamplificador, de 8 a 10 W.

7. Giradiscos (no electréfono, ver nota final).

& Pantallas actisticas: dos, minimo 77,

9. Proyector de cine Super-8, sonoro (condicionado a la disponibili-

dad del equipo anterior. Ver aclaracién en especificaciones).

El audioampliifcador puede reunir los componentes 7 y 8, a manera
de electréfono, a condicién de disponer de entrada auxiliar para cinta y
ubicar los altavoces en pantallas actsticas de instalacién fija, en vez de
convertibles en tapa de la maleta.

1L

10.
11.
12.
13
14.

15.

LI

Eouwro mepio. COMPLEMENTARIO.

Proyector sonoro de 16 mm.

Mesa fija, miltiple, para proyectores.

Bobinadora manual y empalmadora para 16 mm.

Proyector de wvistas fijas automdtico, sincronizable.
Audioamplificador Hi-Fi, 40 + 40 W, con pantallas de unos 36
litros, tres vias, tres o cuatro altavoces y graves de 107

Giradiscos Hi-Fi.

EQUII’O PARA CENTRO DE RECURSOS.

Debe ser objeto de un provecto muy detenido. Dada la situacién ac-
tual, estimo que sus posibilidades quedan limitadas a coleglos con un
historial fuera de lo corriente, los cuales, en virtud de superiores deci-
siones, sean elegidos v dotados para des arrol]ar determinados programas
y demostrar que la creacién artesanal de documentos audiovisuales no
solo es posible, sino que es, ademds, necesaria.
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En cualquier caso, es vilida la relacién C), de la O.M. ya mencionada,
a la que anadiria: dos magnetdfonos de estudio, dos micréfonos habilita-
bles para estas tarcas y dos giradiscos.

También es valida la relacion general de discos, cintas y accesorios.
Respecto del material de paso restante (diapositivas, pdiculas etc.) nada
tengo que afiadir a los criterios expuestos en el parrafo 5, Principios
basicos.

6. ESPECIFICACIONES TECNICAS Y ARGUMENTOS
JUSTIFICATIVOS

Seguira el mismo orden de prioridades:

1. Retroproyectors Visual fuera de serie y de accion directa que no
deberia faltar en ningin aula. Razones de preferencia: a) Simplicidad.
b) Precio de la lampara v garantia de recambios. ¢) Iluminacién condi- -
cionada a la ventilacién, con circuito de encendido independiente. d) Filtro
anticalérico. Una observacion: ¢Por qué el formato tradicional 23 X 25
y no otro llgeramente inferior; por ejemplo 18 X 24 6 15 X 20? Las pres-
taciones serian andalogas a costos muy inferiores.

2. Pantallas de proyeccion: Preferencia absoluta, de superficie blanco
mate. Las metalizadas tienen muy cerrado el angulo de visién; las perladas
y lenticulares, se deterioran con tacilidad Para retroproyeccion, son sufi-
cientes pantallas de 1,25 < 1,25.

3. Proyectores fiuscopicos pequeno formato: Excluidos los automa-
ticos del equipo basico. Desaparecido el Enosa 300, el mejor que se ha
proporcionado a nuestras escuelas, la tipologia es muy estricta y estd re-
presentada por Granada, Syllabus, Elysée, Sodisfrom y Tutor, entre los
mas conocidos. Y no cito el Prado, de Leitz, con su ingeniosa combina-
toria, por considerarlo inasequible Paradéjicamente, los didacticos son
mucho mas caros ue la mayoria de proyectores automaticos, hecho ex-
plicable por el “marketing” especulatwo y dirigista a que he hecho refe-
rencia.

Se sugieren dos opciones, posibles sin complicar disefios ni procesos
industriales. Tipo “normal”, con lampara halégena de 24 V, 150 W, y tipo
“especial”, con ldmpara de 250 . Este ultimo, de alto rendimiento (alre-
dedor de 9.000 limenes, doble que ¢l anterior), garantiza excelentes pro-
yecciones desde unos 15 m sobre pantallas de hasta 2,50 m. No es necer
sario, ni acaso recomendable. prevenir el pase de diapositivas de gran
tormato, como 40 > 40.

La éptica es, sin duda, el componente mas problematico debido al
precio de las focales largas (como referencia, los precios de los objetivos
suc]tos de tipo Std., son del orden de 3.000 pesetas, F = 100. 4.000 pesetas

=150 y 6.000 pesetas I ==180).

De acuerdo con las medidas que intervienen, los médulos a) requieren
F =150 para pantallas de 1,50 > 1,20 y F = 180 para 1,80 X 1,40. Pero
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como el mismo F = 180 se adapta a las pnatallas previstas para los mé-
dulos b), méaxima 2,50 <X 1,80, posibilita unificar esta focal.

Los objetivos de focal variable (zoom) son mas baratos que un F = 180.
Pero su extensién estandar 70-120 es insuficiente.

Ahora bien, una planificacién mediata y diligente, puede reducir al
minimo estos escollos: por la magnitud de las operaciones y la posibilidad
de aplicar adaptadores a la dptica Std. F =100. La F= 85 y menor, pe-
culiar de proyectores domésticos, rechazable.

4. Magnetdfonos de bobina: Es el mas grave problema que tienen
planteado los audiovisuales didacticos. Por las razones expuestas en orden
a la estrategia, e incluso a la cerraz#bn industrial, las multinacionales han
querido imponer el sistema cuadripista, causante del mayor embrollo habi-
doen la historia del registro magnético de sonido y en términos de funcio-
nalidad e intercambiabilidad, un engano. Por no decir un fraude. Unido
a la invasién del sistema cassette, el bobina se considera “semiprofesional”
—otro engarfio terminolégico— y los precios se han disparado mas alla del
escdndalo, la tinica verdad incuestionable. El tinico magnetéfono con po-
sibilidad de uso bipista, de gran calidad, existente en nuestro pais, sin
trabas, es el UHER “Variocord”, con tarifas que oscilan entre 90.000 y
120.000 pesetas, segin sean las bonificaciones del establecimiento pro-
veedor. Sin comentarios.

Es indispensable recuperar de la manera que sea la técnica del bobina-
bipista sobre modelos econdmicos, como tueron el Ingra AM-66, el extra-
ordinario Philips 3552 y los Grundig Tff —de las series 121 a 146—. Con
pocas variantes, en el supuesto de carencia, sirven perfectamente como
magnetéfonos de estudio, siempre y cunado al rango de prestaciones se
aiada la indispensable robustez. Las cito: a) Cuentavueltas. b) Pausa en-
gatillable, ¢) Vimetro. d) Reproduccién monitorizada en grabacién. e) Mo-
dulacién manual. f) Circuiteria entrada-salida y grabacién-reproduccion,
en previos ,conmutada simultineamente al cambio de funcién.

5. Magnetéfonos a cassettes Aceptable como aparatos auxiliares de
fdcil transporte y comodo manejo. Como bdsico de sonido es mds que
discutible. Creo que por deontologia profesional debemos ser impermea-
bles a las astucias publicitarias y reconocer que el sistema cassette es in-
geniosisimo, practico y para ciertos trabajos —reportajes, por ejemplo—
utilisimo. Pero inadecuado para satisfacer las necesidades escolares. Ade-
mas de extremadamente fragil v propenso a los desajustes, no sirve para
montajes de estudio ni aplicaciones de aula, debido a su escasa potencia.
Por si no fueran pocos estos reparos, la modulacién automatica, otra im-
posicién de los fabricantes, deseosos de satistacer a la beateria de “s6lo
apretar el boton”, no permite -obtener registros de la calidad indispensable.

6. Audioamplificacion: No requiere comentario, pues ya ha sido de-
tallada su composicién. Previene, obviamente, el posible uso de los cassettes
megnetofénicos, los cuales, sin audiosimpliticador supletorio, no sirven
para nada.
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7. Proyectores de cine Super-r: Sefialan la frontera entre los basicos
y el equipo medio. La enorme difusién, la competitividad industrial y sus
dimensiones y peso, permiten situarlos en el remate del programa basico.
La éptica Std. 15-30 mm se adapta a las medidas de pantallas. También
convendria fijar dos prototipos: el normal, con lampara halégena de 100 W
y el especial, con lampara de 150 W. La diticultad estriba en que Unica-
mente disponen de esa potencia los proyectores de alto precio y muy
“sofisticados”: doble pista magnética, estereofonia, trucajes, etc. Refina-
mientos que en el campo didactico no interesan. Antes bien, seria menester
doble versién: sélo reproductores y grabadores-reproductores. No es acon-
sejable el paro de imagen ni la marcha atras, causas de faciles deterioros
de una pelicula tan vulnerable como el formato S-8. Inexcusable salida
de previo para amplificacién supletoria, y entradas a previo, para trans-
ferencias de bandas sonoras premontadas y sincronizables.

8. Proyector sonoro de 16 mm: No puede considerarse basico. Por
lo que me limitaré a enumerar algunas especificaciones esenciales: a) Enhe-
brado manual; el 16 no justifica en absoluto la carga automatica, que sélo
sirve para crear problemas. b) Aceptable F =50 mm, que satisface las
medidas con las que se viene operando Mejor, no obstante, con focal va-
riable. ¢) Recomendable una versién sin etapa de potencia, con salida
de previo para ataque al audioamplificador de sonido centralizado.

9. Proyector de v.f. automdtico: Clasificacién andloga a la anterior.
Aplicables las condiciones 6pticas sefialadas para los diascopios didacticos.
Razones de preferencia: a) Precio de las lamparas. b) Iluminacién condi-
cionada a la ventilacién, con encendido independiente. ¢) En el supuesto
de alimentacién por almacén deslizante o de rotativo vertical, sistema
Leitz.

RESUMEN

El presente informe aporta escasas novedades en cuanto dotacién ca-
talogada. Y es que lo nuevo no hay que buscarlo en la maquina, sino en
el concepto que del audiovisual se pueda tener y el estilo pedagogico re-
querido para hacer de los audiovisuales un genuino instrumento de apren-
dizaje y herramienta de expresién. He afiadido poco a lo que se sabe;
antes bien, me he permitido llamar la atencién sobre condicionamientos
habitualmente ignorados o sospechosamente soslayados, pero que a la hora
de la verdad sobre el santo suelo didascdlico son mas decisivas que las
teorizaciones. Ciertamente, estos instrumentos requieren un nuevo estilo
pedagdgico. Y, por lo mismo, un nuevo estilo administrativo.

Deseo fervientemente que este Seminario consiga hacerlo comprender
a disenadores, responsables v ejecutivos pertenecientes a ambos sectores,
tanto cuanto a los sectores que directa o indirectamente también inciden
en este tremendo compromiso v riesgo que denominamos Educacion.
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Introduccién a los
recursos de aprendizaje
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EL CONTEXTO EDUCATIVO

En todas las dreas de la sociedad se estan produciendo cambios a un
ritmo cada vez mas rapido. Se puede prever que en un periodo de diez
afios los conocimientos humanos se habran duplicado. Si no deseamos
que fracasen los alumnos en nuestras escuelas y los estudiantes en nuestros
colegios, los cambios en cunato al contenido y los métodos de la educacién
deberan equipararse al desarrollo tecnolégico y social.

Es evidente que un programa de estudios destinado a impartir ense-
fianza no conseguird estar a la altura de la nueva ciencia. El programa
debe orientarse, por tanto, hacia el desarrollo de destrezas y técnicas, fa-
cilitando los medios para acceder a los centros de informacién y deberan
tener suficiente flexibilidad de espiritu para acoger el cambio en lugar de
temerlo. Se puede ofrecer a los educadores muchas respuestas a este de-
safio: aprendizaje basado en los recursos, aprendizaje individualizado, in-
dependiente y con profesor particular. Estas opciones coinciden en poner
el énfasis en el aprendizaje mas que en la ensefianza. Este cambio de
orientacién conlleva implicaciones en cuanto a los materiales suministrados
y a las condiciones en que se utilizan. Los libros de texto no representan
la suficiente ayuda para que contintien siendo los principales recursos de
aprendizaje. Las formas mas efimeras de material impreso y acceso a los
aparatos electronicos son mas apropiadas para adaptarse a los cambios
rapidos y en una sociedad dominada por imagenes visuales y por los me-
dios de comunicacién uno de los objetivos de la educacién es que la alfa-
betizacién visual es tan importante como la tradicional.

SELECCION DE ESQUEMAS

A la hora de decidir la introduccién de los nuevos medios en las es-
cuelas y centros secundarios, es fundamental clarificar los criterios en
cuanto a los fines mas amplios de la educacién v a sus objetivos a corto
y medio plazo. La instalacién de un computador o televisién en una clase
no tendra suficiente repercusion en el aprendizaje que se desarrolla en
ella. Los profesores deben determinar sus métodos de estudio, sus prio-
ridades en los programas de estudio v después seleccionar los medios y
materiales apropiados para ellos.

En muchos casos los grandes medios —proyectores, grabaciones audio
y video, estudios de televisién, laboratorios de idiomas y computadoras—
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son adquiridos antes de que se disponga de medios sencillos adecuados.
El equipo con frecuencia aparece como un simbolo y apenas estd integrado
en el trabajo de la escuela. La experiencia que yo tengo es que cuando
sucede, no se producen muchos cambios en los modelos de aprendizaje
de la cscue]a y el equipo estd inutilizado durante mucho tiempo.

PRODUCCION DE RECURSOS DE APRENDIZAJE

Las decisiones sobre la adquisicién del equipo deben, por tanto, ser
tomadas después de haber tratado de los materiales sencillos disponibles
para adquirirse y de la capacidad de la escuela para generar sus propios
materiales. Voy a considerar la produccién de materiales —imprenta, pe-
liculas, audio, video, programas de computador y otras categorias— cla-
sificados en tres amplias bandas o niveles. Existe una considerable super-
posicién entre ellos, pero por conveniencia pueden considerarse en el
primer nivel aquellos materiales existentes dentro de la escuela o colegio
para ser utilizados en el centro por uno o maés plofesores en clases parti-
culares o en departamentos. En el segundo nivel estdn los materiales pro-
ducidos pensando en una audiencia mas amplia en la que los centros de
recursos o centros de profesores formaran el foco para las actividades de
grupos de profesores de varias escuelas. Yo sugiero, que el tercer nivel
estid constituido por el material a cargo de protesionales especialistas en
medios, bien en sistemas de educacién, universidades, del campo comer-
cial o de casas editoriales.

La produccién dominante en el primer nivel es la de simples hojas
de trabajo fotocopiadas o copiadas y pequenas maquinas impresoras offset.
Dichas hojas de trabajo son de aplicaciéon circunstancial y raramente se
guardan en las colecciones de centros de recursos. Las capacidades para
utilizar los medios de disefio gratico mejorara la calidad de producciones
en este nivel, pero no pretende obtener los mas elevados niveles y mo
deberfa hacerlo. Los profesores elaboran también carnets para maquinas
de dominio del lenguaje, grabaciones de cintas sonoras, transparencias
retrospectivas, filminas y ocasionalmente producciones de peliculas y video.

En el segundo nivel se produciran parecidos tipos de material poniendo
un gran énfasis en folletos en lugar de hojas de trabajo sueltas v en pe-
liculas y video. El equipo utilizado en este segundo nivel es més sofis-
ticado, se produce un mayor niimero, generalmente es producto del trabajo
de un equipo de profesores que cuenta con un apoyo profesional y tiene
acceso a servicios mas complejos —estudios de grabacidn, especialistas
en artes graficas, fotégratos—.

El tercer nivel se retiere a los niveles ms altos de produccién y utiliza
equipos de grabacién de emisién normalizada de senido y video, impresoras
comerciales de alta calidad de impresién y un amplio mercado de opera-
ciones .y canales de distribucion, ya que se pretende que los materiales
que se producen estén pensados para un gran auditorio, con frecuencia
a nivel nacional. La naturaleza, costo y calidad de los materiales produ-
cidos varian considerablemente de un nivel a otro. Esto ofrece las ven-
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tajas de que los materiales pueden adaptarse a las necesidades locales
especificas o a requerimientos mas generalizados. La produccién de ma-
teriales al mismo nivel reduce la flexibilidad y posibilidad de eleccion,
atributos que debe poseer un programa de estudios propio para los afos 80.

SELECCION DEL EQUIPO

La institucion no debe plantearse la adquisicién del equipo hasta des-
pués de haber determinado sus prioridades y seleccionado sus esquemas.
Entonces puede estudiar las necesidades en cuanto a dotacién de pcrsonal
materiales y equipo, asi como las inversiones que serian p1ec1§as para
remodelar algunas aulas o dreas al objeto de facilitar la ensefianza basada
en los recursos.

S6lo partiendo de estos presupuestos se podran tomar las decisiones
apropiadas respecto a la cantidad y tipos de grabadoras, camaras, retros-
pectores, diascopios, diapositivas y visores, equipo de cine y video, sistemas
de computadoras, microcomputadoras, etc., que se requeriran.

Al hacer la seleccién debe tenerse en cuenta que para introducir el
uso del material en la clase se requiere que éste sea facil de obtener y
que su manejo resulte asequible para el profesor. Si se va a permitir a
los alumnos el acceso a una extensa gama de materiales, como he afirmado
que debe hacerse, el equipo debe estar disponible para ellos y debe ser
bastante sencillo, para que lo puedan utilizar, aunque en la practica, los
nifics suelen manejar las maquinas mejor que los profesores.

CENTROS DE RECURSOS

En la mayoria de las escuelas que deciden llevar a la practica alguna
forma de ensenanza basada en los recursos, generalmente se llega muy
pronto a la conclusién de que la existencia de una biblioteca central de
recursos puede ser un catalizador eficaz. La mayoria de las escuelas cuen-
tan con algin tipo de biblioteca que puede servir de base para la expansién
y el desarrollo, de modo que el progreso puede ser bastante rapido. Sin
embargo, no es facil que todo el personal docente se dé cuenta inmediata-
mente de los beneficios de un sistema de almacenamiento, busqueda y
produccién centralizados. Por ello, para que la implantacién de un centro
de recursos sea totalmente aceptada, éste debe ofrecer evidentes ventajas.

Para garanh?ar estas ventajas es pleuso incrementar la pohtlca sobre
las necesidades de los recursos que deberd ser determinada por toda la
escuela contando con la totalidad del persona], pero, sobre todo, cou los
jefes de departamento. En Londres, un factor importante en las escuelas
y colegios a partir del nivel secundario, ha sido la nominacién de funcio-
narios especializados en medios de comunicacion, para que trabajen junto
a los bibliotecarios como profesionales incorporados a la plantilla del
centro de medios y con un nivel equivalente a jetes de departamento, Los
funcionarios especialistas en medios de comunicacién, reciben una forma-
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cion que les C'lpacit’l para ocuparse del mantenimiento inmediato del
equipo de los servicios graticos y de reprogratia y lo que es mas impor-
tante, para tratar con los pxofesores sobre la adecuacién de los distintos
medios a los materiales del programa que quieren desarrollar. Con el bi-
bliotecario y con la posible ayuda de empleados y técnicos, un centro-
biblioteca de medios se desarrolla como un eficaz nicleo para la seleccién
y adqmsluon de materiales, para su comercializacién, clasificacién, indi-
zacién y evaluacion, para el desarrollo del alm”tcena]e y los sistemas de
recuperacion que serfan de facil acceso para profesores y estudiantes. El
centro facilitaria la produccién de recursos y el uso del equipo y materiales
para los cursos de formacién de los protesores en ejercicio, asimismo pro-
porcionaria informacion, orientacién y formacién a los alumnos del centro.

En muchos casos serd precisa la utilizacién de pequefios centros saté-
lites de recursos para atender a las necesidades de los departamentos pero
la coordinacién de la informacion debe hacerse a nivel central. Es impor-
tante disefiar los espacios que seran dedicados a centros de recursos, ya
sean centrales o satélites. Los centros de recursos, ademas de espacios ase-
quibles para ¢l almacenaje, facilidad para utilizar los catdlogos y un des-
pliegue de informacion bien visible, deben disponer de equipo para repe-
ticiéon y revision y espacios para que trabajen en ellos grupos mas nume-
rosos y mas reducidos de estudiantes y para la preduccién de recursos.
Si se dispone de un centro de recursos eficaz la utilizacién de los medios
se extenderd a todas las clases y las actividades de la escuela. Sin este
enfoque, su uso serd fortuito y esporadico.

Una escuela de nivel primario con frecuencia no puede sostener un
centro de recursos completamente equipado y dotado del personal nece-
sario, por lo que seria una buena idea tratar de reunir esquemas de re-
cursos con lo cual un niimero de escuelas de una localidad podrian orga-
nizar conjuntamente un centro de recursos que utilizarian todas. Esto
resulta mas facil en los enclaves urbanos en donde las escuelas se encuen-
tran relativamente proximas, perc con frecuencia las escuelas primarias
pueden tener acceso a los centros de recursos de las escuelas secundarias,
colegios o centros de formacion de profesorado.

Cualquiera que sea el tipo de centro que se desarrolle, es preciso
establecer un sistema para distribuir proporcionalmente los costos entre
los usuaries, tanto en lo que se refiere a adquirir material de propaganda
como en los presupuestos para la ploducclon interna, a no ser que las
autoridades de educacion se ocupen de equipar los centros como servicios
publicos.

CONSIDERACIONES TECNICAS

Al seleccionar el equipo. es importante tener en cuenta algunos fac-
tores. En primer lugar, si es apropiado para la tarea que ha de desem-
penqr despues tamblen es 1mp()rtantv su costo inicial, su mantenimiento
y funcionamniento, su seguridad v precisién, las posibilidades de sostenerlo
y hacerlo compatible con el sistema de una sola escuela —especialmente
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con el video y las microcomputadoras—. En la medida de lo posible, la
utilizacién del equipo debe ser tan flexible que permita el maximo uso
para una gran diversidad de finalidades a un costo aceptable. Debe bus-
carse la experiencia profesional a la hora de adoptar importantes decisiones
sobre la adqulslclon de equipo, mobiliario y disefio para contribuir al desa-
rrollo de la ensefianza basada en los recursos.

CONCLUSION

En mi presentacién, espero promover muchas soluciones, presentar es-
quemas que han sido adoptados en el Reino Unido y en otros lugares,
algunos de ellos con diapositivas y cintas de video y proporcionar algunos
modelos que puedan servir de base para el debate sobre la introduccién
de equipos y materiales en las escuelas espafolas. Espero, también, con-
seguir que los delegados tomen conciencia de que el equipamiento y ma-
teriales por si solos no lograran los cambios de actitud y conducta nece-
sarios para desarrollar la forma de ensefianza basada en los recursos, apro-
piada para cualquier sistema educativo que se enfrenta con los cambios
del futuro.
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1. EL INTERES PEDAGOGICO DEL AUDIOVISUAL

Son muy numerosos los trabajos que han subrayado el gran interés
de la utilizacién del audiovisual con fines pedagoglu)s De los estudios vy
experimentaciones realizados en muy diversos paises, se desprenden tres
cjes de utilizacion, que son los mg_,uwntv.:

1.1.  El audiovisual considerado un instrumento al servicio de la en-
seiianza de las diferentes disciplinas.

— Ora un conjunto de ayudas pedagogicas utilizadas libremente por
el protesor para reforzar un punto preciso del programa, por
ejemplo:

— Conjunto de diapositivas sobre el carbén.
— Pelicula de 8 mm sobre la reproduccion del cangrejo.
— Emisién radioténica dedicada a un poeta contemporaneo.

— Secuencias de 16 mm o grabaciéon de una emision televisada
sobre Japon, etc.

— Ora una combinacion de uyudas pedagogicas orgunizadas cientifi-
camente, que utilizan diversos medios de comunicacién, en los
cuales va a basarse la ensenanza de la totalidad o de una parte
de una discipling, por cjemplo:

Métodos de idiomas basados en el empleo combinado de bandas
sonoras e imagencs tijas.

— Tratamiento de un “tema” dedicado al entorno regional (por
ejemplo, los transportes), por medio de emisiones de radio y
television, de diapositivas, de textos escritos de acompanamiento
o de articulos periodisticos. como en el caso de la operacion
“Francia frente al tuturo”

— Ensenanza de las diferentes disciplinas del ciclo elemental ¢
través de la television v de soportes escritos, como en el caso
del programa de cducacién televisual de Costa de Marfil.
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— Ora, por 1ltimo, una combinacion de ayudas pedagégicas organi-
zadus cientificamente, que utilizan diversos medios de comunica-
cién. con la finalidad de proponer a los alumnos situaciones peda-
gogicas diferenciadas: trabajo en grupos grandes (reunién de va-
rias clases), trabajo en grupos pequenos (una clase dividida en
varios grupos) v trabajo individual.

Por ejemplo, se observa hov en dia una fuerte tendencia en el sentido
de privilegiar la utilizacion del audiovisual para con los alumnos que
tienen dificultades escolares.

Hipotesis de partida: el trabajo individual tacilita el aprendizaje (ex-
periencias de ensenanza individualizada con utilizacién conjunta del audio-
visual y la intormitica).

1.2.  El audiovisual considerado un «objeto» de estudio.

El audiovisual forma parte de nuestro entorno cotidiano, de nuestra
cultura v de nuestro patrimonio, v debe por ello ser estudiado como tal.

Al margen de algunas obras audiovisuales que pueden ser estudiadas
como tales, los medios de comunicacion presentan una serie de aconte-
cimientos que mezclan con una cierta dosis de ticcidn el pasado. el pre-
sente y el futuro. Cada alumno tiene su pr()pla visién v su propia com-
prension. porque la percepcién de un mensaje audiovisual implica una
gran participacion, una gran «proyeccion» del propio individuo receptor.

Se impone, pues, reconsiderar a fondo las ideas y las nociones adqui-
ridas fuera de la escuela —sobre todo a través de la television— con
objeto de luchar contra lo que se ha denominado una “cultura en migajas”

Mas atin, se trata asimismo de convertir al receptor en un elemento
«activos, capaz de adoptar una distancia critica con respecto al mensaje
que se le propone.

Por Ultimo, los mecanismos de fabricacion de imagenes v sonidos deben
ser accesibles a los alumnos v éstos deberian recibir en la escuela una ini-
ciacion a la expresion y la comunicacion audiovisuales (aprender a leer
lus imdgenes y a escuchar los sonidos).

1.3, El audiovisual considerado un medio de cxpresion.

Todo acto de creacién audiovisual. por muy sencillo que sea, permite
siempre a los alumnos un control minimo de los medios de connmicacion,
al tiempo que ftavorece el desarrollo de la expresion y la creatividad.

2. JDENTIFICACION DE ALGUNOS PROBLEMAS

Las ideas que acabamos de resumir someramente no son nuevas ni
mucho menos, dado que se han tormulado va hace algunas décadas. Sin
embargo, cabe interrogarse por esa misma razon sobre las causas del de-
san(sllo relativamente lento del audiovisual en la ensenanza.
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El objeto del presente trabajo no va a consistir en el estudio exhaustivo
de las dificultades con que se entrenta la utilizacion del audiovisual en
clase, sino solamente en hacer hincapi¢ en algunos puntos concretos.

2.1, Exigencia de calidad.

Las posibilidades de Jos alumnos para ver v oir son muy superiores
a las nuestras: en etecto, su sensibilidad es muy grande comparada con
la de los adultos. En consecuencia, se requiere una calidad muy grande
de los sonidos y las imdgenes si se pretende retener su atencion.

No debe olvidarse que la gran fuerza de la publicidad, en la que se
basa su capacidad de impacto, es la calidad, mientras que, en la mayoria
de los casos, el audiovisual pedagégico o didactico se presenta como un
métedo de “rebajas”. que no tiene acceso a los numerosos procedimientos
tecnicos de tratamiento de la imagen utilizados por la publicidad.

22, Facilidad de aplicacion.

A la exigencia de calidad que emana del alumno debe responder una
facilidad de aplicacion por parte del profesor.

En un tuture proximo, sin duda, gracias al videodisco y al tratumiento
numérico de la imagen, el audiovisual brindard unas facilidades de con-
sulta tan grandes como las del libro.

Sin embargo, no s¢ ha llegado todavia a ese extremo v, actualmente,
se siguen descuidando con demasiada frecuencia:

— La adaptacién de los locales escolares.

— La wtilizacion de un mobiliario adaptado.

— La posibilidad de presentar solamente una secuencia corta de una
pelicula o una emision televisada (una secuencia de dos o tres
minutos se integra mas facilmente en una clase que un documento
de veinte a treinta minutos). etc.

2.3, Autarquia del audiotisual.

La mavoria de los especialistas audicvisuales actuales son autodidactas,
¢s decir, se han for mado ellos mlsmos o han sido tormados, no por prote-
seres expertos, sino por “pioneros” también a su vez autodidactas.

Loos fildsofos, los fisicos. los matematicos, ete.. no consideran a los
especialistas andiovisuales como sus “iguales”. Esta tendencia de rechazo
se ve forzada por el éxito considerable que ha conseguido el audiovisual
en el campo del entretenimiento. El poder reconocido v temido de una

“sociedad de espectaculo” domina hov al de las “sociedades de saber”

Como consecuencia de ello) el audiovisual estd experimentando un
desarrollo enddgeno. centrado en si mismo. v siguen sin existir lugares
en los que los hombres de «comunicacions ,)u«([(m reunirse con hombres
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de «sabers con objeto de establecer un didlogo y una colaboracion que
son absolutamente indispensables.

El audiovisual educativo podria constituir sin lugar a dudas esa zona
de encuentro privilegiada entre el saber v la comunicacién, de manera
que el instrumento audiovisual se pusicra también eficazmente al servicio
de la ditusion de los conocimientos v del trabajo bien hecho.

2.4.  Peligros de la recepcion individual.
tal

Cada individuo tiene de todo mensaje una percepcion que le es propia,
perque la comprension de dicho mensaje implica una gran proyeccion
por parte de guien lo recibe. sQué profesor ha no tenido la experiencia
de Ja diversidad de pereepeion de los alumnos de una misma clase ante
¢l mismo cuadro abstracto?

Ahora bien, Ta clase v la escuela son ante todo intercambio y comu-
nicacion. Pero la television hov, v sobre todo la temdtica en el dia de
manana, implican el riesgo de aportar un considerable nimero de infor-
maciones a unos individuos que no vna a ser necesraiamente capaces de
discutirlas entre ellos.

25, La gestion (material, financiera, téenica y pedagdgica) de los

materiales de ensenanza no es suficientemente considerada por
los administradores del sistema cducativo.

En los paises industrializados, no existe va ningin sistema de ense-
nanza que no recurra a la utilizacion de un amplio abanico de materiales:

— Mobiliario escolar v pedagogico.

— Manuales, libros, etc.

— Material para la ensenanza de las ciencias.

— Material para la formacién teenolégica.

— Material para la educacion fisica v deportiva.

— Audiovisual.

— Informatica.

En total, si se incluven los programas audiovisuales v de la informatica
existen mas de 500.000 productos (Itfw(’ntcs relacionados c(m la escuela v
el conjunto representa. en nuestros paises, de un 3 a un 53 % del total de
los gastos para la educacion. Esta cifra es evidentemente counsiderable y
presupone una organizacion adaptada.

En ¢l mundo, l)ll(‘d(‘l] distinguirsv (‘S(lllL‘I]]él“("dlﬂ(’l]t(‘ tres ])[(Int(.’(l-

mientos:

El liberal de Estados Unidos. en donde los materiales didacticos
son propuestos directamente a las escuelas y los profesores por
companias privadas. a través de sus redes de revendedores,
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— El estatal de Checoslovaguia, en donde la prevision, la programa-
cidn, la tabricacion, la edicion v la distribucton de la totalidad del
material diddctico corren por cuenta de dos sociedades estatales
(una por cada lengua nacional).

— El mixto de Francia. en donde coexisten simultineamente una in-
dustria p(‘dugégica pri\'nda voun importante sector institucional.

No obstante, s¢ observan evoluciones profundas, como el desarrollo
en Estados Unidos de “centros de teenologia educativa™ (que dependen
de constructores, de asociaciones. de universidades o de direcciones de
ensefianza), gque se organizan con el fin de prestar conscjo v oasesoramiento
a las escuelas v los profesores,

2.6. Cualquicra que sca el planteamiento, la voluntad politica de
desarrollar el audiovisual en la ensenanza debe traducirse por
un programa de accion coherente.

En consecuencia, seria de desear que se elaborara un plan de actuacion
integrado con vistas a una utilizacion mds eticaz de los medios audiovi-
suales,

De acuerdo con lo que se me ha pedido. mi comunicacion se va a
ocupar tundamentalmente de estos dos altimos puntos.

3. METODOS DE ORGANIZACION
3.1, El desarrollo del audiovisual en la ensenanza presupone una

organizacion que se basa en un determinado  equilibrio entre los tres:
vértices de un tridngulo:

INVESTIGACION

FORMACION PRODUCCION

Con objeto de intentar delimitar las funciones v las actividades que
deben organizarse, tanto Aesde el punto de vista de la investigacion, la
formacion como de la produccion, vamos a estudiar sucesivamente las
necesidacdes:

— A nivel del centro docente (escuela, colegio. instituto).
— A nivel de un centro de apovo nacional.

— A nivel de la Administracion Central.
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3.2. A nivel del centro docente.

Se plantean problemas tocantes a:

— La mrormacion (sobre lo disponible v lo posible).
— La seLeccion (de los aparatos v los programas).
— La apgumsicidn (formas de financiacion).

— La vrmizacion (organizacion de una seccion audiovisual en el centro
docente, adaptacion de los locales existentes, presupuesto de fun-
cionamiento, etc.).

— El manrennuesto (ejecucion del mantenimiento durante el periodo
de garantia, agente especializado y/o contrato de mantenimiento
concertado con una tirma privada o un centro de apoyo, repuestos
para la renovacion del material —amortizaciones—. etc.).

— La varTicipaciON en provectos pedagogicos propios del centro do-
cente o en experimentaciones y/o investigaciones que sobrepasan
el dAmbito del centro docente.

3.3. A nivel de un centro de apoyo cereano a la escuela.

a)  Se plantean los mismos problemas en cuanto a la intormacion, la
seleccion, la adquisicion, la utliizacion v el mantenimiento, con
objeto de prestar ASISTENCIA Y ASESORAMIENTO a los centros docentes.

b) A los que s¢ suman:

— Una produccion de documentos.
— Una dijusion.
— La organizacion de acciones de formacion en colaboracion con
los centros de formacion (Escuelas Normales, ete.).
¢) A los que se suman ademas:
— Una capitalizacion de las experiencias realizadas por los cen-
tros docentes.
— Una regulacion de dichas experiencias.
— Una valoracion de las mismas.
d)  Por altimo, se claboran a este nivel provectos pedagogicos o ex-

perimentaciones que interesan un conjunto de escuelas v centros
docentes.

34, A nivel de un centro de apoyo nacional.

a)  Se dan las mimsas tunciones anteriormente citadas en ¢l Centro
Nacional, a las que se suman:



— Una coordinacion de las acciones realizadas por los centros
regionales.

— Una tuncién de oficina de estudios (para probar los aparatos,
desarrollar o poner a punto procedimientos experimentales,
eteétera).

— Una funcién de relacion con otras entidades interesadas (ime-
dios industriales. firmas de distribucién privadas, sociedades
de radio v television, cte.).

b)  Las tareas nacionales pueden descentralizarse en parte delegan-
dolas a los centros regionales.

3.5. A nivel de la Administracion Central.

a)  Se impone la creacién de un Departamento especializado para
recoger v tratar los datos procedentes de:

Las informaciones recogidas en cuanto a la capitalizacion v la
valoracion por el centro nacional y los centros regionales.

— Las necesidades manifestadas por los actores del sistema edu-
cativo.

— Las grandes corrientes pedagogicas v los resultados de las
investigaciones.

— Las presiones sociales v comerciales.

b}  Una vez tomada la decision, se requiere para su aplicacién eficaz
la presencia de administradores especializados en tecnologia edu-
cativa en todas v cada una de las grandes lineas operativas de
la Administracion Central.

A NIVEL DE LA ADMINISTRACION CENTRAL
Voluntad politica Presidn social Presion comercial
Recogida v tratamiento Corrientes
de la informacién pedagogicas

Investigacion

Necesidades mani-
testadas por los ac-
tores del  sistema
educativo

Decision Regulacion
Seguimiento
Valoracion

Departamentos (*spec-ifiu)x
en las Direcciones operativas
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3.6.  Esquema global.
Voluntad Presion Presion

politica social comercial

Recogida y tratamiento
de la informacibén

Departamento especifico

.
. ) . Decision
Direcciones operativas

Oficina de estudios

Pruebas - Experimentaciones

— Informacion. — Capitalizacion.
— Produccidn. — Regulacion.
—- Ditusion — Valoracion.
— Formacion.
— Adquisiciones. — Experimentacion.
— Mantenimiento. — Investigacién aplicada.
— Gestion.
— Adquisiciones.
— Utilizacién.

— Mantenimiento.
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4. UN EJEMPLO DE PLAN INTEGRAL

En Francia, se ha elaborado ya un plan de accion para el desarrollo
del audiovisual, pero se encuentra actualmente en fase de reorganizacion,
por lo que no debe considerarse detinitivo. En su torma actual, pues, sélo
vamos a describirlo como un ejemplo vilido, desde el punto de vista me-
todologico.

El desarrollo de las nuevas teenologias del andiovisual en la educacion
exige:

— Un acondicionamiento del sistema de produccion, difusion v re-

cepeidn de los documentos audiovisuales.

— Una intensificacién de las acciones de formacion.

— Un conjunto de medidas v actuaciones destinadas a fomentar, fa-

cilitar y regular la utilizacion del audiovisual en Ta ensenanza.
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4.1 Acondicionamiento del sistema de produccion-difusion-recepeion:
Aplicacion de las nuecas teenologias.

a)  Equipo.

Dado que en la actualidad la mavoria de los centros docentes carecen
de los materiales mdas modernos (televisores en color, magnetoscopios pro-
gramables, cadenas de alta fidehdad, etce.). se ha considerado necesario
fomentar la adquisciion de estos equipos mediante incentivos financieros.
El plan define conjuntos de material 1y precé diversas dotaciones.

Ahora bien, debe quedar claro que la utilizacion de las nuevas tée-
nicas (magnetoscopio programabie hoy. completado manana por el video-
disco) no signitica ni mucho menos lTa exclusion de los soportes tradicio-
nales, como dhapositivas, transparentes, peficulas de 8 v v Super-8, pe-
liculas de la cinemateca, ete. Es mas. los estuerzos realizados para la
edicidén v difusién de estos documentos deben ser proseguidos con objeto
de permitir que los protesores dispongan de medios de comunicacion di-
versificados.

b)  Creacién de una red de apoyo y generalizacion progresiva a los
dens centros docentes.

Durante los tres anos del plan, lus primeras dotaciones de material se
reservaran para los centros docentes preciamente seleccionados con ¢l fin
de constituir una red de apoyo. integrada por 550 escuclas, colegios e
institutos.

Estos centros docentes de apovo representan centros de o experimen-
tacion capaces de provectarse en un entorno cercano (desmultiplic auon)
v constituven un campo de aplicacion para las actividades de formacién.

Se scleccionaran estos centros docentes en funcion de la experiencia
adquirida y de la moticacion de los equipos pedagdgicos. En etecto, de-
beran cumplir con respecto a los centros circundantes una serie de fun-
ciones:

—-_Asesoramiento, animacion, produccion,
Participacion en la formacion inicial y continua de los protesores.

Para asegurar estas funciones. estaran, por una parte, en contacto per-
manente con los centros académicos tradicionales (CRDP, CDDP, etc.) v,
por otra, contaran con la presencia de un profesor-formador dispensado
parcialmente de servicio con objeto de cumplir esta funcidn.

Al margen de los centros de apovo. la generalizacion progresiva del
equipo audiovisual se buscard en las escuclas v los centros docentes:

— Bien fomentando la adquisicion del material « partir de tondos
propios.

— Bien aprovechando las acciones piloto realizadas a nivel académico
(sc ha previsto una por ano en las acciones iniciales).

— Bien a través de una dotacion directa de los centros docentes,
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¢) Funcion del CNDP y los CRDP.

En la perspectiva del plan, el CNDP v los CRDP estan llamados a
procurar un nuevo equilibrio en las actividades de produccion y ditusion
internas del sistema educativo.

El CNDP debe desempeniar un papel esencial en la produccion y di-
tusion de los nuevos soportes pedagbgicos (video-cassettes, cassettes, video-
disces), para documentos didacticos especiticos o para documentos publi-
cos convenientemente modificados.

Para incitar a los centros docentes a utilizar lo mas rapidamente posible
estos nuevos soportes, el plan tiene prevista una dotacion especitica para
la adquisicion de casscttes y video-cassettes o de derechos de autor. (En
efecto, la utilizacion })('([(["()”IC(I de las emisiones puiblicas plantea el pro-
blema general de los derechos de autor, que, por lo demads, estd siendo
objeto de amplios estudios a nivel de instancias mtcnmmsterlaleu )

Los CRDP tendrin el cometideo de participar ampliamente en estas
acciones de produccion-ditusion. Con este tin, el plan ha previsto reforzar
sus equipos v reorganizar ¢l personal de los mismos.

En lo tocante al material audiovisual va existente, el CNDP v los

CRDP deberan proceder:

— A la seleccion v la actualizacion de sus produccnone internas.

— Al mantenimiento vy perteccionamiento de la produccion de docu-
mentos audiovisuales (diapositivas, transparentes, peliculas).

— A una accién de informacion organizada con el conjunto de los
documentos disponibles, en el scnhd() de la creacién progresiva
de un “banco de programas™. Ademas de las producciones internas
propias del sistema educativo, este banco deberia contar con do-
cumentos procedentes de diversas fuentes: sociedades de progra-
mas, organismos piblicos o parapublicos, sectores profesionales, etc.

4.2, Intensificacion de lus acciones de formacion.

La constitucion de una red de centros docentes de apoyo, dotados de
un profesor-formador. requiere una formacion de formadores; en este sen-
tido. se ha previsto un aumento de la capacidad actual del centro existente
(ENS de Saint-Cloud) v la creacion de uno o dos nuevos centros de for-
macion.

A nivel académico, lTos CRDP. en colaboracion con sus centros propios
(CDDP, CLDP) v los centros de formacion (EN, ENNA, CPEGG, CPR,
CAFOC) constituiran ¢l relevo logistico para organizar las acciones de
formacién inicial v continua.

Los centros docentes de apovo desempenardn un papel importante en
el dispositivo global (avudados en caso necesario por el CRDP en el sen-
tido de crear equipos moviles ue se desplazarian hasta el centro docente),
organizando la difusion de la tormacion en el propio centro y admitiendo
a los alumnos-protesores para la realizacion de cursillos practicos.

75



a) Formacién de formadores.

E] plan tiene previsto:

— Aumentar la capacidad actual del Centro de Saint-Cloud (de 32
a 46 cursillistas) y modular las duraciones de los cursillos (un se-
mestre o un ano).

— Crear uno o dos nuevos centros de formacién, que admitirian a 40

cursillistas suplementarios durante un semestre.

b) Formacion de la totalidad del personal docente.
1. Para la formacion inicial, el plan ha previsto:

— Un médulo de formacién de 36 horas para 2.000 alumnos-pro-
fesores cada afio, en las estructuras de formacién (EN, CPR,
ENNA, CPEGC, CAFOCQ).

2. Para la formacién continua, el plan ha previsto:

— Un médulo de formacién de 36 horas para 3.500 profesores
(procedentes de todos los centros docentes) cada ano.
— Un médulo de 18 horas para los profesores de la red de apoyo.

¢) Otras acciones.

Cabe prever y esperar una sensibilizacién de los personales de Direc-
cién y de Inspeccién, asi como una formacién de los documentalistas y
los asesores de Educacion.

Paralelamente, cabe esperar que el conjunto de las medidas de infor-
macion establecidas por el plan hara posible, por parte de los profesores,
un esfuerzo personal de informacién.

4.3. Acciones de desarrollo y de entrenamiento.

El plan ha previsto asimismo una serie de acciones nuevas o ya exis-
tentes, pero que deben proseguirse, con objeto, bien de reforzar las ac-
ciones estructurales previstas en otros campos, bien de favorecer un plan-
teamiento pluralista destinado a que todos los profesores adquieran el
dominio de los medios de comunicacion.

a) Acciones de fortalecimiento.
Desde el punto de vista de la informacién:

— Creacién de un observatorio de la programacion de las cadenas,
que corresponde a la misién reorganizada del CNDP.

— Designacién de asesores pedagdégicos en las cadenas, los cuales fa-
cilitaran las relaciones con las sociedades de programas.

— Organizacién de festivales, exposiciones, etc., que fomentarin la
produccién de los centros, los intercambios v la informacién
general.
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ESQUEMA GLOBAL DE LAS ESTRUCTURAS DE FORMACION

Formacién de Centro existente Creacién de
Formadores (ENS de Saint-Cloud) uno o dos nue-
Aumento de su capacidad vos centros de
actual formacién (40
cursillos de un
semestre),
Escuelas
Centros Académicos Normales
y Departamentales CRDP ENNA
— 2.000 alumnos-profesores
cada afo (médulo de 36 CPEGC
horas). CDDP CAFOC
— 3.500 protesores cada afio CPR
(médulo de 36 horas).
Equipos Maviles
Centros Docentes
de Apoyo
Formacion
en el Centro Escuelas Colegios, LEP,
Institutos.

— 3.500 profesores cada afio
{m3dulo de 18 horas).

b) Acciones de sensibilizacion pedagogica.

Entre las acciones emprendidas en este sentido (ICAV, Francia frente
al futuro, JIA, etc.), el plan ha previsto en particular la prosecucién de
la operacion JIA, aunque tambien pretende fomentar la vida asociativa
mediante la creacion y dotacion de clubes audiovisuales.

¢) Acciones de experimentacion con las nuevas técnicas.

La experimentacion del video-disco estd a cargo del CNDP y el INRP.

La utilizacion de los procedimientos ANTIOPE y EPEOS estd pro-
gramada en el ambito de un distrito universitario. Por otra parte, se ha
previsto asimismo el desarrollo de las nuevas experimentaciones.
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ESQUEMA GLOBAL DE LAS ACCIONES DE DESARROLLO

Apoyo
Institucional

Informacion

Fomento-
Seguimiento

Acciones de
Entrenamiento

Sensibilizacion a las
nuevas teenicas

Politica Asociativa
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Y ENTRENAMIENTO

Recomendaciones de la Inspeccién General por
Disciplina.

Modificacién de la Reglamentacién para tener
en cuenta la Autonomia de los Centros Docentes.

Banco de Programas del CNDP y catdlogos.
Fichas técnicas sobre el material (CNDP).
Observatorio de la programacién.

Exposiciones de material.

— Manitestaciones y coloquios.

Festivales de documentos pedagégicos.

Fomento DRI

Fomento Estructura Académica de Formacidn.

Prosecucién Francia frente al futuro.

— Prosecucién ICAV.,

Prosecucion Joven Telespectador Activo.
Nuevas acciones académicas.

Pactos audiovisuales.

Plan de experimentacion del video-disco.
Proyecto INA-Educacién (ANTIOPE-EPEOS).
Proyectos telematica.

Participacion en las experimentaciones nacio-
nales.

Clubes Fotogratia.
Clubes Cinematogratia.

Clubes Video.



ANTIOPE:
CAFOC
CDDP
CLDP
CNDP
CPEGC

CPR
CRDP
EN
ENNA
ENS
EPEOS
ICAV
IGEN
INRP
IPR
JTA
LEP

ANEXO
SIGLAS

Revista de Informacion teledifundida (Video-texto).
Centro Académico de Formaciéon Continua.

Centro Departamental de Documentacion Pedagégica.
Centro Local de Documentacion Pedagégica.

Centro Nacional de Documentacién Pedagogica.

Centro de Formacion de Profesores de Ensefianza General
de Colegios.

Centro Pedagégico Regional.

Centro Regional de Documentacion Pedagogica.
Escuela Normal.

Escuela Normal Nacional de Aprendizaje.
Escuela Normal Superior.

Grabacién automatica (de noche).

Instituto de Comunicacion Audiovisual.
Inspeccion General de Educaciéon Nacional.
Instituto Nacional de Investigaciones Pedagégicas.
Inspector Pedagogico Regional.

Joven Telespectador Activo.

Instituto de Ensenanza Profesional.
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Propuestas para la definicién
de una politica de

Medios Audiovisuales
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Uno de los objetivos basicos de este Seminario es ¢l de contribuir a
definir una politica de utilizacion de medios audiovisuales en el sistema
educativo.

Los responsables de la organizaciéon del mismo estuvimos dudando
sobre la conveniencia de introducir 0o no una ponencia sobre este tema
especitico, ya que todo el Seminario tendia a la definicién de esa politica.
Si al tinal se opté por introducirla, tue por considerar conveniente una
especic de recapitulacion de las tendencias detectadas en las sesiones an-
teriores, y rellenar posibles lagunas en temas realmente importantes para
el Ministerio que quedaban fuera del contexto de las anteriores ponencias.

A este ultimo pr()poslto responden las sugerencias que a titule personal
otrecemos a continuacion. Con ellas pretendemos también centrar el co-
loquio y las deliberaciones consiguientes de los Grupos de Trabajo en
temas que sin duda son del mavor interés para la Administracion Educativa.

1. LOS MEDIOS AUDIOVISUALES Y LOS OTROS MEDIOS

Lograr una mavor calidad de la educacion —proposito explicito v
reiterado del Departamento— es clertamente una tarea necesaria, pero
compleja y dificil, que abarca tanto los clementos materiales (edlhcm
mobiliario, medios didacticos) como los elementos funcionales (sistema,
planes y programas, investigacion. innovacién) v, por encima de todo, los
elementos personales, de los que depende en ultima instancia todo el
sistema.

Teniendo en cuenta que los medios de que se dispone son siempre limi-
tados, una politica educativa debera decidir en primer lugar el peso rela-
tivo que debe darse a cada uno de los elementos citados. La politica de
medios audiovisuales vendra determinada légicamente por dicha declsmn
No se trata creemos dc una disvuntiva plantedda en los términos “Medios
audiovisuales, si o no”. Mas bien de la importancia que vamos a dar a
dichos medios en el conjunto del sistema v ('01miguientomentv de los re-
cursos de que vamos a disponer. teniendo conciencia de que los que des-
linemos a este sector vamos a tenerlos de menos en otros sectores no
menos importantes, como, por ejemplo. mejorar la “ratio” protesor-alumnos.
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2. UTILIZACION DE LOS MEDIOS

Una politica a tavor de una ensenanza de calidad no implica sélo ma-
yores inversiones —conviene recordar, sin embargo, que una ensefianza
mejor normalmente es también una ensefianza mas cara—, sino también
obtener una mayor rentabilidad de los cuantiosos medios que ya se in-
vierten en cada sector.

Para que se utilicen mas y mejor los medios audiovisuales actualmente
disponibles creemos que debe tener abscluta prioridad una nueva politica
de capuacitacion especifica del profesorado en las téenicas correspondientes.

Dentro de esta politica proponemos que paralelamente a los cursos
v cursillos de especializacion en estas técnicas:

A) Se organice una red de “Centros de Ensayo v Aplicacién”, que
asesorados y animados por la Inspeccion se dediquen a ensayar dichas
técnicas y a demostrar su utilizacion practica a los profesores de los
centros  vecinos.

B) Se elaboren prototipos de documentos y programas audiovisuales
que pueda utilizar el profesor con facilidad en su quehacer escolar, de
modo que se vaya tamiliarizando, sin esfuerzo, en el mismo Centro vy de
un modo prdctico en la utilizacién integrada de los distintos medios di-
dacticos.

3. CLASES DE EQUIPAMIENTO
3.1. Equipamiento bdsico.

En el equipamiento de los Centros convendra distinguir entre:

— Equipamiento basico.
_ Equipamiento comp]ementario.

— Equipamiento especial.

El equipamiento bdsico serd el conjunto de aparatos y material de
paso que se considere imprescindible para la marcha normal de todo
Centro docente. Aun siendo conscientes de las actuales dificultades eco-
némicas, este equipamiento basico deberia estar compuesto al menos de
los elementos que se relacionan a continuacion:
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8 unid. 16 unid. 24 unid. Equipos

1 2 3 — Proyector de vistas fijas.

2 4 8 — Visor de diapositivas.

1 1 2 — Retroproyector.

1 2 3 — Soporte para aparatos.

1 1 1 — Proyector de cine Super-8 sonoro.

1 2 3 — Pantalla.

2 3 4 — Magnetdtono de cassette.

5 10 10 — Auriculares para el magnetéfono a
cassette.,

1 2 3 — Franelograto.

1 1 1 — Coleceion de 300 franelogramas.

1 1 1 — Documentos tematicos: 550 diapo-
sitivas.

1 1 1 — Transparencias para retroproyector:

) 230).
1 1 1 — Peliculas Super-8: 25.

3.2.  Equipamiento complementario.

Estaria compuesto por aquellos medios que siendo necesarios o al
menos muy convenientes, precisan de una cierta capacitacién del profe-
sorado, que no se da en todos los casos,

Estas dotaciones podrian conseguirse:

— Por adquisicién directa a través del propio presupuesto del Centro.

Por adjudicacién del Ministerio. a peticion razonada de parte.

Los elementos que integren el equipo complementario de material
diddctico serdn recogidos en un catilogo que editara el Ministerio de
Educacion.

Los centros podr{m solicitar aquellos elementos del catilogo que con-
sideren mas necesarios voadecuados a sus especiales circunstancias, jus-
tificando dicha necesidad v los medios personales de que disponen par:
su eficaz utilizacion. .

La Direccion General correspondiente, a la vista de las solicitudes,
propondra la adjudicacion de dicho equipo complementario a los centros
que proceda.
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3.3.  Equipamiento especial.

Se trataria de un material mas sofisticado para cuya utilizacién se
requiere una mayor especializacion, propia de Centros piloto, Centros de
Ensayo y Aplicacién o de algin Centro ordinario con una plantilla de
profesorado muy preparado y motivado para la utilizacién de los medios
audiovisuales.

3.4. Determinacidon de los mddulos.

La determinacién de los elementos o mddulos que deben integrar las
distintas clases de equipamiento de los Centros y sus caracteristicas téc-
nico-pedagdgicas serd responsabilidad de las Direcciones Generales de
nivel. La Comisiéon de Medios Audiovisuales actuard de 6rgano de coor-
dinacién.

4. DOTACION A LOS CENTROS
4.1. Prioridades scgin los Centros.

Todos los Centros deben ser dotados con el equipo basico, La politica
actual de dotar a los Centros de nueva creacién y sélo excepcionalmente
a los ya creados es discutible, aunque quiza justificable por la limitacién
de los medios disponibles.

El equipo podra ser de primera instalaciéon y de reposicién. Con el
primero se dotard a los centros de nueva creacién. Con el segundo a los
centros en tuncionamiento, una vez transcurrido un plazo de diez afios
desde la anterior dotacién.

El equipamiento complementario se asignara con posterioridad al equi-
po basico y, en principio, sélo a aquellos centros propuestos por los or-
ganismos técnicos donde hubiera garantias de maxima y eficaz utilizacién.

De establecerse la red de Centros de Ensayo y Aplicacién propuesta,
estos Centros tendrian por supuesto la maxima prioridad.

4.2, Modalidad de acceso a los medios.

El acceso de los Centros a los medios audiovisuales podra ser por
asignacién, adquisicién o préstamo.

El Ministerio dotara de oficio con el equipo basico a todos los Centros
de nueva creacién y repondra dicho equipo en el plazo previsto.

Los Centros adquirirdn en base al catalogo los elementos que com-
ponen el equipo complementario, con cargo a su propio presupuesto o,
de estar autorizados a ello, con los bonos, cheques, vales u otro proce-
dimiento que les facilite el propio Ministerio.

Para el acceso de los Centros a los medios audiovisuales mediante
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préstamo, aparte de los depdsitos ya existentes en las Delegaciones, de
uso muy restringido, debe pensarse en la creacién de otros mas modestos,
pero mas funcionales, a nivel local, de circunscripcién o de zona de ins-
peccidon, de los que se beneficiarian grupos reducidos de centros de la
misma localidad, barrio o zona. Podria utilizarse para ello la red de
Centros de Ensayo y Aplicacién a que nos hemos referido en el nu-
mero 2, A.

5. MATERIAL DE PASO

En el mercado existe una gran abundancia de material didactico que
quizd no se utilice debidamente:

— Por desconocimiento de su existencia por parte de una mayoria
del profesorado.

—- Por dificultades de acceder a él, por adquisicién o préstamo.

— Por su inadecuacién al curriculum, en su doble vertiente de simple
apoyo o programa integrado.

— Por desconfianza hacia ese medio, o falta de capacitaciéon en su uso.

El primero de los citados problemas podria resolverse mediante el
CATALOGO a que nos hemos referido, que actualizado anualmente se
remitiria a todos los Centros docentes.

5.1. Adecuacion de los medios audiovisuales al curriculum.

Los medios audiovisuales tienen su razén de ser en que ayuden real-
mente al profesor en su tarea y haga ésta mas eficaz. Su primera condicién
por tanto, es que estén adecuados a las actividades que debe realizar el
profesor en su clase.

Teniendo en cuenta que la utilizacion de estos medios por el profe-
sorado suele adoptar la forma de ayuda o apoyo a la leccién de tipo mas
o menos clasico o la forma mas sofisticada de programa integrado, la ade-
cuacién de los medios audiovisuales al curriculum deberia realizarse segun
estas dos modalidades.

5.2. Paquetes de apoyo audiovisual.

Adaptacién del material existente o elaboracién de otro nuevo que
permita la formacion de paquetes de apoyo audiovisual a los nuevos
programas vigentes.

Para su elaboracién se precisa la constituciéon de grupos de trabajo
por cada é4rea, que proponga y disefie los componentes del paquete de

apoyo.
5.3. Programas multimedia.

Entendemos por “Programas Multimedia” o “Sistemas de aprendizaje”,
un conjunto integrado de elementos (objetivos, programa de actividades,
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guias de trabajo para el profesor y alumnos, medios e instrumentos di-
dacticos, evaluacion...) para el aprendizjae de una disciplina o parte de
ella, o mds concretamente, de una unidad de trabajo, generalmente de
caracter interdisciplinar.

La elaboracién y utilizacién de estos “Programas” tendrian un doble
objetivo:

— Introducir progresivamente en los Centros una modalidad de en-
sefianza-aprendizaje mas centrada en los medios didacticos y en el
trabajo auténomo de los alumnos y menos en el Libro de texto
y en el trabajo repetitivo del maestro.

— Dotar al profesorado de instrumentos que le familiaricen y le ejer-
citen en la utilizacién practica de nuevas técnicas educativas.

Para este fin debera procederse a la constituciéon de grupos especia-
lizados de trabajo para el disefio y elaboracién de prototipos. Se prevé
también la produccién cooperativa de los mismos por grupos de Centros
que intercambiarian sus “Programas” respectivos, tal como se apunta en
el epigrafe siguiente.

54. Produccién cooperativa de material.

El material méds idéneo suele ser el producido en el mismo Centro.
Pero la carencia de personal especializado adecuado, de instrumental y
de tiempo, hace inviable esta solucion.

Como solucién intermedia cabe la produccién cooperativa de este ma- -
terial a nivel de grupo de Centros, circunscripcién, barrio o zona de ins-
peccién y el consiguiente intercambio entre las distintas agrupaciones,
todo ello con el apoyo técnico y financiero del Departamento. También
podria servir de apoyo a este tipo de actividades la proyectada red de
Centros de Ensayo y Aplicacion.

6. PRODUCCION

Un aspecto importante de la politica de medios audiovisuales sera el
relativo a la produccion de dichos medios.

En principio, creemos que el Ministerio de Educacién debe tener una
funcién complementaria de la iniciativa privada respecto a la produccién
de los mismos. Sélo cuando en el mercado no existe el material adecuado
o éste sea de caracter experimental procedera, a través de su Servicio de
Publicaciones, a disefiar y producir los prototipos correspondientes. Una
vez ensayados y experimentados podra convocar concurso entre empresas
privadas para la generalizacién de dicho material entre todos los Centros.
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7. SELECCION Y ADQUISICION DEL MATERIAL AUDIOVISUAL
7.1. Descentralizacion.

Debe estudiarse la posibilidad de descentralizar al maximo el sistema
de adquisicién de los medios audiovisuales, para que sin que se pierdan
las posibles ventajas econdmicas que supone el actual sistema de con-
cursos nacionales, el equipamiento de que se dote a cada Centro sea el
mas adecuado a sus necesidades especificas.

La seleccién sobre catalogo del equipo complementario por parte de
los propios Centros, a que nos hemos referido en un punto anterior, seria
un paso importante en esta direccion.

72. Autorizacion - Homologacion.

El Ministerio de Educacién adquirird en el mercado, mediante Con-
curso Puablico, los aparatos y el material audiovisual que las Direcciones
Generales de nivel hayan determinado, los cuales deberan estar previa-
mente homologados o autorizados de acuerdo con las caracteristicas y
especificaciones técnicas y pedagogicas establecidas al efecto.

La homologacién de los aparatos se realizara por el Servicio de Gestién
de Equipamiento de la Junta de Construcciones, Instalaciones y Equipo
Escolar. La autorizacién de los medios didacticos impresos y audiovisuales
se realizard por la respectiva Direccion General.

7.3. Asesoramiento.

Los servicios técnicos de los citados centros directivos realizardn tam-
bién en el 4&mbito de sus competencias respectivas, los estudios necesarios
para asesorar al Ministerio de Educacién en todos los aspectos relacio-
nados con el equipamiento de los Centros. Seran objeto de estos estudios:
los elementos que deben integrar el equipamiento escolar, las caracteris-
ticas técnicas y pedagégicas que debe reunir cada uno de dichos elemen-
tos, disefios aconsejables, avances en tecnologia educativa, nuevas moda-
lidades de instrumentos didéacticos y material didactico y otros. La Co-
mision de Medios Audiovisuales, creada por O.M. de 28 de abril de 1980,
a la vista de los citados estudios, elevara las correspondientes propuestas.

S. DISTRIBUCION

Deberia realizarse un estudio de costes de las fases “recepcién”, “al-
macenaje”, “distribucién” que se siguen en la actualidad, por si mediante
otro procedimiento pudieran abaratarse dichos costes, manteniendo idén-
ticas o parecidas garantias respecto al cumplimiento de sus compromisos
por parte de las empresas proveedoras.

Si los centros pudieran adquirir los medios de que se trate de un
proveedor mas proximo, en base al catdlogo y a los vales o cheques pro-

89



porcionados por el Ministerio, los Directores se sentirian mas responsables
en la adquisicién de dichos medios y se lograria, probablemente, un
control mas directo y un abaratamiento de los mismos. Se lograria también
que la asistencia técnica durante el plazo de garantia fuera una realidad.

9. CONTROL

Por el Ministerio de Educacién y Ciencia se ejercera el necesario
control sobre la calidad, adecuacién, distribucién, entrega, uso y rendi-
miento del equipamiento de los centros.

Serdn responsables de dicho control, a nivel central, los érganos co-
rrespondientes del Ministerio; a nivel provincial, la Inspeccién, y a nivel
local, el director del propio Centro.

Es competencia de los érganos citados el analisis, calificacién y control
del equipamiento adquirido por el Ministerio con destino a los Centros,
asi como conocer la adecuacién de dicho equipamiento a las necesidades
de cada uno de ellos y su rendimiento, mediante la realizacién de las
oportunas encuestas.

La Inspeccién comprobara que las entregas realizadas a los Centros
se realicen conforme a lo acordado entre la Administracién y las Casas
adjudicatarias y el cumplimiento por parte de los Centros de la normativa
vigente en este campo. La Inspeccién General correspondiente informara
periédicamente al Ministerio sobre estas cuestiones, acompanando las su-
gerencias que en cada caso estime pertinentes. '

Los Centros, por su parte, tendrdn permanentemente actualizado el
imventario del mobiliario y material existente, cuidardn de su uso y con-
servacién e informaran a la Inspeccién de las posibles anomalias o mejoras
que se podrian introducir.
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recomendaciones del seminario

de Medios Audiovisuales

en el sistema educativo
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RECURSOS HUMANOS
Conclusiones:

1. El Seminario constata que no existe una formacién especifica,
sistematica y generalizada del profesorado para el uso de los medios
audiovisuales en ninguno de los niveles educativos.

2. Se considera que la politica actual de dotaciones en medios audio-
visuales no cumplird su objetivo mientras no se disefie una estrategia de
formacién del profesorado para el uso de los medios audiovisuales. Esta
carencia de preparaciéon de los docentes se ha evaluado como la causa
fundamental de la infrautilizacién de estos medios.

3. Se sefala, asimismo, que, junto a la ausencia de una formacién
en medios audiovisuales en las cwriculas de los futuros docentes, los
cursos de perfeccionamiento del profesorado en ejercicio han alcanzado
hasta ahora un resultado desigual, debido, entre otras causas, a la falta
de dotacién en medios personales y materiales de los centros de perfec-
cionamiento. :

Recomendaciones:

1. Se considera necesario que el Ministerio arbitre los medios para
que el profesorado en general adquiera una capacitacion basica que le
permita la seleccidn, utilizacién y evaluacidon correcta de los recursos
audiovisuales e instrumentales. Se considera imprescindible a este fin la
elaboracidon de unas normas concretas que conduzcan a una coordinacién
y potenciacion de las actividades que sobre este tema vienen realizando
organismos tales como: ICEs, UNED, Inspecciones, Programa de Tecno-
logia Educativa del Departamento de Formacién del Profesorado de la

Subsecretaria del Ministerio, Seminario Permanente de Tecnologia Edu-
cativa, INBAD, CENEBAD, etc.

2. El Seminario considera necesario la formacién de los futuros pro-
fesores de todos los niveles a través de la incorporaciéon de ensefianzas
relativas a la Tecnologia Educativa en: a) Facultades de Ciencias de la
Educacién. b) Escuelas de Formacién del Profesorado de E.G.B. ¢) Cur-
sos de Aptitud Pedagégica.

93



A este respecto se propone que el Ministerio realice un censo de do-
centes cualificados en la utilizacién de medios audiovisuales, como base
imprescindible para abordar la formacién generalizada de los profesores.

3. Respecto a los profesores en ejercicio, se recomienda su sensibi-
lizacién en el uso de los MAV a base de una campafia de informacién
realizada: a) Presentando modelos y discutiéndolos. b) Presentando resul-
tados de investigaciones sobre rendimientos de aprendizaje en las que
se hayan utilizado MAV,

4. Los cursos de formacién en audiovisuales podrian tener .tres ni-
veles:

1. Utilizacién de los MAV.
II. Produccién de MAYV.
III.  Lenguaje audiovisual.

Se graduarian los cursos de manera que no se pudiese realizar uno
superior sin haber mostrado la aplicacién del anterior a la realidad edu-
cativa. No deberian pasar mds de dos afios entre un curso y el siguiente.
Se deben convocar tanto en periodo lectivo como no lectivo.

5. Se considera necesario que todos los profesores puedan tener ac-
ceso a cursos de reciclaje en medios audiovisuales, siempre que dichos
cursos reunan las siguientes caracteristicas:

— Tener caracter optativo.

— Posibilidad de acceso para todo el profesorado.

— Establecimiento de algin tipo de estimulo profesional, no nece-
sariamente econdmico.

— Homologacién de todos los cursos, para lo que se requiere la exis-
tencia de un disefio a nivel nacional.

— Que exista una garantia en el control del rendimiento de los cursos.

6. El Seminario propone, asimismo, la creacién de una Comisién
que estudie en detalle tanto el disefio de los citados cursos como la pro-
blematica de su implantacién (calendario, estimulo, etc.).

7. Se ha creido oportuno que en las pruebas de acceso a la funcién
docente se tengan en cuenta, en un futuro, la capacitacién de los candi-
datos para el uso de los medios audiovisuales.

8. Se propone crear la figura del profesor de E.G.B. experto en co-
municacién audiovisual y recursos instrumentales (profesor numerario en
plantilla con reduccién de horas lectivas). La formacién de este profe-
sorado se realizard a través de los correspondientes cursos de especiali-
zacion.

9. En lo relativo a Ensefianzas Medias (B.U.P. y Formacién Profe-
sional), se propone, por ultimo, crear la figura del técnico de manteni-
miento encargado del asesoramiento técnico, del mantenimiento de los
equipos y del apoyo a la elaboracion de materiales. Este técnico podria
ser un especialista de Formacién Profesional de segundo grado en su
rama de Imagen y Sonido.
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RECURSOS INSTRUMENTALES Y AMBIENTALES
Conclusiones:

El Seminario ha analizado en detalle los aspectos relativos a los re-
cursos metodolégicos, ambientales e instrumentales (dotacién de material
de equipo y de paso) llegindose a las siguientes conclusiones:

1. Respecto a los recursos ambientales se ha coincidido en sefalar
la facilidad operativa y el escaso coste que supondria la acomodacién de
los locales docentes al uso de los medios audiovisuales, siempre que las
indicaciones precisas se tuvieran en cuenta en la fase de disefio y cons-
truccion de los edificios.

2. En lo relativo a los recursos metodolégicos, se ha sefalado la
actual desconexién entre el material audiovisual y los programas escolares
como una de las causas que inciden directamente en el escaso uso de éste.

3. En lo concerniente al material de equipo utilizado por los centros
educativos se ha puesto de manifiesto:

— Que en los niveles de E.G.B. y Ensefianzas Medias la dotacién de
los nuevos centros parece en principio adecuada, si bien no se
contempla en dicha politica de dotacién, la renovacién del equipo
que va quedando obsoleto.

— Que en los centros de Ensefianza Superior no existe practicamente
dotacion de medios audiovisuales. Esta ausencia cobra especial
gravedad en el caso de las Facultades de Ciencias de la Educacién,
Ciencias de la Informacién, UNED, Escuelas Universitarias de
Formacién del Profesorado de E.G.B., ICEs, dada la funcién de
formacién del profesorado en Tecnologia Educativa que tienen
asignada otros centros.

4. Se ha sefialado, asimismo, la escasez general de material de paso
que incide directamente sobre la infrautilizacién de los equipos con que
cuentan los centros educativos.

Recomendaciones:

1. Se propone el acondicionamiento en todos los centros docentes
de un espacio audiovisual preparado para la la realizacién de documentos
y para cumplir las funciones de mediateca. Este espacio deberia gozar
de condiciones especiales de seguridad.

2. Asimismo se cree oportuno proceder a la constitucién de una co-
misién interdisciplinar compuesta por educadores, expertos en Tecnologia
Educativa y arquitectos para revisar las instalaciones, desde el punto de
vista de la utilizacién de los medios audiovisuales. En la habilitacién de
locales, es imprescindible tener en cuenta las condiciones de oscureci-
miento, las instalaciones eléctricas y el acondicionamiento acustico.

3. Ante la actual infrautilizacién de los MAV enviados a los centros
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educativos, el Seminario ha sopesado la posibilidad de revisar la actual
politica de dotaciones en el sentido de enviar equipamiento audiovisual
s6lo a aquellos centros de los que se sepa que se dan las condiciones
objetivas necesarias (fundamentalmente las de preparacién del profeso-
rado) que aseguren el empleo del material.

No obstante, y con el fin de que no se restrinja el nimero de centros
beneficiarios del equipamiento audiovisual, se recomienda:

— Dotacién minima para todos los centros.

— Dotacién especial para aquellos centros que lo soliciten y cuenten
con profesorado especialista.

4. La dotacién especial o complementaria para aquellos centros con
espacios o instalaciones adecuadas y profesorado preparado, con indepen-
dencia de la que-el propio centro solicitara, en su caso, como necesaria,
podria consistir en el siguiente, sin que se indique numero, el cual de-
penderia del proyecto de cada centro:

— Electréfonos (o giradiscos, si se ha dotado de ampliador).

— Magnetéfonos de bobina,

— Magnetéfonos a cassette (movimiento manual y automatico).
— Proyector de cine Super-8 y 16 mm.

— Minilaboratorio de idiomas (para 36).

— Equipo de grabacién:

— Micréfonos (de 6 a 8 entradas con monitor de control).
— Un mezclador.
— Platina para grabar cassettes.
— Dos giradiscos.

) Como fuente de sonido.
— Una platina cassette radio.

— Equipo fotografico:
— Cémara reflex (con objetivos tele y macro y lentes de aproxi-
macién).
— Soporte con focos para hacer fotografias estaticas.

— Frinore a rétula.

— Ampliadora.
— Equipo cinematografico:

— Camara Super-8.

. Dos antorchas.
— Visionadora.
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— Equipo video:

— Video-cassette (grabador-reproductor).
Monitor TV,
— Céamara video.

— Un equipo audiamplificador 45 X 45 W y dos pantallas actsticas.

5. Respecto al sistema de video, se recomienda: a) Proseguir y po-
tenciar las experiencias que estdn en vias de aplicarse por la Direccidn
General de Educacion Basica. b) Suministrar este material a los centros
a distancia (UNED, INBAD y CENEBAD), asi como a los centros a que
se ha hecho referencia en el punto anterior.

6. Debera establecerse un sistema que permita a los centros solicitar
la dotacién de los medios audiovisuales que considere méas adecuados a
sus especificas necesidades. El Ministerio podria dar a conocer el catalogo
de medios audiovisuales considerado como mads conveniente, en funcién
del cual los centros plantearian sus peticiones.

7. En relacién con el punto anterior se propone el cambio de la
norma legal que impide actualmente que los centros puedan con cargo
a sus presupuestos adquirir equipo audiovisual.

8. Se considera imprescindible dotar de equipamiento audiovisual
necesario a las catedras correspondientes de las Facultades de Ciencias
de la Educacién, a las Escuelas Universitarias de Formacién del Profe-
sorado de Ensefianza General Basica y a los ICEs, a fin de que todos
estos centros puedan cumplir adecuadamente su funcién educativa en
medios audiovisuales.

9 Se propone, asimismo, que cada Universidad cuente con un Cen-
tro de Recursos que asesore, asista v apove la utilizacién eficaz de los
MAYV, disponiendo ademas de la estrcutura necesaria para la produccién
de documentos, asi como de una mediateca que incluya documentacién
e informacién audiovisual.

10. Se ha considerado necesaria una mayor integracién del material
audiovisual en los programas de ensefianza de los distintos niveles edu-
cativos correspondientes a las diferentes edades escolares, de modo que
su utilizacién no se realice de una manera esporadica o anecdética. El
Ministerio de Educacién y Ciencia deberd realizar el disefio, investiga-
cién y generalizacién de los programas audiovisuales que considere ade-
cuados y apoyar tinancieramente a los centros regionales o distritos uni-
versitarios y a los centros escolares para que realicen esta misma funcién
en sus respectivos ambitos, facilitando la comunicacién y el intercambio
entre estos.

Se propone, por ultimo, que el Ministerio de Educacién y Ciencia
proceda a la necesaria adaptacion de programas extranjeros especialmente
en materias cientificas.
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11. Respecto a la producciéon de material de paso y de equipo, el
Seminario esta de acuerdo en que corresponde al Ministerio de Educacién
y Ciencia, a través de las Direcciones Generales de nivel y del Instituto
Nacional de Educacién Especial la definicién de las necesidades y la
especificacién del material audiovisual destinado a la ensenanza.

En este sentido, se solicita que el periodo de vigencia de las especi-
ticaciones oficiales de los concursos publicos convocados por el Ministerio
sea suficiente para la produccién y comercializaciéon por la empresa pri-
vada, siempre que esta vigencia no entre en contradiccién con las nece-
sarias renovacién e innovacién metodoldgica y didactica que debe im-
pulsar todo sistema educativo. En cualquier caso, debe quedar reconocido
a todo profesor el derecho a disefiar y producir el material de paso que
estime conveniente para el desarrollo de su accién didactica en el ambito
de su centro.

Se entiende que las competencias que atribuye al Servicio de Publi-
caciones del M.E. y C. el Decreto 1.990/1975 de 10 de julio en orden a
la coordinacién, edicién, produccién, distribucién y venta, en su caso,
de publicaciones y medios audiovisnales con fines educativos y culturales
que precise el Departamento y sus organismos auténomos son compatibles
con la produccién de material audiovisual por la industria nacional en
libre competencia de mercado.
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LA ADMINISTRACION DE LOS MEDIOS AUDIOVISUALES
EN EL SISTEMA EDUCATIVO

La nota caracteristica de la actual administracién educativa de los
medios audiovisuales puede cifrarse en lo esencial en la existencia de
una cierta descoordinacién y repeticién de esfuerzos y competencias entre
los distintos organismos, situacién que se estd tratando de corregir entre
otras medidas con la creacién de la Comisién de Medios Audiovisuales.
A continuacidn, ofrecemos una breve panoramica del cuadro actual de
competencias, asi como de la estructura v actuaciones de la citada Co-
mision,

1.1. Direccién General de Enseianzas Medias.

Con arreglo al articulo 33, 2.1 de la Orden de 23 de marzo de 1977
(Boletin Oficial del Estado de 5 de abril), dependiente del Servicio de
Ordenacién Académica de Bachillerato, existe un Gabinete de Innovacién
Metodoldgica, que, entre otras funciones, tiene la de la revision del ma-
terial audiovisual. Carece de medios financieros propios para la produccién
o adquisiciéon de Medios Audiovisuales, asi como de medios personales
especializados.

1.2. Direccién General de Educacién Basica.

De conformidad con la Orden de 23 de marzo de 1977 (Boletin Oficial
del Estado de 5 de abril), existe un Servicio de Evaluacién e Innovacién
Educativa (en el que se integré el antiguo Departamento de Medios Audio-
visuales del extinguido CEDODEP), con un Gabinete de Evaluacién y
otro de Innovacién Educativa. En éste funcionan tres departamentos, uno
de ellos, el de Medios e Instrumentos Diddcticos, que se ocupa de los
medios audiovisuales.

Cuenta sus medios personales con un profesor de E.G.B. que comparte
las tareas sobre medios audiovisuales (custodia del material, control del
préstamo del mismo, visionado y evaluacién de documentos, audicién y
reproduccién de material sonoro, elaboracién de prototipos multimedia,
etcétera) con otros del Servicio. Su trabajo en medios audiovisuales es
completado, con frecuencia, con el de otros profesores de E.G.B., asesores
del Servicio, asi como con el realizado por grupos de trabajo dedicados
a cuestiones concretas. La Direccién General de Educacién Basica carece
de medios financieros especificamente destinados a estas atenciones.
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1.3. Departamento de Perfeccionamiento del Profesorado.

Por Decreto 750/1974 de 7 de marzo (Boletin Oficial del Estado de
23 de marzo), se cred el Instituto Nacional de Ciencias de la Educacién
(INCIE) y por Orden de 12 de junio de 1974 se completé su esquema
organizativo.

Por Real Decreto 2.183/1980 de 10 de octubre se suprimid este or-
ganismo quedando integradas sus funciones y sus érganos administrativos
en el Ministerio de Educacién y Ciencia.

En el INCIE existia un Programa de Tecnologia Educativa dentro
del Departamento de Perfeccionamiento del Profesorado.

El Programa de Tecnologia Educativd integra diez personas (siete
titulados superiores, dos administrativos —con funciones técnicas— vy
una secretaria). Dentro de la Red de ICEs prestan servicio unas treinta
personas mas en relaciéon con los MAYV,

Dentro del Departamento de Perfeccionamiento del Profesorado, Tec-
nologia Educativa dispone de presupuesto para: impartir cursos, disefiar
cursos, organizar Congresos, Seminzrios, etc., adquirir instrumentos AV,
adquirir documentos AV, entre otros, producir documentos AV y otros.
Las cantidades oscilaban de un afio a otro en funcién de los planes del
INCIE. ’

Independientemente, a través de los ICEs y los Planes Nacionales de
Perfeccionamiento del Profesorado, desarrollados anualmente, se poten-
cian, orientan, coordinan y financian el desarrollo de Cursos en las Di-
visiones de Tecnologia Educativa incluyendo la adquisicién de equipo AV.
Todo ello, con cargo al presupuesto del Plan Nacional.

1.4. Instituto Nacional de Bachillerato a Distancia (INBAD).

Creado por Decreto 2.408/1975 de 9 de octubre (Boletin Oficial del
Estado de 16 de octubre) y encargado por el Real Decreto 3.200/1976
de 10 de diciembre, de impartir el B.UP y el C.O.U. a los alumnos re-
sidentes en el extranjero.

Tiene su sede central en Madrid, donde estin los érganos de direccion,
gestion, administracién y supervisién y cuenta con Institutos Nacionales
de Bachillerato como centros colaboradores y con aulas en el extranjero,
donde prestan servicio los profesores encargados de la orientacién inme-
diata y de la evaluacién del alumnado.

En el organigrama interno del Instituto Nacional de Bachillerato a
Distancia figura el Gabinete de Tecnologia Educativa y Medios Audio-
visuales, que tiene, entre otras, las siguientes funciones: Estudio e inves-
tigacién de las nuevas técnicas educativas; aplicacién de dichas técnicas
en el INBAD; asesoramiento técnico, en su caso, a los Seminarios didac-
ticos; produccién de material audiovisual; asesoramiento técnico a la Di-
reccion General de Ensefianzas Medias; adaptacion, en su caso, de los
programas del INBAD para Radio y Television.
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No existe mds personal asignado al Gabinete que el propio jefe del
mismo. Como ya se ha indicado, el INBAD utiliza el personal del Servicio
de Publicaciones cuando se trata de producir material audiovisual. No
dispone de un presupuesto especifico ni de medios materiales propios.

1.5. Servicio de Publicaciones.

Con arreglo al Decreto 1.990/1975 de 10 de julio, que regula la es-
tructuracién, funcionamiento y competencias del Servicio de Publicaciones,
corresponde al Departamento de Medios Audiovisuales el desempefio de
las siguientes funciones:

Art. 2° ¢) La coordinacion, edicién, produccion, distribucién y
venta, en su caso, de todo tipo de medios audiovisuales, que se llevan a
cabo por el Ministerio de Educacién y sus Organismos auténomos.

d) La edicién, produccién, distribucién y venta, en su caso, de pu-
blicaciones y medios audiovisuales con fines educativos y culturales, que
le sean encargados mediante convenio con Organismos e Instituciones no
dependientes del Ministerio de Educacién, ya sean de la Administracin
Central, Local o Institucional, asi como por las Fundaciones y Asocia-
ciones de caracter docente y cultural.

El presupuesto dedicado a medios audiovisuales fue en 1979 (estima-
tivamente un 10 % del total) de 15.961.700 pesetas. En cuanto a medios
personales dispone de un titulado superior, tres titulados medios, tres
oficiales técnicos, cuatro auxiliares administrativos, dos laborales y dos -
subalternos.

1.6. Junta de Construcciones, Instalaciones y Equipo Escolar.

La Junta tiene encomendada la adquisicién y distribucién de los me-
dios audiovisuales con los que se dotan a los Centros docentes de nueva
creacién, y cuando las disponibilidades financieras lo permiten, también
adquiere y distribuye ciertos medios audiovisuales para Centros en fun-
cionamiento.

La atribucién de estas competencias resulta de las normas reguladoras
del Organismo, Decretos 1.200/74 de 18 de abril, y 671/76 de 2 de abril.

El programa de medios audiovisuales correspondiente a ensefianza
general bésica, al que se ajustan los concursos que convoca periddica-
mente la Junta de Construcciones fue aprobado por Orden de 23 de junio
de 1975 (Boletin Oficial del Estado de 5 de julio siguiente). No se dispone
de un documento andlogo para las necesidades de los Centros de Bachi-
llerato y Formacién Profesional, siendo preciso cada afio consultar a la
Direcciéon General de Ensefianzas Medias sobre los elementos que con-

sidera oportuno adquirir para dotar a este tipo de Centros,

Los créditos financieros se obtienen de los créditos de inversiones y
la cuantia de los mismos los fija la Subdireccién General de Planificacién
y Programacién, de acuerdo con los datos que obran en poder de este
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Organismo, en las respectivas Direcciones Generales y en los érganos
periféricos del Departamento.

1.7. Resumen.

Resumiendo lo expuesto anteriormente, en relacidn con las competen-
cias de produccion, adquisicién y distribucién, tenemos la siguiente con-
tiguracion:

Con arreglo al Decreto 1.990/1975 de 10 de julio, corresponde al
servicio de publicaciones “la coordinacién, edicién, produccién, distribu-
cién y venta, en su caso, de todo tipo de medios audiovisuales que se
lleven a cabo por el Ministerio de Educacion y sus organismos auténomos”.

En las disposiciones reguladoras del INCIE-ICEs e INBAD no se
contempla la tuncién de edicién y produccién de medios audiovisuales.
En los respectivos organigramas internos si aparece dicha funcién. En el
caso del INBAD, la misma no se ejerce, ya que la produccién de medios
audiovisuales para este Instituto la realiza el Servicio de Publicaciones.

Los servicios que integraban el INCIE si producen medios audiovi-
suales.

Por su parte, las Direcciones Generales de Ensefianzas Medias y Edu-
cacién Basica no producen MAV por si mismas.

La Junta de Coustrucciones esta facultada para la adquisicién y dis-
tribucion.

Otros organismos con competencias en medios audiovisuales, en el
ambito sectorial de sus responsabilidades, son el antiguo Instituto Na-
cional de Ensefianzas Integradas, el Centro Nacional de Educacién Bésica
a Distancia, la UNED y el Instituto Nacional de Ensefianza Especial.

Asi, por ejemplo, del antiguo Instituto Nacional de Ensefianzas Inte-
gradas dependia un Instituto de Técnicas Educativas con sede en Alcald
de Henares con disponibilidad de distintos medios audiovisuales, entre
otros una sala de grabacion de TV para practicas de microensefianza y
medios materiales susceptibles de ser utilizados para cursos de formacién
cn MAV.

1.8. Comisiéon de Medios Audiovisuales.

1.8.1. Creacion.

La Comisién de Medios Audiovisuales fue creada por Orden de 28 de
abril de 1980 con el fin de asegurar la coordinacién de los organismos
con competencias en esta materia, realizar estudios y formular propuestas
que desarrollen y hagan mas efectiva la utilizacién de tales medios di-
dacticos.

Desde la fecha de su creaciéon ha mantenido reuniones periddicas en
las que se han dado los pasos precisos para realizar un diagnéstico sobre
la utilizacién de los medios audiovisuales, ast como para elaborar un
plan integrado y las acciones concretas que lo desarrollen.
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1.8.2. Composicion.

Presidente: El Secretario General Técnico.

Vicepresidente: El Director del Servicio de Publicaciones.

Vocales:

Un representante de la Direccién General de Ensefianzas Medias, otro
de la Direccién General de Educacién Basica y otro de la Junta de Cons-
trucciones, Instalaciones y Equipo Escolar, con rango de Subdirector Ge-
neral, quienes podran delegar en un Jefe de Servicio.

Un representante del Instituto Nacional de Ciencias para la Educacién.

Un representante del antiguo Instituto Nacional de Ensefianzas Inte-

gradas.

El Director del Instituto Nacional de Bachillerato a Distancia.

El Director del Centro Nacional de Educacién Basica a Distancia.
Secretario: El Subdirector General de Estudios.

1.8.3. Funciones.

a)

b)

Informar los planes, programas y proyectos sobre medios audio-
visuales elaborados por los servicios representados en la Comision.

Realizar estudios y tormular propuestas para el desarrollo y la
mas efectiva utilizacién de los medios audiovisuales en la en-
sefnanza.

Estudiar y proponer las medidas precisas para la plena utilizacion
de la infraestructura de Medios Audiovisuales de los Servicios del
propio Ministerio .

Promover relaciones con otros servicios oficiales ajenos al De-
partamento, asi como con instituciones privadas, que realicen ac-
tividades en relacién con los medios audiovisuales y su aplicacién
a la ensefianza.

Informar los Convenios que suscriba el Departamento sobre la
materia.

Desarrollar cuantas otras actividades tiendan a coordinar y po-
tenciar la accién del Departamento en este campo.

1.8.4. Acciones concretas en marcha.

La Comisién no tiene competencias especificas de caracter ejecutivo,
al margen de las funciones ya sefialadas de informe, asesoramiento y
propuesta de los organismos con competencias concretas en esta materia.

Entre los objetivos que la Comisién se ha planteado, aparte del re-
lativo a coordinar e impulsar las acciones coyunturales o inmediatas que
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resulten precisas, figura fundamentalmente el de la definicion de un plan
integrado a largo plazo para una mayor y mejor utilizaciéon de los medios
audiovisuales. Este plan debera afectar tanto a la seleccion y formacién
del profesorado como a la divulgacién de las posibilidades pedagégicas
de los medios audiovisuales, a la produccién del material de paso necesario
y a la mejora del material de equipo e instalaciones con que cuentan los
centros docentes, sirviendo de marco de referencia para la ejecucion de
las siguientes acciones, a cuyo desarrollo se procede en la actualidad:

a) Organizacion de un Seminario Internacional sobre Medios Audio-
visuales, con especial dedicacién entre otros temas, a la fijacién
de las bases precisas para la definicion de una politica de medios
audiovisuales.

b) Convocatoria de un concurso publico para la realizacidn de crea-
ciones audiovisuales con fines diddcticos por el profesorado en
activo de E.G.B., BU.P., Formaciéon Profesional y Educacién Es-
pecial, con objeto de contribuir a la promocién y desarrollo de
los medios audiovisuales en la ensenanza.

¢) Realizacion de una encuesta a escala nacioncl sobre muestras re-
presentativas para conocer las existencias actuales de medios
audiovisuales en los centros docentes y la utilizacién que en las
distintas materias hace de ellos el profesorado, asi como sus
actitudes, expectativas y opiniones sobre el tema.

A este efecto se ha formado un primer grupo de trabajo integrado
por técnicos del antiguo INCIE y representantes de los distintos
niveles educativos (Formacién Profesional, Educacién General Ba-
sica, B.U.P. y Educacién Especial).

d) Elaboracion de los presupuestos diddcticos bdsicos para la rea-
lizacion de actividades escolares con intervencién de los medios
audiovisuales para lograr una compenetracién entre los contenidos
de los materiales de paso y los programas escolares e identificar
las normas bdsicas para la produccién de dicho material por las
empresas.

A este efecto se ha constituido un segundo grupo de trabajo in-
tegrado por pedagogos, maestros, técnicos en medios audiovisua-
les y representantes de la- Direccion General de Ensefianzas
Medias, Direccion General de Educacién Basica y Educacién
Especial.

Junto a estas actuaciones concretas en proceso de desarrollo, existen
iniciativas entre las que cabe destacar la elaboracién de un catalogo
exhaustivo del material de paso audiovisual con que cuenta el Ministerio
de Educacién a fin de facilitar su utilizacion por el profesorado, asi como
proyectos de intervencién en materia de televisién educativa y de emi-
siones radiofénicas,
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MEDIOS AUDIOVISUALES EN LA ENSENANZA. ESTRUCTURA ACTUAL
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2

SITUACION ACTUAL DE LOS MEDIOS AUDIOVISUALES
EN LA ENSENANZA

Para completar el panorama, ya expuesto, de competencias adminis-
trativas, se informa seguidamente de las actividades de los distintos or-
ganismos asi como de la problematica especifica detectada por estos en
el desarrollo de sus funciones, tal como fueron expuestas por los mismos.

2.1. Direccion General de Ensefianzas Medias.

2.1.1. En materia de instalaciones.

Los centros no presentan, en general, las instalaciones adecuadas para
una correcta utilizacién de los medios audiovisuales.

Las aulas carecen de medios para un oscurecimiento que permita una
normal utilizacién de los proyectores.

Es relativamente frecuente la falta de tomas de corriente.

Se carece en los centros de aula dedicada especificamente a la utilizar
cién de los medios audiovisuales que lo requieren, como son cine y audi-
ciones musicales que perturbarian la normal marcha de las restantes clases.

2.1.2. Respecto a material de equipo.

Los Centros, generalmente, disponen de proyectores de diapositivas,
retroproyectores y tocadiscos, aunque no en el nimero que seria deseable.

La existencia de proyector de cine Super-8 a 16 mm es frecuente en
los Institutos de Bachillerato y no tanto en los centros de Formacién
Profesional.

2.1.3. En cuanto a material de paso.

El material de paso que existe destinado a las ensefianzas de Bachi-
llerato es abundante, pero las colecciones que se han producido presentan
escasos ejemplares de interés, entre un sinfin de ellas con cuestiones de
relleno.

El material de paso para Formaciéon Profesional es muy escaso y no
esta realizado especificamente para este nivel, por lo que no se ajusta
a las exigencias de estas ensefianzas ni al contenido de los Programas.
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2.2. Direcciéon General de Educacién Basica.

Ia politica sobre medios audiovisuales en esta Direccién General se
ha caracterizado por unos perfodos de considerable inversién, alternados
con otros perfodos de notable austeridad.

Sobre la utilizacion de los MAV en las escuelas se imponen ciertas
consideraciones:

— El rendimiento del audiovisual viene determinado en gran parte
por las condiciones materiales del Centro. Es muy frecuente la
falta de instalaciones eléctricas adecuadas, asi como la imposibi-
lidad de oscurecimiento en alguna o todas las aulas. En estos casos,
el material apenas se utiliza, se deteriora por desuso o permanece
como instrumento ornamental de vitrina.

— En otras circunstancias las condiciones del Centro no son nega-
tivas o, en todo caso, pueden superarse sin grandes dispendios.
Sin embargo, las técnicas audiovisuales no se integran en las
férmulas y habitos docentes por falta de profesorado con el do-
minio suficiente en la manipulacién de los distintes aparatos y
consiguiente presentacidn, aplicaciéon y explotacion correctas del
mensaje audiovisual. Y todo ello, a pesar de los numerosos cursos
de capacitacién en estas técnicas impartidas por los ICEs.

E] resultado viene a ser el mismo que en el caso anterior.

— Es de destacar también otro aspecto inherente al empleo del ma-

terial de equipo, que, naturalmente, se agrava cuando es utilizado
por manos inexpertas: las averias.
La repeticion de éstas, la falta de informacién para la adquisicién
de repuestos idéneos, la facturacién, muchas veces abusivas, por
reparaciones de aparatos, van creando un clima de desinimo en .
el protesorado que desemboca, por lo general, en el abandono
del audiovisual.

Otras consideraciones a tener en cuenta para enjuiciar correcta-
mente la situacién actual, serian:

— La falta de integracién auténtica de los MAV existentes en el
curriculum de E.G.B.

— La escasez e inadecuacién del material de paso disponible.

— La mecdnica de los concursos de adquisicién y la distribucién del
material audiovisual a las escuelas.

— La total descoordinaciéon de los distintos organismos del Minis-
terio de Educacién que inciden en el sector de los medios audio-
visuales.

— La inadecuacién de muchos de los cursos que se imparten, ca-
racterizados por su total alejamiento de la realidad escolar.

— La carencia o escasez de investigacién y experimentacién en este
campo en la que intervengan realmente los que deben ser sus
protagonistas, los profesores de E.G.B.
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2.3. INCIE (Actuales Departamentos de Formacién y Perfeccionamiento
de! Profescrado).

Las actividades del Programa de Tecnologia Educativa se encuadraron
en las funciones propias del Departamento de Perfeccionamiento del Pro-
tesorado.

De acuerdo con las directrices emanadas del Ministerio de Educacién
su primer objetivo (1974) fue promover el uso de los MAV, en la ensefianza.

Limitandose al ambito del perfeccionamiento del profesorado se di-
seflaron, desarrollaron y promovieron cursos sobre “Utilizacién en olases
de los MAV” generales o de algin medio especifico en base a las compe-
tencias de los expertos en MAV existentes en el INCIE y los ICEs.

Pronto se puso de manifiesto (1975) que el problema de los MAV no
se podia resolver fuera del ambito general del sistema educativo total
sino contemplando dentro del desarrollo v aplicacién de la Tecnologia
Educativa. En este sentido se centraron sus actividades hasta la fecha.
En relacién con los MAV se han impartido Cursos especificos para miem-
bros de la Red (perfeccionamiento interno); y para profesores de muy
diversas materias y niveles en el INCIE y los ICEs. Los temas tratados
son: empleo de aparatos AV, produccién de documentos AV, y comuni-
cacién AV, mas o menos aislados o entremezclados.

En cuanto a la documentacién, se realizan tareas de: seleccién de
libros y revistas, estudio, inventario de recursos y listado de expertos es-
pafoles vy extranjeros, instrumentacién (catalogos, etc.) y archivo de do-
cumentos AV (material de paso, catalogos, etc.). Se dispone de una Me-
diateca con: documentos especiales que emplean lenguaje icénico o no
verbal (para estudio o uso de cursos tipo), libros, comics, murales, dia-
positivas, filmes, videos, maquetas y modelos analégicos, juguetes y pro-
gramas de ordenador.

Asimismo, el personal de estos Departamentos participa y organiza
jornadas, reuniones, congresos, simposios, seminarios, mesas redondas, ex-
posiciones, ferias, tanto en Espafia como en el extranjero. En cuanto a
la produccién de documentos se realizan: publicaciones, diapositivas, fil-
mes, murales, videos, comics, programas de ordenador y recortables.

Asumen también estos organismos tareas de asesoramiento a la Red
de ICEs, al Ministerio de Educacién y a otros Organismos, para lo que
ha acumulado informacién sobre recursos humanos, metodolégicos, ins-
trumentos y ambientales, asi como bibliografia.

Todo ello requiere todavia de trabajo de clasificacién para pasarlo
por ordenador.

Se ha conectado también con otros organismos con los que mantienen
relaciones, aunque todavia insuficientes. En cinco afios se han formado
expertos en MAV en la Red con capacidad de producir documentos de
imagen fija, y s6lo una minorfa para producir filmes y videos e impartir
cursos.
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Se han dado cursos sobre temas de Tecnologia Educativa a profesores
de E.G.B,, B.U.P. y Universidad y otros (Militares, A.T.S., Hispanoame-
ricanos, (,t(,) (En 1977 a 5.000 profesores).

Se ha dado a conocer la Tecnologia Educativa y sentado unas bases
para su implantacién y desarrollo, y se han producido prototipos de toda
clase de documentos no verbales, con lo que se asegura la posibilidad
de organizar y emprender una produccién sistemética y coherente de
recursos didacticos.

2.4. INBAD.

La ensefianza a distancia impone unas exigencias didacticas especificas
y un planteamiento técnico y metodolégico distinto de la ensefianza en
directo.

La gran innovacién educativa que ha supuesto en muchos paises la
ensenanza a distancia, se ha debido fundamentalmente a la utilizacién
de los medios audiovisuales como apoyo y complemento de los medios
1mpresos tradicionales (documentos, libros, guiones, corresponden01a etc.)
que atn hoy siguen siendo la base de esta modalidad de ensefianza.

Las ventajas de la tecnologia audiovisual para su centro de ensefianza
a distancia como ¢l INBAD, moderno e innovador son evidentes.

Durante estos afios, la labor del Gabincte de MA no ha hecho mas
que empezar, pero su funcién dentro de la estructura del INBAD tiende
a ser cada vez mas importante.

Las actividades del Gabinete hasta la fecha se han orientado hacia
dos campos fundamentales:

1. La formacién y sensibilizacién del profesorado ante los medios
audiovisuales.

2. La produccién de material audiovisual y la realizacién de pro-
yectos con utilizacién de medios audiovisuales.

En cuanto al apartado de produccién de material audiovisual y pro-
yectos concretos, la dependencia material que se tiene del Servicio de
Publicaciones (puesto que el INBAD no produce por si mismo) origina
grandes dificultades a la hora de realizar un proyecto: problemas de
personal y de medios, de calidad y eficacia, etc.
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ENCUESTA SOBRE RECURSOS TECNOLOGICOS
HECHA POR LA SOCIEDAD ESPANOLA DE PEDAGOGIA

“Entre los actos del VII Congreso Nacional de Pedagogia de Granada
la Seccién Cientifica de Tecnologia Educativa de la Sociedad Espafiola
de Pedagogia se encargd de coordinar y preparar una Mesa Redonda
sobre la problematica de la Tecnologia Educativa.

Para “dar entrada” en esta Mesa Redonda al mayor nimero de par-
ticipantes (incluso a los que no pudieran desplazarse a Granada) se decidi6
elaborar dos encuestas dirigidas a los profesores de Pedagogia de las
Escuelas Universitarias de Formaciéon del Profesorado y a los alumnos
que habian terminado sus estudios en dichas escuelas en el curso ante-
rior (1978-79).

Javier Tejedor y Antonio Moreno redactaron las encuestas y proce-
saron los datos recibidos durante los primeros meses de 1980.

La primera encuesta, dirigida a los profesores de Pedagogia, fue en-
viada a todas las Escuelas Universitarias de Formacién del Profesorado,
Departamento de Pedagogia. Las respuestas recibidas suponen un 80 %
del total de las encuestas enviadas.

La segunda encuesta, dirigida a los alumnos que habian completado
sus estudios de magisterio en curso anterior, se envié a todos los alumnos
cuyas direcciones pudieron ser localizadas. El naimero de respuestas co- .
rresponde a alumnos de casi todas las escuelas del Estado Espafiol.

Los datos que se recogen a continuacion reflejan de la manera mas
exacta posible las contestaciones recibidas.”
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A través de esta encuesta tratamos de conocer la atencién que la Tec-
nologia de la Educacién ha tenido en las Escuelas Universitarias de For-
maci6én del Profesorado de E.G.B. y cudl ha sido su grado de aplicabilidad
en la escuela. Bien entendido que la Tecnologia Educativa creemos que
es algo mis que la simple utilizacién y estudio de los medios audiovisuales.
Por ejemplo, el disefio sistematico del curriculum y de la ensefanza.

ENCUESTA 1

N = Numero de respuestas.

N =363. 1. Durante su etapa de formaciéon como Profesor de E.G.B.
en la Escuela Universitaria, la Tecnologia Educativa le
fue a usted presentada como:

4,5% a. Materia optativa.

61% b.  Algin capitulo de la Didactica.
8% c.  Seminario.

26% d. De ninguna manera.

0,5% n.c.

N=359. 2. Toda la formacién recibida a lo largo de su permanencia
en la Escuela Universitaria, ¢puede considerarse que tuvo
tratamiento tecnologico?

45% a.  Claramente tecnolégico.
42% b.  Para algunos temas de algunas materias.
225% ¢.  Se redujo a una referencia a determinados medios audio-
visuales.
30,5% d. En absoluto, era de caricter absolutamente teérico.
0,5% n.c.

N=2389. 3. Desde su punto de vista, jqué lugar cree que debe ocupar
la tecnologia en el proceso educativo de nuestros dias?

85% a. Descripcién y utilizacion de aparatos.
71% b.  Recurso metodolégico de amplio alcance.
15% c¢.  Alternativa a la ensefanza tradicional.

15% d.. Ninguno.

4% e. No conoci ninguno en la escuela.

N = Numero de respuestas emitidas,
No = Numero de encuestas analizadas.
n.c. = No contesta.
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N =13513. 4.

29% a.
295% b.
33,5% c.

5% d.
3% n.c.

N=353. 5.

195% a.
37,5% b.
85% c.
8% d.
195% e.
7% n.c.

N=2358. 6.

21% a.
71% b.

1% c.
2,5% d.

45% n.c.

5% a.
39% b.
46 % c.
75% d.
15% e

1% n.c.

Los medios tecnolégicos de los que disponia la Escuela
Universitaria donde usted cursé sus estudios eran:

Diversos aparatos.

Diversos materiales didacticos.

Libros y documentos.

Visitas a centros que disponian de recursos tecnolégicos.

La formacién tecnolégica recibida por usted en la Escuela
Universitaria considera que, de cara a su trabajo actual
en el aula, le resulta:

Especialmente til.

Util, pero no de manera especial.

No he llegado a sentirlo como necesario,
Especialmente inutil.

No recibi ninguna formacién tecnolégica.

iConsidera usted que podria desempefiar mejor su tarea
actual como Profesor de E.G.B. si hubiera recibido una
mas adecuada formacién tecnolégica?

Si, por la especial peculiaridad de los presupuestos edu-
cativos de hoy.

Si, pero en el mismo grado en que necesitaria una mas
amplia formacién general.

No, pues creo que la préactica escolar debe alejarse de pre-
supuestos tecnolégicos.

No, pues no creo que haya posibilidad de incorporar la
tecnologia a la escuela.

Las posibles deficiencias en su formacién tecnolégica,
Jcémo piensa que podrian subsanarse?

Cursos nacionales a distancia.

Seminarios especiales.-

Formacién permanente en centros regionales o de zona.
Otras formas...

No merece la pena plantearse una formacién especifica
en este campo. ‘
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N==:353. 8.
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1% a.
25% b,
67% c.
6,5% d.
0,5% n.c.

En la medida que aumenta el proceso de tecnificacién en
la educacién, jentiende usted que se va produciendo una
deshumanizaciéon del acto docente?

Efectivamente.

Puede producirse.

No tiene por qué producirse.
De ningin modo.

Sin duda alguna hay cuestiones importantes sobre Tecno-
nologia Educativa que no se han planteado en las pregun-
tas anteriores, pero que pueden tener para usted un relieve
especial. Le rogamos lo haga constar.

Contesta: 28 % No contesta: 72%



ENCUESTA 2

A través de esta encuesta tratamos de conocer la atencién que la Tec-
nologia de la Educacién ha tenido en las Escuelas Universitarias de For-
macién del Profesorado de E.G.B.

N = Ndmero de cuestionarios contestados.

N=113. L

10% a.
71,5% b.
11,5% c.

7% d.

0% n.c.

N=118. 2

10% a.
69% b.
21% c.
0% d.

0% n.c.

N=194. 3.

33,5% a.
215% b.
31% c.
8% d.

0% n.c.

N=119. 4.

46 % a.
16% b.
21% c.
10% d.

6% e.

1% n.c.

La Tecnologia Educativa, (qué consideracién tiene en el
curriculum de la Escuela Universitaria de la que usted es
profesor?

Materia optativa.

Algtin capitulo de la Didactica.
Seminario.

No considerada de manera especial.

Desde su punto de vista, Jqué lugar cree que deberia ocu-
par la Tecnologia en el proceso educativo de nuestros dias?

Descripcion y utilizacién de aparatos.
Recurso metodolégico de amplio alcance.
Alternativa a la ensehanza tradicional.
Ninguno.

Los medios tecnolégicos de los que dispone su Escuela
Universitaria son:

En relacién a los E.U. (No 98).

Diversos aparatos ...........c.oveiiiiiiiiiiiiiini 66 %
Diversos materiales didacticos .................coeiiiiini. 54 %
Libros y documentos ............c..ccooiiiviniiiniiiiiiinannn, 61%
Visitas a centros que disponen de recursos ......... 16 %

La utilizacién de los recursos tecnolégicos para la forma-
cién de los alumnos de su Centro considera que es:

Para todo el proceso de ensefianza a aprendizaje.

Como un tema de las diferentes materias.

Como un tema de las materias estrictamente pedagbgicas.
Se reduce a un estudio de la utilizacién de aparatos audio-
visuales.

No se utilizan en modo alguno.
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N=102. 5.

9% a.

1359 c.
73,5% d.
2% n.c.

29% 6.1.
29% 6.2.
235% 6.3.
155% 6.4.
3% n.c.

N=186. 7.

195% a.
37% b.

24 % c.
18,5% d.

1% n.c.

N=106. 8.

1% a.
19% b.
2% c.
8% d.
0% nc.
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¢Se utilizan recursos tecnolégicos de otras instituciones?
Por ejemplo:

I1.C.E.

Universidad.

Otras instituciones...
No.

¢En qué medida considera usted que el profesorado de su
Centro ha asimilado los presupuestos tecnoldgicos de cara
a la formacién de los futuros profesores?

Actitud positiva hacia una integracion plena.
Simple aceptacion.

Evidente indiferencia.

Notorio rechazo.

En el supuesto de que la valoracién de los presupuestos
tecnolégicos en su Centro no fuera todo lo satisfactoria
que usted desearia, Jcudl seria, desde su punto de vista,
la primera cuestion que se debiera considerar para la so-
lucién del problema?

Reforma del plan de estudios ........................... 36,5%
Seminarios de formacién tecnolégica para el pro-

fesorado de las Escuelas Universitarias ............... 70,5 %
Disponibilidad de medios ............................. 46 %

Redefinicién de la funcién que cumplen las Escue-
las Universitarias de Formacién del Profesorado de
Educacién General Basica ...........oocovvviiiniininn.. 345%

En la medida que aumenta el proceso de tecnificacién en
la educacion, jentiende usted que se va produciendo una
deshumanizaciéon del acto docente?

Efectivamente.

Puede producirse.

No tiene por qué producirse.
De ningin modo.



3

GESTION DE LA ADQUISICION Y DISTRIBUCION DE -LOS MEDIOS
AUDIOVISUALES EN EL MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA

CESAR LOPEZ LOPEZ

Secretario General de la Junta de Construcciones, Instalaciones y Equipo Escolar

3.1. Situacion actual de los procedimientos de adquisiciéon de los medios
audiovisuales.

Los medios que normalmente son distribuidos a los centros docentes
no se han producido por el Ministerio de Educacion, ni tan siquiera bajo
su inmediata direccién, ya que los Departamentos de produccién del
Ministerio (Servicio de Publicaciones, etc.), no son suministradores de
los principales programas de dotaciéon de estos medios.

El sistema utilizado consiste en la programacion anual, una vez co-
nocidas las cifras de incremento presupuestario de los créditos destinados
a inversién.

Dicha programacién se concreta en la convocatoria de los correspon-
dientes concursos publicos de adquisicion del material necesario para la
puesta en funcionamiento de los centros previstos en el siguiente curso
escolar, a los que acuden las empresas que constituyen este mercado.

Predomina, por tanto, el sistema liberal del contratista interpuesto,
cediendo la Administracién esta actividad a la iniciativa privada.

La agencia encargada del equipamiento de los centros escolares es la
Junta de Construcciones, Instalaciones y Equipo Escolar, Organismo Aut6-
nomo del Ministerio de Educacién y Ciencia, a quien estd encomendada,
ademas, la construccién de los mismos y demds obras necesarias de adap-
tacién y conservacién de los mismos, asi como la obtencién del suelo
necesario para ubicarlos y la elaboracién, en coordinacién con las demas
Direciones Generales del Departamento, de las normas precisas para con-
seguir la racionalidad de estos procesos y la homogeneizacién y objetivi-
zacién de la satisfaccion de estas necesidades.

Dicho Organismo se cre6 mediante la concentracién de otros organis-
mos y servicios administrativos que cumplian estas funciones en los dife-
rentes niveles de ensefianza.

La adquisicién del equipo didactico se regula por la Ley de Contra-
tos del Estado (texto articulado aprobado por Decreto 923/1965 de 8 de
abril y parcialmente modificado por la Ley 5/1973 de 17 de marzo), bajo
la denominacién de “contrato de suministro”.

Las normas de dicho contrato establecen como tnicas formas de ad-
quisicién, la contrataciéon directa y el concurso.

La primera (contratacién directa) constituye un procedimiento sumario,
en el que se adjudica el suministro a la empresa invitada cuya oferta re-
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sulte mas interesante, sin someterse a otros requisitos que los derivados
de los expedientes de habilitacién de gastos y de formacién de voluntad
de los érganos adiministrativos. Sistema utilizable en los siguientes casos:
por motives de reconocida urgencia; cuando no sea posible promover
concurrencia de ofertas; ¢stas tengan por objeto ¢l ensayo o la experimen-
tacion, o su importe no sobrepase los tres millones de pesetas.

La utilizacién por la Junta de Construcciones, Instalaciones y Equipo
Escolar de este procedimiento no resulta en absoluto significativa. Unica-
mente tiene una mayor importancia, aungue exigua, en el caso de adqui-
sicion de equipo destinado a la Formacion Profesional, por las especiales
caracteristicas de alguno de los centros destinatarios.

El concurso publico es el procedimiento ordinario de seleccién de con-
tratistas en este tipo de contratos y constituye una forma solemne de
seleccidn de contratistas, sometido a normas estrictas tendentes a conciliar
la libertad de concurrencia con las necesidades de la Administracién.

Esta solemnidad se traduce en el cumplimiento exacto del principio
de publicidad, mediante la convocatoria a través de diarios oficiales, en
las que se ponen a disposicion de los presuntos adjudicatarios los pliegos
de bases que regiran la vida del contrato v las especificaciones técnicas
a las que se tienen que adaptar los productos ofertados y la admisién o
exclusion de los ofertantes y la lectura de las proposiciones de los que
resulten admitidos, en un acto publico presidido por el érgano denomi-
nado mesa de contratacién, de la que forman parte, ademas del érgano
contratante, los 6rganos de control correspondientes que vigilan la lega-

lidad del acto.

Dicho procedimiento de seleccién de contratistas, independientemente
del cumplimiento del procedimiento administrativo se compone, por lo
que a los efectos presentes interesa, de las siguientes fases:

A) Aprobacién del pliego de bases.

B) Elaboracién y aprobacion de las especificaciones téenicas.

C) Calificacion técnica de las ofertas.

D) Reunién de una Comision Asesora del Organo de Contratacién
a efectos de su adjudicacion.

A) Elaboracion y aprobacion del plieco de bases administrativas.

Este pliego establece las condiciones juridicas particulares por las que
ha de regirse la claboracién del contrato y su ejecuciéon (identificacion
del objeto del contrato, condiciones y documentaciéon que han de presentar
los concurrentes para su admisién, garantias y fianzas, plazos de entrega
y condiciones que han de cumplirse en su ejecucion, sanciones, etc.).

Se elabora por la Subdireccion General de Contratacién (Servicios de
Contratacién y de Gestion de Equipamiento) de la Junta de Construccio-
nes, Instalaciones y Equipo Escolar (en adelante J.C.I1.LE.E.) y es informado
por la Asesoria Juridica del Departamento, mercciendo, en su caso, la
aprobacién del Organo de contratacién (Anexo I).

120



El objeto de estos contratos es el suministro, entrega y asistencia téc-
nica de los productos que se licitan. En el caso de los medios audiovisuales,
dicha entrega ha de efectuarse dentro de su plazo en el almacén que con
este objeto la J.C.LE.E. tiene instalado en Alcald de Henares (Madrid).

Las empresas estin obligadas a presentar un certificado de asistencia
técnica en el que se manifieste el COmMpromiso. expreso de prestarla para
el mantenimiento, o, en su caso, reparacion del material, durante el pe-
riodo de garantia del contrato, que se fija en un afio a contar desde el
levantamiento del acta de recepcién del material.

Plazos.

Se esta produciendo una racionalizacién de los plazos de entrega de
los productos fijados en los contratos, sustituyendo el sistema de fijar Gni-
camente una fecha limite para la misma, por la de establecer un plazo
suficiente cuyo término coincida con la fecha necesaria para que dichos
equipos puedan ser distribuidos a principio de curso.

En los concursos convocados en el afio 1980, el plazo de entrega era
normalmente de tres meses y los de este afno se han ampliado a cuatro
meses y medio o cinco, pudiendo exigirse la entrega anticipada del 50 %
del suministro adjudicado siempre ue las necesidades de la Administra-
cién asi lo requieran.

La concesién de estos plazos mas razonables ha sido posible gracias
a una mayor racionalidad y antelacién en el planteamiento de los con-
cursos, siempre dependiente de circunstancias externas que obligan a dis-
poner de un marco operacional muy reducido, ya que Ies Presupuestos
Generales del Estado se presentan en las Cortes en el dltimo trimestre
del afio y hasta entonces no existe una mediana certeza de las cantidades
asignadas a inversién y la distribucién debe estar concluida, normalmente,
en el mes de septiembre de cada afio.

El no haberse podido establecer en los ultimos afios planes de inversién
piblica a medio plazo que redu]esen estas indefiniciones, ha dificultado,
como resulta obvio, una prevision mas adelantada y exacta de los pro-
gramas a que estamos haciendo referencia.

Se tiene la esperanza de que los programas a medio plazo (trianuales)
que estd elaborando el Ministerio de Economia con la colaboracién de
los Departamentos inversores, facilite una mayor anticipacién que evite
sobresaltos en cuanto al cumplimiento de los programas y facilite una
mayor igualdad de oportunidades en la concurrencia de las empresas a
los concursos publicos.

Identificacién de los concursantes.

Se solicita a los licitadores que acrediten su condicién de fabricantes,
distribuidores o importadores del articulo o producto ofertado mediante
la presentacién de los documentos cmrespond1entes que seran expresivos,
ademds, de la potencia de fabricacién y caracteristicas fundamentales de
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la empresa, en el caso de fabricantes (nttmero de fabricas, talleres, material
y utillaje, etc.), y de las empresas fabricantes o exportadoras en el caso
de distribuidoras o importadoras.

Esta documentacién, junto con la facultad de inspeccién de la Admi-
nistracién del proceso de fabricacién de los articulos, ofrece datos impor-
tantes para la adjudiccaién de los contratos y para el conocimiento de
la forma de ejecuciéon de los mismos.

Asimismo, los licitadores pueden presentar los correspondientes certi-
ticados de productor nacional, decisivos, en muchos casos, para la adju-
dicaciéon de los suministros.

Proteccion de la industria nacional.

El pliego somete estos contratos a la normativa en vigor sobre ordena-
cién y defensa de la industria nacional. cuya norma basica esta constituida
por la Ley de 24 de noviembre de 1939, que establece un principio es-
tricto de autarquia econbémica que determina que las adquisiciones que
hayan de realizarse con fondos procedentes del Estado deben hacerse
tincamente a favor de articulos de fabricacién espaiiola, salvo que este
tipo de produccion no exista. El vigor de esta disposicién, en cuanto afecta
a la J.C.LE.E., ha sido reconocido por dictamenes de la Junta Consultiva
de Contratacion Administrativa, del Ministerio de Hacienda (nimeros 11
y 28/1978 de 29 de septiembre).

Seria interesante plantear, dentro de la conveniente proteccién a la
industria nacional una flexibilizacién del sistema de autarquia que favo-
reciese una posible mejor relacién coste-calidad, de la que obtendria be-
neficios no s6lo la Administracién educativa sino también la produccibn
nacional ante una previsible integracién en la Europa comunitaria, debido
a la existencia de una mayor competencia, que mejorase calidad, seleccio-
nase lineas de produccién y abaratase costos.

B) Elaboracion y aprobacion de prescripciones técnicas.
Especificaciones.

El pliego de prescripciones técnicas es elaborado por la Subdireccién
General de Contratacion (Servicio de Gestion de Equipamiento) de la
J.C.LE.E. en colaboracién con las Direcciones Generales del Departamento
responsables de los distintes niveles.

La Orden de 23 de junio de 1975 (Boletin Ofiical del Estado del 5 de
julio), sobre convalidacion y homologacién de Equipo y Material Didéactico
de Centros Estatales de Educacion General Bésica, establecia que la ela-
boracién de las normas y especificaciones técnicas del equipo y material
didéctico de este nivel (para los demas no existe disposicién parecida), se
llevara a cabo por una Comisién de Estudios, Normalizacién y Homolo-
gacion de Instalaciones y Equipo Didactico, integrada por los siguientes
miembros:
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Dos del Servicio de Equipamiento de la J.C.LE.E.

Dos del Gabinete de Innovacién Metodolégica de la extinguida Direc-
ci6n General de Ordenacién Educativa, hoy de la Direccién General
de Educacién Basica.

Dos del Departamento de Documentacién Didactica del C.S.I.C,

El pliego de prescripciones técnicas se elabora en base a fichas de los
productos que componen los programas Anexos II y III).

Estas fichas, cuando lo requieren, estin formadas por los siguientes
apartados:

) Prestaciones didacticas.

«

o

) Caracteristicas técnicas indispensables.

o

) Caracteristicas técnicas recomendables.

&

) Accesorios.

En las fichas de material de paso se fijan especificaciones educativas,
a veces bastante extensas, pero siempre a titulo de ejemplo, concediendo
a las empresas suministradoras una libertad de oferta, dentro de las orien-
taciones genéricas que corresponden a los planes de estudio.

Por impedimento legal en muchas ocasiones las especificaciones no
pueden ser mas explicitas, ya que los articulos tienen que ser definidos
en base a caracteristicas objetivas que no respondan a denominaciones
determinadas o a contenidos que por su nueva formulacién y teniendo
en cuenta ]a solemnidad del procedimiento, excluyan articulos que pueden
ofrecer prestaciones suficientes.

Homologacion.

La Orden Ministerial citada en el apartado anterior ha sido derogada
por la de 3 de marzo de 1980 en lo que afectaba a la homologacién, que
encomendaba a la Comisién antes citada la expedicién de los certificados
de homologacién correspondientes.

El sistema establecido el afio 1975 no condujo a resultados practicos,
ya que la homologacién no llevaba aparejada la concesién de una califica-
cién técnica para los productos ni eximia, por tanto, de la presentacién
de muestras en los concursos.

En el caso de replanteamiento de la homologacién de parte o todo el
equipo didactico deberia pensarse en encontrar un punto justo en la dia-
léctica homologacién-innovacién y, en todo caso, si la homologacién se
llevase a cabo, hacerla eficaz en lo que se refiere a la agilizacién. de la
mecanica de los procedimientos de adjudicacién. :

En el caso de que se revitalizase dicha figura, la J.C.LLE.E. deberia
instalar un laboratorio suficiente para el desarrollo de estas tareas, lo que
podria llevarse a cabo, no sélo con el objetivo de llevar a cabo estos tra-
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bajos, sino también para facilitar la recepcién de los articulos. Cuando
esté terminado un tercer edificio de almacén en Alcala de Henares, esto
también supondria la necesidad de ampliacién de la plantilla dedicada
a estas funciones.

C) Cudlificacion técnica de la oferta.

Los licitadores estan obligados a presentar una muestra por cada oferta
presentada, en el almacén, propiedad de la J.C.LE.E. de Alcala de Hena-
res, mientras se encuentre abierto el plazo de presentacién de proposicio-
nes, signiticando la exclusién de los licitadores que las hayan presentado
tuera de plazo.

Estos locales, al término de este plazo, seran sellados en todos sus
accesos, sellos que dnicamente seran rotos cuando la Comision de Califi-
cacién de las muestras haya sido constituida, sellindose y rompiéndose
estos sellos tantas veces como se interrumpa la labor de clasificacién.

Dicha Comisién sera nombrada por el Organo de Contratacion y estara
formada por dos representantes de la J.CLE.E. y dos por cada una de
las Direcciones Generales destinatarias del concurso.

En la actualidad, la J.CLE.E. Unicamente puede destinar, directa-
mente, a estos menesteres, tres técnicos, dos de ellos Licenciados en Fisica
y en Quimica, y un Ingeniero Técnico de Electrénica, que compatibilizan
estas tareas con otras del servicio, como recepciones, estudios de pres-
cripciones técnicas, inspecciones de empresas, etc., en las que colaboran
otros técnicos d1r1g1dos y coordinados todos ellos por un ingeniero in-
dustrial.

Esta exigua dotacién para la onerosidad, delicadeza y trascendencia
de las funciones encomendadas, obedece a la politica actual de restriccién
de gastos publicos corrientes que se encamina a la congelacién de las
ampliaciones de plantilla e incluso a la amortizacién de vacantes.

A la vista de la importancia de sus funciones deberia plantearse la
referida ampliacién de plantilla, con lo que se mejoraria significativamente
la calidad del servicio prestado.

Dicha Comisién elabora un informe razonado de cada uno de los ar-

ticulos que forman parte del concurso para que la Comisién Asesora pro-
ponga al Organo de Contratacion la resolucién del concurso.

D) Reunién de la Comisidn Asesora del concurso.

No podran formar parte de ella las personas que hayan sido miembros
de la Comisi6n Calificadora y estard compuesta por:

— El Presidente de la J.C.LE.E. o, por delegacion, el Subdirector Ge-
neral de Contratacién de dicho Or ganismo.

— FEl Interventor Delegado de la Intervencion General de la Admi-
nistracién del Estado en el Organismo.
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— Dos representantes de cada Direccién General a que afecte el
coneurso.

— Un Director de centro del nivel correspondiente.

— Cuatro representantes de los servicios administrativos del érgano
contratante y un secretario de los mismos servicios, sin voz ni voto.

Esta Comisién tiene capacidad para proponer la adjudicacién de los
lotes licitados a uno solo de sus ofertantes o mediante una distribucién
entre ellos 0 que el concurso se declare desierto.

La Ley de Contratos del Estado establece que en los pliegos de clau-
sulas de los concursos se precisen los criterios basicos a considerar para
realizar la adjudicacién del contrato. En su virtud, la Comisién Asesora
habra de tener en cuenta para su propuesta los siguientes criterios, cuyo
orden de enunciacién no es determinante:

a) Calidad y funcionalidad de las muestras admitidas y valoracién
pedagégica de los articulos, que son los extremos sobre los que se pro-
nuncia la Comisién Calificadora.

b) Comportamientc de la empresa en el cumplimiento de los plazos
y obligaciones del suministro, entrega e instalaciéon de los articulos adju-
dicados en anteriores concursos. (Puede que esta sea la tinica forma eficaz,
junto con la racionalidad en la fijacién de los plazos, para fomentar el
cumplimiento puntual de sus obligaciones por parte de las empresas, de-
bido a que las acciones inmediatas en la ejecuciéon de un concurso, como
podria ser la rescisién de los contratos, por excesivamente drastica, puede
hacer peligrar la efectividad del suministro cuando la fecha de iniciacién
del curso es un dato inmutable, debiendo administrarse con cautela estas
sanciones durante el plazo de ejecucién de los contratos. Este control de
las entregas y del cumplimiento de las obligaciones se facilitard cuando
se encuentre en pleno funcionamiento la mecanizacién de la informacién,

todavia incipiente.)

¢) Informacién obtenida de los servicios competentes, sobre la capa-
cidad econémica y funcional de la empresa, puestos de trabajo y, ademas,
circunstancias que contribuyan a ponderar la seriedad de la oferta pre-
sentada.

d) La presentacién de ofertas sobre un mismo articulo, por dos o
mas licitadores, excluird los que no acreditasen una titularidad fehaciente
que las legitime.

e) Precio unitario de la oferta.

f) Preferencia del articulo o producto de produccién nacional en la
forma y en el alcance previsto en la legislacidn vigente.

A la vista de esta propuesta el Presidente de la J.C.LE.E. decidira la
adjudicacién de los lotes que forman parte del concurso.
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3.2. Situacién actual de los procedimientos de distribucién de los medios
audiovisuales a los Centros Docentes.

A) Recepcion: Ejecutado el contrato los adjudicatarios solicitaran la
recepcién de los productos fabricados. Esta se efectuara en los almacenes
de la J.C.LE.E. por una Comisién nombrada al efecto por dicho Organismo.

Se realizard la misma en base al examen de los articulos entregados
de acuerdo con la muestra adjudicada, sometiéndolas a las pruebas, com-
probaciones y analisis que se consideren oportunas, teniéndose ademds en
cuenta que los mismos se entreguen debidamente embalados o de forma
que el material no pueda sufrir deterioro durante su almacenaje o trans-
porte.

Habiéndose observado que las condiciones de embalaje no eran las
idéneas, la J.C.LE.E. ha iniciado las actuaciones necesarias para mejorar
este aspecto, incluyendo entre sus condiciones las de un embalaje apro-
piado, asistiendo a la Feria del Embalaje de Barcelona y contratando un
estudio para la confeccién de un pliego de embalaje y otro para alma-
cenaje. Dicho estudio una vez finalizado serd sometido a informacién
publica para que todos los interesados puedan manifestar las observacio-
nes que consideren oportunas.

Se entiende que este camino es el apropiado y se deberia potenciar
por parte del Organismo la asistencia de los facultativos que prestan sus
servicios en el mismo a Ferias, Cursos, Seminarios, etc., tanto nacionales
como internacionales.

Las recepciones de material, ademas de las_caracteristicas técnicas ya
sefialadas, gozan de la solemnidad de que estad impregnado todo el pro-
ceso, celebrandose mediante el levantamiento, in situ, de un acta por una
Comisién en la que ademas de los representantes del Servicio y del con-
tratista esta presente un Interventor designado por la Intervencién General
que puede estar asistido por un facultativo.

B) Almacenaje: Los medios audiovisuales que adquiere el Departa-
mento, una vez recibidos de conformidad, se almacenan en las instalacio-
nes que con ese fin el Organismo posee en Alcald de Henares.

Podria considerarse irracional esta centralizacién en el almacenaje,
cuando estos productos, en muchas ocasiones, tienen que efectuar el mis-
mo camino de retorno para su distribucién, pero indudablemente supone
una considerable mejora del control respecto a la situacion anterior.

Antes, el equipo se recepcionaba y almacenaba en los almacenes de
la empresa adjudicataria, ya que era practlcamente imposible la recepcion
en los centros docentes debido al gran namero y dispersién de estos, lo
que podrla posibilitar que los articulos distribuidos no tuviesen las mismas
caracteristicas que los que habian sido adquiridos.

La optlmacmn de las condiciones de control, almacenaje y distribucién
estd en vias de consecucidén, mediante la construccién de nuevos alma-
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cenes, algunos de ellos en periodo de ejecucién, como uno nuevo para
Alcal4d de Henares y los de Andujar, Baleares, Canarias, Le6n y otros que
figuran en el programa a medio plazo de construccién de almacenes, que
facilitara, asimismo, la disminucién del coste y la celeridad en la distri-
bucién.

C) Distribucién: Tanto la gestion del almacenaje como la distribu-
cién de los medios audiovisuales adquiridos se lleva por una empresa que
obtuvo su adjudicacién mediante concurso publico, y que es controlada
por los correspondientes servicios del Organismo, que ha aumentado con-
siderablemente los efectivos dedicados a esta tarea, adscribiendo a dicho
almacén los funcionarios necesarios.

Dicha distribucién se efectia mediante 6rdenes emanadas de la Ad-
ministracién, en las que se especifica el destino y plazo de entrega.

La entrega se justifica mediante la firma por los representantes de los
centros docentes o en su caso del Ayuntamiento de la localidad, de los
correspondientes albaranes, que constituyen el mejor sistema de control
pero necesitado del apoyo informatico debido a la gran cantidad de datos
que deben manejarse.

La distribucién se dificulta por la dispersion de los centros y la exce-
siva concentraciéon temporal en que puede realizarse la misma, ya que
existe un periodo fijo en que debe, generalmente, realizarse: el mes de
septiembre de cada afio. La apretura en los plazos de ejecucién de los
programas de construccién deja poco tiempo para la entrega del equipo
y la circunstancia de encontrarse inmediatamente cercano el periodo va-
cacional, hace, en muchas ocasiones, inttil el adelantamiento de los envios.

En relacién con este y otros aspectos, no deberia posponerse mucho
el planteamiento de una especie de intendente de los centros que podria
ir teniendo una aplicacién gradual y selectiva acomodada a las posibi-
lidades de recursos adscritos a Educacién v a la categoria de los centros.

La Orden de 23 de junio de 1975 para centros de E.G.B. establecié
los programas de dotacién de medios audiovisuales que deberian distri-
buirse a los centros, fijando una dotacién general y otras especiales para
centros que cuenten con zona de recursos y para aquellos que acrediten
la realizacién de trabajos especiales.

Una norma de este estilo no existe para los centros de otros niveles
educativos.

Se acompaiia a este documento, como anexo, los cuadros de dotacién
de los centros de Educacién General Béasica y Bachillerato (Anexo IV).

Se han seleccionado los medios audiovisuales con una interpretacién
lata con el fin de no dejar fuera elementos que pueden haber formado
parte de un concepto amplio de estos medios.
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3.3.  Adscripcion de recursos para adquisicibn de medios audiovisuales.

La Orden de 23 de junio de 1975 disponia que a los centros de E.G.B.
de nueva construccién se les debia de suministrar de oficio la dotacién
general establecida en dicha disposicién y a los antiguos, que no gocen
de la misma, se les dotaria de acuerdo con las disponibilidades financieras
del Departamento.

En este orden, la programacién de adquisiciones de material didactico
se realiza basandose en el documento de coordinaciéon de la puesta en
marcha del curso y atendiendo a la dotacién de centros nuevos.

Precisamente la escasez de estas disponibilidades ha convertido en es-
poradicas las dotaciones distribuidas a los centros no suficientemente
dotados.

El sistema de adscripciéon de recursos para estas necesidades parece
haber sido excesivamente general, al haber hecho abstraccién de la clase
de centros de que se trataba, lo ue producia distersiones, al no suponer,
por ejemplo, la misma dotacién tres centros de ocho unidades que uno
de veinticuatro.

Dicha adscripcién en el presente afio se ha afinado tomando como
dato el coste medio de los centros de distintas unidades, pero el método
es evidentemente perfectible. Unido esto a que el documento de coordi-
nacién de puesta en marcha del curso se elabora cuando los concursos
ya deben estar convocados, algunos de los centros que se ponen en fun-
cionamiento pueden correr el riesgo de no obtener en su momento la
dotacién suficiente, con lo que se puede incrementar el nimero de los
deficientemente dotados.

Se ha tratado de paliar esta situacién mediante un programa de des-
concentracién en las Delegaciones Provinciales por via de ensayo por
importe de 228.163.774 pesetas para la contratacién de suministros, sin
especificaciéon de cantidades destinadas a mobiliario, equipo didactico y
dentro de éste los medios audiovisuales, por lo que la distribucién habra
variado segin las necesidades y prioridades provinciales.

De este importe sdlo se han dedicado a la adquisicién de medios audio-
visuales 12.667.819 pesetas, lo que supone un 5,55 % de la cantidad total.
Su distribucién ha afectado unicamente a nueve provincias y principal-
mente a material de paso.

Este afno el importe asciende a 400 millones de pesetas.

Podria resultar conveniente adscribir en futuros ejercicios, presumible-
mente mis atentos a la conservacién del actual patrimonio y a la mejora
de las condiciones de la ensefianza, mayores cantidades a estas atenciones
que permitiesen gradualmente reducir las insuficiencias a-que se ha hecho
referencia, teniendo en cuenta que este tipo de inversiones, por su culmi-
nacién en el marco anual, podrian reducir la posibilidad de saldos de
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disposicién y de presupuestos en el cierre de los correspondientes ejercicios
econdmicos.

No posee el Ministerio datos que permitan establecer un inventario
de los medios audiovisuales de que disponen los centros, debido a la falta
de recursos humanos y de apoyo informatico que facilitase un banco de
informacién suficiente. Por ello, y como medida a la puesta en practica
de la politica antes referida, no seria ocioso pensar en la viabilidad de
la realizacién de una encuesta que permita conocer los datos imprescin-
dibles, tanto numéricos como técnicos.

En los concursos convocados este afio para la dotacion de equipo di-
déctico, hasta el momento, por importe total de 641.396.500 pesetas se ha
dedicado a la adquisicién de medios audiovisuales, en la interpretacion
amplia que se ha dado de este material, 139.817.000 pesetas, lo que supone
un porcentaje del 21,79 %.

Esta misma relacién establecia para el afio 1980, sobre un importe
total de 1.322.704.250 pesetas, la adquisicion de 164.577.000 pesetas de
medios audiovisuales, lo que supone un 1244 %.

Las inversiones a que estamos haciendo referencia se canalizan a través
de la J.C.LLE.E., pero también existen otros cauces de formacién de fondo
audiovisual, si bien, menos directamente dedicados a las dotaciones ba-
sicas de los centros escolares, como es el Servicio de Publicaciones del
Ministerio.

La adscripcién de recursos para inversiones ordinarias en equipo di-
dactico se preocupa de la innovacion, en la forma flexible de plantear
los concursos, en los que no se restringe excesivamente la iniciativa de
los suministradores, aceptando varias posibilidades de variantes en sus
ofertas y de mejoras a los productos requeridos, sin haber fijado prototipos
rigidos que atenten contra las posibilidades de innovacién e incluso, desde
el afio pasado, incluvendo ¢n sus lotes uno de “instrumentos didacticos
de caracter innovador” dotado, entonces. con seis millones y este afo
con cinco.

En este lote se pretende encuadrar materiales no tipificados en las
listas tradicionales vy que supongan una novedad en las practicas tradicio-
nales de la Escuela, dando prioridad a los que integren ayudas de caracter
audiovisual entre otros. Dicho lote, el pasado ano, fue adjudicado integra-
mente, resultando repartida la concesién entre nueve licitadores.

A propuesta de la Subdirecciéon General de Ordenaciéon Educativa,
se ha estimado conveniente proceder a la preseleccion de diversos ins-
trumentos que seran ensavados en determinados centros docentes antes
de su posible g generalizacién,

3.4. Mantenimiento del equipo.

Se atribuye la situacion de deterioro del equipo a su fragilidad, sofis-
ticacion y a la inexistencia de asistencia técnica y repuestos.
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Con independencia de que, como indicador de su utilizacién, pueda
considerarse bueno el desgaste y averias del equipo deberfa atenderse a
las necesarias reparaciones del mismo.

La J.CLE.E. conocedora de este problema se preocupa de incluir entre
sus especificaciones la exigencia del suministro de accesorios y repuestos
y de un compromiso de asistencia técnica por un afio, desde la recepcién
de los productos, aunque algunos oferentes, luego adjudicatarios, se com-
prometen a garantias de varios anos e incluso indefinidas.

De todas formas no parece suficiente y, en todo caso, deberia sumi-
nistrarse informacion, posiblemente por el cauce de las Delegaciones Pro-
vinciales, de las empresas y productos que gozan de esta garantia mds
dilatada e, incluso, ir estudiando la posibilidad de compromisos de asis-
tencia técnica mas duradera de acuerdo con la sofisticaciéon de los pro-
ductos distribuidos.

3.5. Coordinacién entre los programas constructivos y el equipamiento.

Se puede decir que la coordinacion temporal en la ejecucién de los
programas ha mejorado gracias al documento de coordinacién de la puesta
en marcha del curso, que en el anterior obtuvo frutos significativos, pero
que puede ser sustancialmente mejorada en cuanto las previsiones de
programacion se vayan alejando en el ticmpo y permitan la preparacion
de los concursos con el conocimiento y la antelacién suficiente.

Otra cosa puede ser, aunque con claros atisbos de mejoria, la identifi-
cacién de objetivos entre el hecho editicatorio y el equipador.

Las dificultades para que esta identificacion se produzca, no son aje-
nas, muchas veces, al concepto simple y puro de coste econémico. Cual-
quier modificacién constructiva, naturalmente aplicable en gran escala,
puede suponer que se disparen los costes de forma alarmante y se reduzca,
por tanto, considerablemente, la oferta de instalaciones educativas.

También en este campo se van produciendo acercamientos entre ambos
conceptos.

La ficha técnica del proyector de vistas fijas especial, en el concurso
de 1980, establecia entre sus prestaciones didacticas su utilizacién en aula
en gran grupo (80 6 100 plazas), con una distancia focal de 10 6 12 metros.

Estas especiticaciones se contradecian, con el tamafio de las aulas fijadas
en las normas vigentes y adoptado por los prototipos, que aproximada-
mente tiene 60 m2, e incluso con el tamario de la sala de usos multiples
en los centros de ocho unidades.

Este afio la especificacion del mismo producto ha variado en el sentido
de que debe ser utilizado en un aula coloquial de 54 m?* o en pequefio
grupo, con una distancia focal, por lo tanto, de unos seis metros.

Uno de los temas mas reivindicados en cuanto a la deseable acomo-
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dacion es la necesidad de oscurecimiento de las aulas o salas destinadas
4 estos usos.

Desde hace mucho tiempo las orientaciones de proyectos del Ministerio
de Educacién sélo admiten el tipo de persiana enrollable, no estando
pcrmltldo otro tlpo Esto no qmere decir (ue en numerosos centros no
existan todavia otro tipo de persianas, siendo cvidentemente muy costosa
su reconversion, y en estos casos, posiblemente habria que pensar en su
sustitucién, ya que desde otros puntos de vista tampoco han dado el re-
sultado apetecido, por cortinas incombustibles de oscurecimiento.

De todas formas los espacios en que, segiin los prototipos de construc-
cion, se podrian utilizar los medios audiovisuales, no tienen problemas
hacia el exterior del edificio, pero si por la luminosidad que reciben de
los pasillos, a través de montantes acristalados, lo que podria ser solu-
cionado con la instalacién de cortinas en los mismos.

La utilizacién de la sala de usos multiples como recinto para trabajo
con medios audiovisuales, a veces, es incompatible con sus otros usos,
como por ejemplo: comedor. Se estd pretendiendo obviar este problema
mediante el estudio de un prototipo para instalar comedores, dentro del
recinto escolar pero fuera del editicio de aulas.

También podria pensarse en la utilizacién algunas veces, para estos
usos, de los talleres de practica, que gozando del tamano conveniente, no
parecen tener un uso muy c\hausmo En este sentido se acompaia, como
anexo, un esquema posible de adaptacién de dichos talleres a sala de
medios audiovisuales. Si se pudiese adoptar esta solucién, se resolveria,
en muchos casos, el problema de la sala de recursos, ya que en los pro-
totipos no existen espacios adaptados a este uso (Anexo V).

En los prototipos vigentes el aislamiento de 30Db. existente en las
aulas no es suficiente para cl uso de medios de fuerte sonoridad, apun-
tindose como posible solucion la utilizacién de pintura actstica en techos.
Este problema de falta de aislamiento no lo tienen las salas de usos mil-
tiples que por su ubicacion en el centro se encuentran suficientemente
aisladas.

Las aulas y salas de usos multiples estin dotadas de 3 a 5 enchufes
‘ada una, instalados en pared y se carece de previsiones de megafonia.

Pero no se debe olvidar que cuando las instalaciones o la distribucién
espacial de los centros no la hacen imposible, la planificacion adecuada
de los usos escolares puede economizar las inversiones educativas,

3.6.  Organizacién territorial de las adquisiciones y distribucién de medios.

El panorama que se observa, en este aspecto, resulta claramente insu-
ficiente. Se sigue una mecdnica excesivamente centralista en las adquisi-
ciones y también en la distribucion, aunque en este ultimo caso la ten-
dencia es claramente desconcentradora mediante la creacién de alma-
cenes regionales.
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Se podria aventurar un reFarto més adecuado de los érganos de con-
tratacion, manteniendo centralizada la adquisicién del equipo basico, con
el fin de conseguir una justa homogeneidad y desconcentrando el equipo
complementario. Y, en cuanto al material de paso, mantener su adquisicién
centralizada en una minima parte, y el resto en base a peticiones no obli-
gatorias 0 a la contratacién propia en las provincias, para salvaguardar
Jas caracteristicas propias de cada zona, la iniciativa del profesorado y
con ello, la identificacién del mismo en el uso de estos medios.

Aunque se pueda alegar que la masiva adquisicién centralizada de
medios abarata el precio, se podrian buscar férmulas que obviasen este
problema, no debiendo despreciar otro tipo de beneficios menos cuanti-
ticables, ni olvidar que una de las materias de mas facil descentralizacién
es la que nos ocupa, que por otra parte puede favorecer el entrenamiento
de los administradores en estas cuestiones que sera 1til, si este capital no
se desestima, para el futuro desarrollo autonémico.

Se debe, asimismo, profundizar en la mecanica de dotacién de insufi-
ciencias en centros antiguos mediante el procedimiento de la desconcen-
tracion.

Solo se ha pretendido presentar datos informativos someros sobre el
estado de la cuestién y un ingenuo planteamiento de problemas que ad-
miten muy diferentes soluciones.
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Director del Colegio Nacional.
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Profesores de Segunda Etapa (variables cada afo, en parte).

— Equipo del Colegio Nacional de San Lorenzo de la Parrilla.

D. julian Melero Soriano.
Director del Colegio Nacional.

D. Salvador Osma Martinez.
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Director del Colegio Nacional.
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Protesores de Segunda Etapa (variables cada ano, en parte).
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LOS CENTROS DE RECURSOS

A modo de balance y resumen de los dos afios de funcionamiento que
llevan los tres Centros de Recursos Colegiales de Cuenca, se expone a
continuacién:

1'4)

2.()

Una parte tedrica, en la que se indica el nacimiento de los Centros
de Recursos a nivel internacional, el concepto de Centro de Re-
cursos, especiticado en exigencias del Centro de Recursos, niveles
de realizacién y grados de realizacién.

Una segunda parte de realizaciones practicas en los tres Centros
de Recursos Colegiales de Cuenca: Las Pedrofieras, San Clemente
v San Lorenzo de la Parrilla.

COMO SURGEN LOS CENTROS DE RECURSOS A NIVEL
INTERNACIONAL

Concurren varias circunstancias que inciden sobre el centro escolar y
sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje. Entre ellas hay cuatro funda-
mentales que marcaran, a su vez, las caracteristicas principales de los
Centros de Recursos.

l.u

211
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La aparicion de materiales no impresos en el mundo escolar. La
utilizacién de estos materiales, especialmente los llamados audio-
visuales, exigen especiales caracteristicas de los espacios esco-
lares: posibilidad de oscurecimiento, acondicionamiento acustico
para evitar la reverberacion. Igualmente exigen una preparacién
del profesorado para su utilizaciéon adecuada, tanto en su aspecto

de comprension de mensajes didacticos por parte de los alumnos
como en el de expresion por parte de profesores y alumnos.

La evolucidn de la biblioteca escolar como consecuencia de la
aparicién de estos materiales no impresos.

Al lado de los libros, revistas y demds materiales impresos apa-
recen como fuentes de documentacién e informacién las diapo-
sitivas, las filminas, las peliculas, las transparencias, ete. Al lado
de las mesas de lectura aparecen los visores individuales, los pro-
vectores con pantalla incorporada, los monitores de televisién, los
lectores de microfilm, y los espacios adyacentes acondicionados
para proyecciones colectivas.

La hiblioteca se transtorma en un centro multimedia y los nuevos
medios incorporan nuevos problemas de registro, clasificacién y
catalogacion.



3.0 La localizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en el proceso
de aprendizaje del alumno. El proceso de aprendizaje guia las
estrategias de ensefanza. Es el alumno el que aprende, y el pro-
fesor el que organiza las experiencias, lugares y materiales para
que el proceso tenga lugar. En linea directa con esta idea estan
los resultados que se esperan: son mas importantes los medios y
métodos para aprender y solucionar problemas, el saber hacer,
que el almacenamiento de datos en la mente de los alumnos. Por
ello, es importantisimo que el alumno aprenda a aprender, sepa
Hegar a las fuentes de intormacion v sepa tratarlas adecuadamente.
Por otro lado, el proceso de aprendizaje varia de un alumno a otro:
velocidad, camino que recorre, etc. Es necesario adaptarse a las
caracteristicas del alumno y proporcionarle las vias (oral, visual,
verbal, etc.) y los programas mas idéneos para su especifico pro-
ceso de aprendizaje. Ello requiere materiales diversos y su posi-
bilidad de utilizacién por los alumnos disponiendo de espacios e
instalaciones adecuados.

42 La aplicacion de las teorias organizativas en el aprovechamiento
racional de los recursos. Cuando los diferentes recursos del centro
escolar van a ser parcialmente utilizados por todos o parte de los
profesores se impene una organizacién de modo tal que satisfaga
las necesidades de todos los profesores, empleando al méximo los
recursos disponibles.

Esto supone una centralizacion de los recursos, unos procedimien-
tos de acceso, una persona responsable del control de utilizacién
de los mismos.

Concepto de Centro de Recursos.

Las necesidades creadas por estos cuatro hechos hacen posible la apa-
ricién de los Centros de Recursos pudiéndolos definir como un lugar de:

— Centralizacién de los recursos del centro, para lograr la maxima
utilizacién y aprovechamiento de los mismos.

— Utilizacién de recursos en condiciones apropiadas (visibilidad, so-
nido, individualizacién).

¢ Por alumnos, ya sea en gran grupo, grupo coloquial, pequefio
grupo o trabajo independiente.

® Por profesores, tanto en la preparacién de sus clases como en
la imparticién de los mismos.

— Disefio y produccién de documentos impresos y audiovisuales, pues-
to que:

® Los protesores, no siempre encontraran en el mercado aquellos
materiales especificamente adaptados a sus alumnos.

¢ Los alumnos tendrin que expresarse y hacer trabajos con dife-
rentes lenguajes: verbal y audiovisual.
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Exigencias del Centro de Recursos.

Desde el punto de vista organizativo y si se desea que realmente “fun-
cione” el Centro de Recursos, serd necesario:

— La existencia de un responsable, al que llamamos «Coordinador del
Centro de Recursoss, con tunciones especificas: Documentacion de
los materiales que lleva consigo el registro, clasificaciéon y catalo-
gacion de los mismos, Distribucién, que lleva consigo el control de
utilizacién, fuera del espacio del Centro de Recursos, Mantenimien-
to, que comprende estar al tanto de la limpieza y condiciones ade-
cuadas de utilizacién de los materiales y equipos, Disefio y Produc-
cién, implica conocer y saber hacer nuevos materiales, adaptados
a las exigencias de unos alumnos particulares, por si sélo o en equi-
po con los profesores de las dreas respectivas, Seleccidn y Evalua-
cién de materiales que implica saber seleccionar para el centro los
documentos apropiados por sus caracteristicas técnicas y pedagé-
gicas y saber evaluar la utilizacién de los materiales en orden a
su maxima rentabilidad.

Todas estas funciones se concretan en el servicio y asesoramiento
a los demas profesores en todo le que concierne al tema de recursos.

— La programacion de la utilizacion del Centro de Recursos en cuanto
a equipos, documentos, tiempos y espacios. Las reuniones de pro-
gramacién pueden ser semanales o quincenales; en ellas debe que-
dar plasmado por escrito, para su conocimiento general y publico,
la utilizacién de los elementos determinados anteriormente por los
profesores interesados.

— Trabajo en equipo de los profesores. Aparte de programar conjun-
tamente la utilizacién de espacios materiales y tiempos, los profe-
sores deben realizar conjuntamente con el coordinador: la seleccion
de los nuevos materiales que vaya a adquirir el Centro escolar, el
disefio y produccion de materiales propios y adaptados a los alum-
nos del centro y la evaluacion de la utilizacién en clase con el
estudio conjunto de los resultados v de las variables que inciden
en estos resultados.

Niveles de realizacion.
— Encontramos dos niveles fundamentales:

— A nivel de colegio: colegial. Esta al servicio de un centro esco-
lar y sus principales funciones son:
® Centralizaciéon de los recursos del centro.
* Disponer las condiciones adecuadas para el trabajo indepen-

diente del alumno.

— A nivel de varios centros cscolares: coordinador. Segin abarque
centros de una misma localidad, comarca, provincia, regién o na-
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cién, tendremos Centros de Recursos Coordinadores locales, co-
marcales, provinciales, regionales o nacionales. Las funciones
propias de los Centros Coordinadores son:

® Préstamo de materiales especiales o de dificil adquisicién a
los Centros de Recursos Colegiales.

* Formacién de profesores, sobre todo a nivel de coordinadores
de los Centros de Recursos Colegiales, pero sin descartar su
accién sobre el conjunto de profesores de un determinado
centro.

® Informacién y exp051c1on sobre las novedades y los mejores
materiales y equipos del mercado.

® Disefio y produccién de materiales adaptados a la realidad
local, comarcal, provincial, regional o nacional.

® Seleccion de materiales adecuados para su utilizacién.

® Fvaluacién de los resultados de la utilizaciéon de los mate-
riales y equipos.

Todas estas funciones del Centro de Recursos Coordinador pueden
darse en pequefia medida, en el Centro de Recursos Colegial. No obstante,
lo caracteristico del Centro de Recursos Colegial es la centralizacién a
nivel de colegio y las condiciones adecuadas para que se dé el trabajo
independiente. Contorme el ambito de intluencia del Centro de Recursos
Coordinador se amplia se hacen mas esenciales y amplios en complejidad
las funciones de Préstamo, Formacién de Profesores y Disefio y Pro-
duccion.

Grados de realizacion del Centro de Recursos Colegial.
)

Un Centro de Recursos Colegial puede presentar diferentes grados de
realizacién desde que comienza su funcionamiento centralizando los re-
cursos hasta que logra, meta diticil en el actual momento, el trabajo in-
dependiente del alumno a través de programas individualizados.

En este camino de evolucién perfectiva podemos distinguir los siguien-
tes grados, a los que corresponden la existencia de unos determinados es-
pacios, adecuados para su desarrollo:

L. Centralizaciéon de los Recursos. Exige al menos un espacio que
sirva de almacén que contenga los equipos y documentos debida-
mente clasificados. También exige el registro y catalogacién de los
equipos y documentos con un espacio determinado donde se ubi-
que el catalogo y fichero de recursos.

o

Utilizacién adecuada por parte del profesor, ya sea como prepa-
racién para sus clases, ya sea para ensefianza colectiva o por pe-
quefios grupos. Exige los espacios siguientes: Sala de Medios
Audiovisuales y Laboratorio de Ciencias.

3. Utilizacién de los recursos por parte de los alumnos, preparando
y exponiendo por pequefios grupos o individualmente temas audio-
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visuales o experiencias cientiticas. Exige, igual que el punto ante-
rior, la sala de MAV y el Laboratorio de Ciencias.

4. Diseflo y produccién de materiales instructivos por parte de los
profesores del centro escolar, para adaptarse a las necesidades del
propio contexto escolar. Exige un taller para hacer los disefios con
materiales adecuados y un locutorio para grabaciones del sonido.
Se mejora con un laboratorio fotografico.

5. Disefio y produccién de materiales instructivos por parte de los
alumnos del centro, como medio de utilizacién de los lenguajes
verbal y audiovisual. Exige, igual que el punto anterior, un taller,
un locutorio y un laboratorio fotografico.

6. Trabajo independiente del alumno a través de paquetes modulares
y multimedia, programas individualizados, etc. Exige cabinas de
estudio individual acondicionadas para utilizar los documentos im-
presos y audiovisuales necesarios.

Este grado es dificil de alcanzar porque apenas esta desarrollada
la industria editorial en este sentido y los profesores tampoco estan
preparados para la realizacidon de programas individualizados.

En la idea de creacion de estos Centros de Recursos en Cuenca, aparte
de la teoria general expuesta, se tuvieron en cuenta las siguientes reali-
dades en materia audiovisual:

a) La compra por parte del Ministerio de Educaciéon de equipos
audiovisuales, que suponen un gasto de gran cantidad de millones
de pesetas.

b) La escasa utilizacidén y, a veces, el olvido de estos equipos en
gran parte de los centros escolares.

¢) la falta de preparacién del profesorado para un aprovechamiento
adecuado.

d) La falta de instalaciones y espacios debidamente acondicionados
para la utilizacion de MAV.

El primer paso en la concrecién de la idea fue la eleccién de los
centros escolares en los que iban a estar ubicados los Centros de Recur-
sos. Tres Centros diferentes se consideraron suficientes para intentar iniciar
la experiencia. Para la eleccién de estos tres centros se tuvo en cuenta
la disponibilidad de espacios que pudiesen ser acondicionados, la existen-
cia de profesores interesados en la temidtica audiovisual y el compromiso
voluntario de los centros a llevar a efecto la experiencia.

Se crey6 oportuno comenzar con los profesores y alumnos de segunda
etapa de E.G.B., por las siguientes razones: a) En los tres centros, el
alumnado estd distribuido en edificios diferentes, generalmente aislando
los primeros cursos de los dltimos. b) La movilidad de los profesores o
alumnos de segunda etapa como consecuencia de la especializacién de
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los profesores en éreas, hacia mas facil y tactible su movilidad hacia el
Centro de Recursos para aquellas clases que se hiciese necesario. ¢) La
capacidad de los alumnos en orden a utilizar responsablemente equipos
y documentos es mejor en seg‘unda etapa.

La experiencia comenzé a principios del curso 1978-79. Lleva, por
tanto, dos cursos y aunque estamos en los comienzos de la misma, po-
demos ya hablar de ¢émo funcionan.

Actividades de los dos cursos de funcionamiento.

En el curso 1978-79 se trabajd, a través de reuniones, en la conciencia-
cién, motivacién y formacion inicial del grupo de profesores de segunda
etapa, juntamente con el director de cada centro, que iba a hacer posible
la existencia de los Centros de Recursos. A través del curso y del propio
verano se trabaja, con escasos medios, en el acondicionamiento de los
espacios. Atn hoy tenemos un Centro de Recursos sin terminar. Igual-
mente se dota del material de equipo necesario para funcionar y se co-
mienza a disefiar los documentos impresos para registrar los datos de la
experiencia.

En el curso 1979-80 se siguen con las reuniones de motivacién y for-
macion v se realizan las siguientes actividades: Catalogaciéon de equipos
y documentos, utilizacién del Centro de Recursos por profesores en sus
clases, iniciacién del registro de los datos de utilizacién y funcionamiento
en los documentos impresos.

Los documentos impresos que se llevan en cada Centro de Recursos:

— Programacién semanal por espacios, tiempos, equipos y documentos.
— Control del uso de equipo.

— Control del uso de material de paso.

— Registro de material didactico.

— FEvaluacién-Seleccién de documentos AV.

— Evaluacién del uso de documentos AV (Profesor).

— Evaluacién de una clase AV (Alumnos).

Al final del curso se elabora una memoria donde se relacionan, entre
viros, los siguientes datos: Las personas implicadas, el tiempo dedicado
al Centro de Recursos por actividades, los recursos econdmicos que se
han empleado, el material de paso producido en el centro, los problemas
y dificultades encontrados. Juntamente con estos datos de caracter general
se dispone de unas hojas-resumen de los documentos anteriores:

— Uso de aparatos.

— Evaluacidén-Seleccién de documentos AV.

— Evaluacién uso de documentos AV (Profesor).
— Evaluacién de clase AV (Alumnos), por areas.
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Previsiones para el curso 1980-81.

Para este curso 1980-81 se pretende: a) Mejora de las instalaciones y
espacios, especialmente la terminacién de uno de los Centros de Recursos.
D) Un mayor rigor en el registro de los datos para poder hacer estudios
en profundidad, pues este curso no todo lo que se ha hecho ha sido re-
gistrado. ¢) Evaluar las clases AV a través del profesor y de los alumnos
respectivos. d) Diseniar clases-guia de utilizacién correcta del AV.

Desde el punto de vista de la direccion de esta experiencia es nece-
sario continuar el perfeccionamiento de los profesores implicados, tanto
en la utilizaciéon adecuada de los AV como en el disefio de materiales ins-
tructivos sencillos y mas adelante de paquetes multimedia.

Caracteristicas propias de los tres Centros de Recursos.

Si bien esto es lo comtn para los tres Centros de Recursos, cada uno
de ellos tiene su propia evolucién y sello personal. Asi, el de Las Pedro-
nieras estd focalizando su atencién en la utilizacién de los recursos por
parte de los alumnos, el curso pasado alumnos de octavo realizaron y pre-
sentaron varios temas de Ciencias Sociales con AV; este afio se pretende
iniciar en este sentido a los alumnos de sexto, séptimo y octavo. El Centro
de Recursos de San Lorenzo de la Parrilla tiene como sello personal la
creacién y funcionamiento de un Cine-Club para los alumnos. El control
de su funcionamiento lo lleva una comisiéon de alumnos elegidos por sus
compafieros; es un factor atrayente y formativo, puesto que en la localidad
no hay sala de cine. El de San Clemente se ha centrado en las actividades
comunes: utilizacién por parte de profesores y elaboracién de material
auxiliar, sobre todo el Idiomas y Ciencias Sociales; aunque gran parte
de sus estuerzos se ha dirigido a lograr la construccién de unos espacios
adecuados utilizando parte del terreno del patio escolar.

Dificultades encontradas.

Entre las dificultades sentidas por los grupos de profesores estan:

a) Necesidad de un equipo minimo para los edificios de las primeras
etapas, con objeto de extender su utilizacién.

b) Necesidad de material de paso técnicamente bueno y pedagégica-
mente adaptado al programa escolar.

¢) Dificultades de coordinacién. Cada curso hay cambios de profe-
sores y hay que comenzar de nuevo la tarea de sensibilizacién y
formacion.

Necesidad de planificar formalmente las reuniones del equipo de
profesores.

d) Necesidad de perfeccionamiento en técnicas AV.
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Datos de funcionamiento.

A continuacién se exponen unos cuadros resumen de los datos maés
sobresalientes del funcionamiento de los tres Centros de Recursos durante
el curso 1979-80.

Estos datos se refieren a: Equipo, material de paso, espacios, tiempos,
objetivos de las reuniones, uso del equipo.

Hay que resaltar el diferente aprovechamiento que se ha hecho para
cada uno de los centros. En Las Pedrofieras se ha acondicionado debida-
mente el espacio en forma de pabellén, destinado por construccién a
laboratorio de Ciencias y Biblioteca. Si bien no funcionaban como tales
antes de la creacién del Centro de Recursos. En San Lorenzo se ha habi-
litado, tirando un tabique, dos aulas espaciosas. En San Clemente se est4
construyendo en parte del espacio del patio escolar, adosado a una de
las alas del edificio principal.
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TIEMPOS (h)

DIRECTOR

COORDINADOR

PROFESORES

SC SLP LP SC SLP LP SC SLP LP ' *
REUNIONES

D-C oo 60 6 15 60 6 15 — — — 162 54
CP o, — — — 60 — 10 300 — 80 450 150
D-CP .o 30 9 8 30 9 8 150 45 64 353 118
Catalogacion ............. — 30 — — 190 25 — 8 — 253 84
Pre. material ............ — — — 90 34 50 — — -— 174 58
P. M. uso propio ...... — 4 — — 20 30 150 150 40 394 131
Produccién ............... — 3 — — 20 35 200 100 20 378 126
Mantenimiento .......... — — — 28 § 60 — — — 96 32
Cine-Club ................. — 24 — — 108 — — — — 132 44

90 76 23 268 395 233 800 303 204 | 2.392 797

63

298

84
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OBJETIVOS DE LAS REUNIONES

D-C C-P D-C-P
sc SLP LpP SC SLP Lp sC SLP LP T
Programar ...............onnll 15 2 — 15 1 6 15 1 — 55
Evaluar ..., 15 — — 20 — 3 15 2 — 55
Informar .......c..cooevvinnininld 15 2 10 10 2 5 — 1 3 48
Mostrar Mat, .....c..cooceiniinild 15 2 5 15 2 8 — — 1 46
60 6 15 60 5 20 30 4 4 204




USO DEL EQUIPO (h)

SLP Cine -
6P CN|CS|L|IM|ED| R|Club| T | X
Diascopio ............. B 42| —f —| —| —| — | 77|13
Retroproyector ....... 7 (17130 21| — | —| — | 45| 7
Magaetdfono ......... 25 [ 45130 | 185 — [ —| — [285] 48
Electréfono ............ — =1 —=| 0| —[ — 115} 8
Proyector S-8 ......... — == - =] = 72| 72] 12
67 |104 | 60 [ 206 50 | —| 72 | 529 | 88

USO DEL EQUIPO (h)
P Cine _
oP CN|CS | L|IM{ED| R|Club|] T | X
Diascopio ............. 20 | 40| — 5|1 12| 35 — (112 | 12
Retroproyector ....... 10 | 50| 15} 10| 15 §| — | 108 | 12
Magnetéfono ......... — | 30| 5| 180} 15| 20| — | 250 [ 28
Electréfono ............ — | 30| 4 3| 1216 — | 65| 7
Proyector S§-8 ......... 10 4| —| —| — 3] — | 17| 2
40 (154 | 24 | 198 54 | 82| — | 552 | 61
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USO DEL EQUIPO (h)

SC Cine _
5P CN|CS| L} IM|ED]| R |Club] T | X
Diascopio ............. — 124 ) —| 26f — | —| — | 50] 10
Retroproyector ....... 23 [ 15| —| 43} — | —| — | 81| 16
Magnetéfono ......... — 16| 7 61| — | —| — | 84| 17
Electréfono ............ — 2| - —] —-| - — ] 22| 5
Proyector S-8 ......... 18 8| —| —| —{| —t — | 26| 5
41 18| 7| 130 — | —] — | 263 53

USO DEL EQUIPO (h)

Cine
CN|CS| L| IM{ED| R|Club] T X

Diascopio ............. 5511060 — | 31| 121 35| — | 239] 12
Retroproyector ....... 40| 82| 45| 74| 15| 8| — | 264] 13
Magnetéfono ......... 251 91} 42 426) 15| 207 — | 619] 31
Electréfono ........... —| 32| 4 3 62| 16| — | 137 7
Proyector S-8 ......... 28| 12 —| —| —| 3| 72| 115| 6

148 [ 343 | 91| 534| 104 | 82| 72 | 1374 69
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EQUIPO

SC SLP LP T
Diascopio ......c.coeeeiinees 4 1 5 10
Adiscopio .......cooeviiinn. 2 3 1 6
Opascopio ......coeevenriennene — — 1 1
Retroproyector ............... 2 1 2 5
Electréfono .....oooeevenni 2 2 2 6
Magnetéfono ................. 7 4 6 17
Proyector S-8 ................ 3 2 3 8
Eq. grabacién ............... — — 1 1
20 13 21 54
MATERIAL DE PASO
SC SLP LP
Diapositivas .......... 6396 10157 6708
. Diakinas ............... 220 130 100
§ Transparencias ....... 151 65 167
EJ Discos ..oovviiiininnn. 28 12 LP —_ 20 + 8 L.P
8 Cassettes ............... 25 12 24
Peliculas S-8 ......... 111 — 5
g( Diapositivas .......... — — 148 (4M)
cé Transparencias ....... 16 4 20
2 Cassettes ............... — — 7
=
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ESPACIOS

(m?*)

SC SLP LP
Sala AV ... 105 78 70
Cabina ......oocoveiviniiiiieienea 11 8 10
Locutorio ......c..c.coveninvinn.d 7 — 10
Documentacion .................] 7 — 14
Biblioteca-Idioma .............. ] — — 63
Laboratorio ......c..ccccceeuuen. — — 63
Mantenimiento .................] — — 14

130 86 244
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5.1. Tecnologia Educativa.

Brown, W.; Lewis, B., y HarcLEROAD, F.:

Instruccién audiovisual. Tecnologia, medios y métodos.
México. Editorial Trillas, 1975, 582 pag. 19 X 22,5 cm.

Comentario:

Partiendo de una concepcién sistematica de la enseflanza-aprendizaje
se centra en el estudio de los medios en su mas amplio sentido y en
cuanto estin relacionados con la actividad del aprendizaje: tableros di-
décticos v exhibidores, materiales graficos, transparencias, imagenes fijas,
cine, materiales auditivos, televisidn, fotogratias, cosas reales, modelos y
demostraciones, recursos de las comunidades, juegos, simulaciones y dra-
matizaciones, materiales impresos de texto y consulta. Dispone de un libro
de ejercicios editado aparte.

CasraNEDA YAREZ, Margarita:

Los medios de comunicacion y la tecnologia educativa.
Meéxico. Editorial Trillas. Cursos basicos para formacién de profesores.
1978, 184 pag. 15 X 23 cm.

Comentario:

Original estructura del libro, sefialando, objetivos a conseguir y auto-
evaluacién en cada capitulo. (Historia de la comunicacién, percepcién,
vision y audicién, el proceso de ensenanza-aprendizaje), sirven de base
al cuarto: los medios de instruccion. Estudia detalladamente el concepto
de medio, la clasificaciéon de los medios y evaluacin.

Decaiony, T.:

La tecnologia aplicada a la educacion. Un nuevo enfoque de los me-
medios audiovisuales.
Buenos Aires. “El Ateneo”, 1974, 184 pag. 13,5 X 19,5 cm.

Comentario:

Utiliza el enfoque de sistemas; intenta situar los medios audiovisuales
en el lugar adecuado dentro del proceso de ensefianzag-aprendizaje. Por
tanto, se fija mas en el analisis riguroso de los objetivos, en buscar dife-
rentes alternativas de solucién de acuerdo con las posibilidades de equipo,
recursos materiales y humanos. Dedica un capitulo a la descripcion de
algunos medios audiovisuales. .
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GonzArLez Lucmi, Fernando:
Mdsica, cancién y pedagogia.
Edebe, Barcelona, 1980, 112 pag.
Comentario:

Intenta integrar la musica en un proyecto educativo inspirado en los
planteamientos de la pedagogia liberadora de Paolo Freire. La segunda
parte nos presenta una amplia serie de aplicaciones pedagodgicas en el
campo de la musica y la cancién.

Goopwin, Arthur B.:

Manual de medios audiovisuales para la educacion general bdsica.
Madrid, Editorial Paraninfo, 1972, 220 pag. 17 X 24 cm,
Comentario:

Hecha la presentacién de los medios audiovisuales mas utilizados en
las aulas (aparatos de sonido, materiales no proyectados, materiales pro-
yectados, materiales para exhibicién y experiencias) pasa a estudiar la
eficacia de los medios para los siguientes aspectos del curriculum: ense-
fanza de la lectura, expresion oral y escrita, ortografia, caligrafia, ense-
nanza de las Matematicas y las Ciencias, ensefianza de las Ciencias So-
ciales, ensefianza de la Musica y expresidn artistica, educacidn fisica.

Keme, |. E.:

Planificacion y produccion de materiales audiovisuales.
México. Representaciones y servicios de Ingenieria, S. A., 1973, 292 pag.
21,5 X 27,5 c¢m.

Comentario:

Verdadera enciclopedia de la aplicacién de los audiovisuales a la en-
sefianza, con una exposicién clara y eficaz de los contenidos. Muy reco-
mendable en el campo de la preparacién de documentos.

Marras Casas, Santiago v colaboradores:

Curso de medios audiovisuales aplicado a la ensefianza.
Editorial CEAC. Barcelona, 1971, 26 X 22 cm.

Tomo I: 7 fasciculos,
Tomo II: 5 fasciculos.
Ejercicios: 13 fasciculos.
Comentario:

Practico en lo referente a manejo de aparatos.
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Marras Casas, Santiago:

Medios audiovisuales y pedagogia activa.
Barcelona, Ceac, 1979, 468 pag. 16,5 X 24 cm.

Comentario:

La tecnologia audiovisual contemplada con perspectiva de integracién
en doble sentido: en cuanto al entorno social y en cuanto instrumentacién
didactica. Especial atencién a la creacién de documentos con utillaje de
uso corriente.

Modelos de guiones didacticos y técnicos, con descripcién detenida
sobre la practica del montaje magnetofénico, organizacién de espacios
destinados a zona audiovisual y empleo de CCTV.

MiarLarer, Gastdn:

Psicopedagogia de los medios audiovisuales en la ensefianza primaria.
Buenos Aires, Ed. Sudamericana, 1968, 242 pag. 13,5 X 20,5 cm.

Comentario:

Estudia la relacién entre los medios audiovisuales y los fenémenos
psicolégicos. A partir del estudio de los fenémenos perceptivos, llega al
conocimiento sistematico de los procesos psiquicos afectados o provocados
por el empleo de los medios audiovisuales. Sus apreciaciones estan basa-
das en investigaciones experimentales.

Pasro Evorza, Elena:

Los medios audiovisuales en la ensefianza.
Curso’ por correspondencia de CeVe, 1977, 368 pdg. (dividido en fas-
ciculos), 21,5 X 22,5 cm.

Comentario:

Estudia en treinta temas los principios y elementos de la tecnologia
éducativa, la relacién entre comunicacién y ensefianza y la funcién de
los medios audiovisuales en el aprendizaje. I.os medios de macro y micro
tecnologia se analizan desde el punto de vista técnico y en especial como
ayuda para la tarea educativa.

SAENz BaRrIO, Oscar, y Mas CANDELA, José:

Tecnologia educativa. Manual de medios audiovisuales.
Zaragoza. Luis Vives, 1979, 240 pag. 18,7 X 25,8 cm.

Comentario:

Manual actualizado que abarca los distintos medios audiovisuales,
desde los objetos reales a la CCTV en forma sencilla, pero rigurosa. Tiene
por objeto la preparacién en técnicas de comunicacién de los futuros
profesores de E.G.B. y por ello posee un gran sentido didéctico y trata
las cuestiones de forma muy aplicativa.
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SkinnER, B. F.:

Tecnologia de la ensefianza.
Barcelona, Ed. Labor, 1970, 262 pag. 13,5 X 19,5 cm.

Comentario:

Comprende diferentes articulos y conferencias de Skinner sobre sus
investigaciones y actividades practicas en la ensefianza con maquinas. Es
la aplicacién de sus descubrimientos en torno al condicionamiento ope-
rante. De aqui la adecuacién del titulo de la obra, al entender la Tecno-
logia educativa como aplicacién sistematica y experimental de los prin-
cipios cientificos a los problemas educacionales.

Trow, William G.:

Educacién y Tecnologia. Un disefio para una experiencia.
Buenos Aires. “El Ateneo”, 1967, 202 pag. 14 X 20 cm.

Comentario:

Segtn palabras de su autor, el libro contempla la necesidad y las po-
sibilidades de agrupar los distintos medios en un esquema de instruccion,
que funcione con buenos resultados y permita una labor educativa mas
cticaz de lo que se lograria de otra manera.

Aplica el enfoque de sistemas al estudio de la problematica tecnolégica
dentro del campo educacional.

VARIOS AUTORES:

Ediciones Paulinas. Madrid, 1974, 29 X 24 cm.
Tomos I al IV de 10 fasciculos cada tomo.
Tomo V: 400 diapositivas y 4 cassettes.

Comentario:

El mejor resumen de los mass media realizado en Espaia.
Interesantes las diapositivas y cassettes.

Wirr, Paul, W. F. (Director):

Programacion y tecnologia educativa.
Salamanca. Anaya, 1978, 164 pag. 13,5 X 21,3 cm.

Comentario:

Recoge las aportaciones de un grupo selecto de especialistas en curri-
culum y tecnologia educativa. Entre los temas tratados destacan el efecto
humanizador de la tecnologia en el proceso educativo, su impacto en la
sociedad contemporanea, las exigencias de la formacion del profesorado,
la permanente referencia de la tecnologia educativa a un concepto de
aprendizaje y las relaciones e implicaciones entre programa, tecnologia
y educacién personalizada.
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OTROS LIBROS DE CONSULTA

Los siguientes libros pueden ser consultados indistintamente. Su valor
es introductorio y atiende mas a aspectos mecanicos que a los metodo-
légicos.

Kierrer y COCHRAN:

Técnicas audiovisuales.

México. Ed. Pax-México, 1973 (segunda edicion), 280 pag. 17 < 23 cm.
Norsis, Gaudenzio:

Diddctica y estructura de los medios audiovisuales.

Buenos Aires. Ed. Kapelusz, 1971, 272 pag. 15,5 X 23 cm.

Porcuer, Louis:

Medios audiovisuales.

Cincel-Kapelusz. Madrid, 1980, 160 pag. 18,3 X 11,2 cm.
Rice, Robinson P.:

Sistemas y métodos audiovisuales.

Ediciones Deusto. Bilbao, 1974, 303 pag. 21,3 X 15 cm.
Scuorzo, Herbert E.:

Manual prdctico de medios audiovisuales.

Buenos Aires, Kapelusz, 1971, 260 pag.

Unwin, Derick:

Medios y Métodos, tecnologia educativa en la ensefianza.
Anaya. Madrid, 1973, 319 pag. 17 X 14 cm.

5.2. Comunicacion.

BerLo, David K.:

El proceso de la comunicacion. Introduccion a la teoria y a la prdctica.
Buenos Aires. Ed. “El Ateneo”, 1973 (tercera reimpresion), 240 pag.
15 > 225 em.

Comentario:

En esta obra se describe la moderna teoria de la comunicacién. Em-
pleando lo esencial de las ciencias del comportamiento y de lingiiistica,
semantica y filosofia del lenguaje, el autor examina los factores implicados
en la comprensién y el analisis de la conducta humana. El modelo que
construye el proceso de la comunicacion lo relaciona con el proceso del
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aprendizaje y lo desarrolla considerando la interaccién individual y social
de este medio.

BarLpeLLy, Pio:

Comunicacion audiovisual y educacion.
Caracas. Ed. de la Biblioteca de la Universidad Central de Venezuela.
1970, 256 pag. 14,5 X 20,5 cm.

Comentario:

Estudia detalladamente, en base a investigaciones acerca de la imagen
(principalmente de los medios de comunicacién, cine, radio y televisién),
las diferencias y periodos de mayor influencia de uno u otro medio. Tiene
una gran base psicoldgica y supone una llamada de atencién hacia el
poder de estos medios.

Escupero YEReNA, Maria Teresa:

La comunicacion en la ensefianza.
Editorial Trillas. México, 1977, 72 pag. 23 X 15,5 cm.

Comentario:

Expone los aspectos fundamentales de la teoria de la comunicacién
y su uso especifico (comunicacién didactica) en el proceso de ensefianza
aprendizaje, a fin de que los profesores de educacién superior y media
conozcan técnicas pedagdgicas con las que puedan realizar eficazmente
su labor de ensefianza.

Hennines, Dorothy Grant:

El dominio de la comunicacion educativa.
Salamanca. Anaya, 1978, 205 pag. 16 X 24 cm.

Comentario:

Este libro ha sido redactado siguiendo los métodos, de analisis, de-
mostracién y deduccién que los investigadores de la interaccién didactica
han venido desarrollando. Consta de tres partes. La primera es una intro-
duccién general sobre la naturaleza de la comunicacién. La segunda pre-
tende desarrollar en el profesor sus aptitudes receptivas, La tercera con-
sidera al profesor en su papel de emisor. A través de su lectura, el profesor
podra lograr habilidad para codificar mensajes verbales y no verbales,
para disenar el ambiente de aprendizaje mas apropiado.

5.3. Disefio de instruccién.

Brices, Leslie S.:

El ordenamiento de la secuencia de la instruccion.
Editorial Guadalupe. Buenos Aires, 1973,
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Comentario:

Libro teérico sobre el ordenamiento de la secuencia de instruccion,
indicando algunas investigaciones realizadas y los resultados obtenidos.
Brices, Leslie S.:

Manual para el disefio de instruccion.
Editorial Guadalupe. Buenos Aires, 1973.

Comentario:

El autor presenta un modelo de disefio de instruccién y el proceso a
seguir para su desarrollo.

El modelo hace hincapié en:

a) La especificacién de los objetivos.

b) La elaboracién de las pruebas para evaluar los objetivos.
¢) El ordenamiento de la secuencia (anilisis de tareas).

d) La seleccién de medios.

El modelo supone la aplicacién de sistemas al disefio de materiales de
instruccion.
Cuapwick, Clifton:

Tecnologia educacional para el docente.
Editorial Paidés. Buenos Aires, 1975.

Comentario:

Presenta un modelo de disefio de instruccién basado en el Briggs, pero
con ciertas modificaciones relativas, principalmente, al orden de los pasos
a seguir. )

Relaciona el modelo general de sistemas con la Tecnologia Educativa
y con el disefio de Instruccion.

Libro importante para una adecuada conceptualizacién de la Tecno-
logia Educacional, el Disefio de Instruccién y la relacién entre la Tec-
nologia Educativa y el perfeccionamiento docente.

Gacng, Robert M., y Brices, L. |.:

La planificacién de la ensefianza.
Editorial Trillas. México, 1979 (tercera reimpresién), 15,5 X 12,8 cm.

Comentario:

El autor hace un andlisis de los aspectos de aprendizaje. Desarrolla
una taxonomia de ocho tipos, asi como las condiciones de aprendizaje de
cada uno de ellos.

Taxonomia apropiada para el ordenamiento de la secuencia de ins-
truccién por su caracter jerarquico.
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Popran, W. James, y Baker, Eva L. L.:

Planeamiento de la ensefianza.
Editorial Paidds. Buenos Aires, 1972.

Comentario:

Para el disefio de instruccién, interesa de este libro, la descripcién de
las actividades de ensenanza que permiten alcanzar los objetivos propues-
tos, asi como el proceso a seguir para realizar el anilisis de los objetivos
(andlisis de tareas) y determinar la conducta de entrada.

5.4. Evaluacién.

ZaBaLETA, Esther Teresa de:

Evaluacion de materiales audiovisuales para la ensefianza.

Buenos Aires. Editorial Universitaria de Buenos Aires, 1971, 226 pag.
14,5 X 22,5 cm.

Comentario:

Un manual de la evaluacién de medios audiovisuales, basado en inves-
tigaciones realizadas en este campo. Estudia la problematica de la eva-
luacién y sus instrumentos. Enfoca la evaluacién de los medios audiovi-
suales a través de sus tres momentos cruciales: seleccién, uso y rendi-
miento obtenido.

SeenceEr, Rosa A. P. de:

Evaluacion del material diddctico.
Buenos Aires. Libreria del Colegio, 1971, 140 pag. 13 X 19,5 cm.

Comentario:

Basandose en la teoria operativa de Piaget, mantiene la autora, que
los medios audiovisuales tienen que promover la actividad constructiva
del educando, superando la etapa sensorial. Para que los medios se trans-
formen en auténticas técnicas de aprendizaje que posibiliten la auto-acti-
vidad del educando, es necesario abordar el problema de la seleccién y
de las técnicas de uso de las mismas.

5.5. Enseflanza a distancia.

Erpos, R.:

Ensenanza por correspondencia.
UNESCO-CEAC. Barcelona, 1972.
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GaLLeco, Domingo J.:
Medios telefonicos y psiquismo humano.
Cuadernos de Tele-ensefianza ntim, 22, FUNDESCO. Madrid, 1978,
301 pag. 29 X 21 cm.

Garcia Garrno, J. M.:

Universidad Nacional de Educacion a distancia CEAC. Barcelona.

SARRAMONA, Jaume:

Tecnologia de la ensefianza a distancia CEAC. Barcelona, 1975.

SARRAMONA, Jaume:

La ensefianza a distancia CEAC. Barcelona.

5.6. Lenguaje de la imagen.

Ropricuez Difcuez, ]. L.:

Las funciones de la imagen en la ensefanza.
Barcelona. Ed. Gustavo Gili, 1978 (2.2 edicién), 238 pag. 15 X 21 cm.

Estudia en una primera parte las relaciones entre el acto didactico y
el acto sémico. En la segunda y tercera partes analiza dos de los medios
de comunicacién de masas cuya difusién y eticacia permite extrapolar su
rendimiento al ambito escolar: el comic y la publicidad.

Tapprr, Nazareno:

Educar con la imagen.
Madrid. Editorial Marova.

Comentario:

Creador de una teoria especifica sobre como leer la imagen, a partir
de documentos cinematograficos.

5.7. Medios de comunicacién.

Bentro, Angel:
Medios de comunicacion social.
Rialp. Madrid, 1972.

Faces y Pacano:

Diccionario de los medios de comunicacion.
Fernando Torres, editor. Valencia, 1975.
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Kiextz, A.:

Para analizar los mass media.
Fernando Torres, editor. Valencia, 1975.

McLuuan, Marshall:

La comprension de los medios como extensiones del hombre.
Diana. Barcelona, 1969.

La galaxia Gutenberg. Aguilar. Madrid, 1969.
El medio es el masaje. Paid6s. Buenos Aires.

MoLgs, Abraham y otros:

La comunicacién (Diccionario).
Mensajero Bilbao, 1975.

Romero Rusio, Andrés:

Teoria general de la informacion y de la comunicacién.
Editorial Pirdmide. Madrid, 1974.

Rossr y BippLE:
Los nuevos medios de comunicacion en la ensefianza moderna.
Paidds. Buenos Aires, 1975.

SempPERE, Pedro:

La galaxia McLuhan.
Fernando Torres, editor. Valencia, 1975.

5.8. Prensa.

ALBACA, A.:
Introduccion al periodismo.
Guadarrama. Madrid, 1970.
BrasNovic, L.:
Tecnologia de la informacion.
EUNSA. Pamplona, 1974.
Gbémez Araricio, Pedro:
Historia del periodismo espanol (3 tomos).

Editora Nacional. Madrid.
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VEIRa, Carlos:

El periddico en la escuela.
Editorial Marsiega. Madrid, 1979.

5.9. Publicidad.

Izguierpo Navarro, Francisco:
La publicidad politica.
Oikos-Tau. Barcelona, 1975.
Penivou, G.:
Semidtica de la publicidad.
Gustavo Gili. Barcelona, 1976.
Pras, Bernard, y Verpier, Henri:
La publicidad.
QOikos-Tau. Barcelona, 1972.
ParramON, José Maria:
Publicidad: Técnica y prdctica.
Instituto Parramoén. Barcelona, 1974,
RaBasa Asenjo, Bernardo:

Psicologia publicitaria.
Anaya. Madrid, 1970.

5.10. Radio.

ArnseEmnM, Rudolf:
Estética radiofonica.
Gustavo Gili. Bracelona, 1980, 171 pag. 20 X 13 cm.
Comentario:

Se trata de la aportacién de un esteta y tedrico de los mass media al
tema de la radio. Analiza agudamente el concepto de audicién, la direc-
cién, la psicologia del radioyente y otros problemas de este medio.

Burkg, Richard C.:

El uso de la radio en la alfabetizacion de adultos.
Editorial Magisterio Espafiol. Madrid, 1976, 157 pag. 18,5 X 12,5 cm.
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Comentario:

Se dirige tanto a quienes estin empezando ya la radio en la alfabeti-
zacion como a quienes proyectan utilizarla en el futuro. Libro sencillo,
de tacil aplicacion, nos presenta la planificacion, elaboracién, produccion,
distribucién y evaluacién de programas radiofénicos docentes.

Caprzas, Antonio, y Rosario, Amable:

La emisora regional para el desarrollo.
Editora Andina. Quito, 1980, 303 pag. 21,5 X 15,5 cm.

Comentario:

Frente a la radio comercial v sin conciencia critica se alza una nueva
concepcién de comunicacién praticipativa, al margen de la publicidad
y de los grandes intereses econémicos. Este libro es un fiel reflejo de las
luchas y afanes por convertir la radio en la voz de los sin voz. Los autores
nos presentan un modelo de emisora que practica la comunicacién hori-
zontal, convirtiendo su transmisor en el centro aglutinador de los esfuerzos
vivos de toda una region.

Espina Cepepa, Luis:

Radio ECCA. Centro docente.
Radio ECCA. Las Palmas de Gran Canaria, 1976, 255 pag. 21 X 15 cm.

Comentario:

Evaluacién y resumen de los primeros diez afios de existencia de Radio
ECCA, la experiencia de ensefianza radioténica mas importante desarro-
llada en nuestro pais, que se define como “una emisora de Radio, dedi-
cada a la docencia, por un sistema tridimensional, que mediante la ense-
flanza de diversos contenidos, pretende formar adultos muy numerosos,
en Espafia y América, con muy bajos costos, participacién de todos y
estructura juridica peculnr con la ilusién de ayudar al pueblo”.

Favs Brrau, Angel:

La Radio: Introduccion a un medio desconocido.
Guadiana de Publicaciones. Madrid, 1973, 362 pag. 21 X 13,5 cm.

Comentario:

Un libro ya clasico en lengua castellana para introducirnos de forma
cientifica en el fendmeno de la radio. La primera parte estudia la natu-
raleza y caracteristicas del medio y en la segunda hace una aproximacion
a los géneros informaticos de la radio.

Hacg, Julian:

La Badio como arma politica.
Gustavo Gili. Barcelona, 1979, 266 pag. 20 X 13 cm.
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Comentario:

Describe los usos v abusos del medio radiofénico por distintos gobier-
nos con la intencién de influir en otros paises. Identitica cuatro ejemplos
de radiodifusién internacional: el oportunismo extremista de los nazis, el
compromiso ideolégico comunista, la ambivalencia norteamericana y el
enfoque moderado de la BBC. Incluye varios apéndices interesantes entre
los que destaca el referente a Radio Espana Independiente, escrito por
Ramoén Mendezona.

Mepina, Oscar:

La Escuela de Padres ECCA.

Cuadernos de Tele-ensefianza ntm. 27. FUNDESCO. Madrid, 1979,
29 X 21 cm.

Comentario:

Buen andlisis de lo que puede ser una emisora y una técnica (Sistema
ECCA) aphmdo a la formacién de los padres. Presenta los resultados de
los primeros afios de la Escuela de Padres ECCA. En 1981 hay mas de
10.000 parejas que han seguido el curso en casi 40 provincias.

MogeNo, Antonio:

El Bachillerato Radiofdnico.

Cuadernos de Tele-ensefianza ntim. 17. FUNDESCO. Madrid, 1978,
29 X 21 cm.

Comentario:

Tesis doctoral del autor que presenta su experiencia de afios en el
Bachillerato Radiofénico. Es imprescindible para conocer las realizaciones
del pasado y construir sobre lo ya aprendido, sin necesidad de volver a
empezar de cero en cada intento de educaciéon permanente por radio.

Moreno Garcia, Antonio y otros:

Tecnologia audioeducativa. Andlisis y metodologia de la emision ra-
diofdnica.
Madrid. FUNDESCO, 321 pag. 21 X 29 cm.

Comentario:

Compuesto por doce capitulos que versan sobre: la radio como medio
de comunicacién social y como instrumento educativo, medios de la audi-
cién radiofénica, la narrativa radiofénica, objetivos y ensefianza radiofé-
nica, el guién radioténico, el material de apoyo, explotacién de la emision,
th]on y caracteristicas de [a emisién educativa, evaluacién de un sistema
de radio-ensefianza, la radio como medio de Ia enseflanza en la escuela.
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Wuite, Robert:

Un modelo alternativo de educacion bdsica: Radio Santa Maria.
UNESCO. Paris, 1978, 132 pag. 21 X 14,8 cm.

Comentario:

Descripcién, analisis y evaluacion de una de las experiencias educativas
mas importantes de América Latina: Radio Santa Maria, de la Republica
Dominicana.

5.11. Television.

AGUILER4, ].:

Dimension y sistema de la TV educativa.
Editora Nacional. Madrid, 1975, 230 pag. 21 X 15,3 cm,

Bacearey, Jon P., y Duck, Steve W.:

Andlisis del mensaje television.
Gustavo Gili. Barcelona, 1979, 217 pag. 20 X 13 cm.

Bonet, Eugeni; DoLs, Joaquim; MERCADER, Antoni, y MUNTADAS, Antoni:

En torno al video.
Gustavo Gili. Barcelona, 1980, 304 pag. 20 X 13 cm.

FavQuet, M., y STRASFOGEL, S.:

Lo audiovisual al servicio de los profesores.
Madrid. Narcea, S. A. de Ediciones, 1975, 334 pag. 17,6 X 19,3 cm.

Comentario:

Sintesis provisional de las experiencias de otros paises y de los propios
trabajos realizados por ambos autores, conjuntamente responsables de uno
de los equipos de investigacién del Centro Audiovisual de la Escuela
Normal Superior de Saint-Cloud. La obra estudia las posibilidades que
las técnicas audiovisuales, y més concretamente, el circuito cerrado de
television, pueden abrir a la formacién de los educadores. Los titulos de
sus cuatro capitulos son: La busqueda de la eficacia, de la observacién
al analisis de los comportamientos pedagégicos, critica y perspectiva sobre
los métodos de andlisis de los comportamientos pedagobgicos, considera-
ciones provisionales relativas a los efectos de la autoscopia.

Garcia JiMENEZ, Jesas:

Television, educacion y desarrollo en una sociedad de masas.
Madrid. C.S.I.C. Instituto “Balmes” de Sociologia, 1965, 468 péginas,
17,5 X 25 com.
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Comentario:

De las nueve partes de que consta la obra, una estd dedicada a “Tele-
visién y ensefianza”. Consta esta parte de cinco capitulos que estudian,
especificamente, las cuatro funciones de la televisién educativa: funcién
complementaria, funcién supletoria, funcién extensiva y funcién de desa-
rrolio.

Gay-Lorp, James H.:

Television educativa. Guia para su utilizacion por maestros y admi-
nistradores.
México. Ed. Trillas, 1972, 64 pag. 20,5 X 26 cm.

Comentario:

Obra sencilla, ilustrada, abarca los aspectos mas importantes que todo
profesor debe tener en cuenta al utilizar los servicios de la televisién edu-
cativa. Acompafia un glosario de terminologia de la television.

Gorpon, George:

Telcvision Educativa.
Unidn Tipografica Editorial Hispano-Americana. México, 1966, 228 pag.
174 X 12 cm.

HaLroraN, James:

Los efectos de la television.

Editora Nacional. Madrid, 1974, 383 pag. 21 X 14,8 cm.
Koening, Allen E., y Hr, Ruane B.:

Television educativa: presente y futuro,
Buenos Aires. Ed. Troquel, 1970, 352 pag. 15 X 22,5 cm.

Comentario:

Relacién de articulos que abordan la problematica de la televisién
educativa de una manera general y sencilla. Comprende seis partes, cuyos
titulos dan idea de la amplitud de la obra: Televisién educativa en pers-
pectiva, Estaciones y redes educativas, La televisién instructiva, Problemas
y controversias en television educativa, Educacién para el personal de
televisién, educativa. El futuro de la televisién educativa.

Korte, D. A, de:

La television en la educacion y en la ensefianza.
Paraninfo. Madrid, 1969, 245 pag. 22 X 16 cm.

Liesert, Robert; NearLes, John, y Davmson, Emily:

La television y los nifios.
Fontanella. Barcelona, 1976, 310 pag.
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SANABRIA, Francisco:

Radiotelevision, comunicacion y cultura.

Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorros. Madrid, 1974, 422 pag.
245 X 17 cm.

ViLLar Ancuro, Luis M. (Director):

La formacién del profesorado: Nuevas contribuciones.
Madrid. Ed. Santillana, 1977, 450 pag. 13,5 X 21 cm.

Comentario:

La obra estd formada por una relacién de articulos de diferentes auto-
res, interconexionados y formando una unidad. Si bien, la obra trata pro-
piamente de la formacién del profesorado, se incluye dentro del apartado
TELEVISION, porque a) Mas de las dos terceras partes se basan en téc-
nicas de formacién que tienen como infraestructura el Circuito Cerrado
de Television.

WitHerspooN, John P., y KessLer, William J.:

Instalaciones de television educativa.
Editorial Diana. México, 1972, 102 pag. 26 X 19 cm.

Circuito Cerrado de Television y Ensefianza.
Incie. Madrid, 1975, 109 pag. 24 X 15,5 cm.

Television y Educacion 1973.
Radiotelevisién Espafiola. Madrid, 1973, 162 pag. 24 X 16,5 cm.

Television y Educacion 1974-75.
Radiotelevisién Espafiola. Madrid, 1975, 137 pag. 24 X 16,5 cm.

(Versién espafiola de una serie de trabajos publicados en la revista in-
ternacional “Fernsehen und Bildung”.)

5.12. Cine.

La Bibliogratia es muy amplia. Sefialamos sélo algunos capi*ulos y
libros mas ftiles para el educador.

A) Diccionarios y Enciclopedias:

MarTiNnEZ MONTALBAN y PEREZ GOMEZ:

Cine espafiol 1951-1978. Diccionario de Directores.
Editorial Mensajero. Bilbao, 1979.
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Sapour, Georges:

Diccionario de Cineastas.

Editorial Itsmo. Madrid, 1976.
SapouL, Georges:

Diccionario de Peliculas.

Editorial Itsmo. Madrid, 1976.
Vmrecas Lorez, Manuel:

Los grandes hombres del cine (2 volimenes).

Editorial Planeta. Barcelona, 1973,
Vizcaino Casas, Fernando:

Diccionario del Cine Espaiiol.

Editora Nacional. Madrid, 1966.
Romero GuarLpa, Maria Victoria:

Vocabulario de Cine y Television EUNSA.
Pamplona, 1977.

VARIOS AUTORES:
El Cine.
Buru Lan Ediciones. San Sebastian, 1973, 9 Vol.

VARIOS AUTORES:

Enciclopedia Ilustrada del Cine. -
Editorial Labor. Barcelona, 1969-1971, 4 tomos.

B) Historia del Cine. Repertorios criticos:

Equro RESENA:

Cine para leer.

Editorial Mensajero. Bilbao (Un volumen cada afio desde 1972).
GuBerN, Roman:

Historia del Cine (tomos I y 1I).

Editorial Lumen, Barcelona, 1971.
Jeanne, René, y Forp, Charles:

Historia Ilustrada del Cine (tercer volumen).
Alianza Editorial. Madrid, 1974,
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Sapour, Georges:

Historia del Cine Mundial.
Siglo XXI Editores. Madrid, 1972.

C) Manuales:

Para E.G.B. Fernanpez, Candido:
Iniciacion al lenguaje del cine.
Valladolid, 1979,

Para B.U.P. Lamer, RODENAS y GALLEGO:
Lecciones de Cine (tomos I y II).
Hechos y Dichos. Zaragoza, 1968.

Arcover, Norberto, y Ursrz, Luis:

Introduccion a la lectura de la imagen.
Don Bosco. Barcelona, 1976,

Gortary, Carlos, y Barsacuano, Carlos:

El Cine: Arte, evasion y ddlares.
Aula Abierta. Salvat. Madrid, 1981.

D) Técnica:

LAFRANCE, André:

8, Super-8/16.
Editorial Daimon. Barcelona, 1975.

MonEeLLi, Aldo:

Técnica del guion de cine.

" Editorial Zeus. Barcelona, 1976.

Ressz, Karel:

Técnica del montaje.

Taurus Ediciones. Madrid, 1980.
Rosg, Tony:

Asi se hace Cine.

Instituto Parramén Ediciones. Barcelona, 1973.
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Souto, Mario Raimondo:
Técnica de la cdmara cinematogrdfica.
Taurus Ediciones. Madrid, 1969.
E) Sociologia:

Arcover, Norberto; PErez GoMEz, Angel, y UrBez, Luis:

El Cine y la Gente.
UNED. Madrid, 1976.

Jarvig, 1. C.:
Sociologia del cine.
Guadarrama. Madrid, 1974.
Mormw, Edgar:

El cine o el hombre imaginario.
Seix Barral. Barcelona, 1972.

Tupor, Andrew:
Cine y Comunicacion Social.
Gustavo Gili. Barcelona, 1975.

F) Otros aspectos:

Bazin, André:
dQué es el Cine?
Rialp. Madrid, 1966.
Aristarco, Guido:
Historia de las teorias cinematogrdficas.
Lumen. Barcelona, 1966.
Gusack, Thomas:

La industria internacional del Cine.
Fundamentos (2 volimenes), Madrid, 1980.

MEgrz, Christian:

Lenguaje y Cine.

Editorial Planeta. Barcelona, 1973.
StaEHLIN, Carlos M.:

Una introduccion al cine.
Universidad de Valladolid. Valladolid, 1980.
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RELACION DE PARTICIPANTES EN EL SEMINARIO

Apellidos y Nombre

Cargo

ALBERDI ALonso, Lucia

ALvarez SosTres, Enrique

AYERBE, Pedro

BrAzQUEZ ENTONADO,
Florentino

Borapo SomoriNos, José
Manuel

Camros FERNANDEZ,
Enrique

Caso Causgr, Carlos

Castro Vigjo, Antonio

CeBoLLapa RoMea,
Dolores

Costa Risas, José

CostaN FERNANDEZ-SALI-
NERO, Santiago

Catedratica de inglés del Instituto Nacional
de Bachillerato de San Fernando de Hena-
res (Madrid).

Inspector extraordinario de Bachillerato de
Geografia e Historia del Distrito Universi-
tario de Oviedo.

Responsable de Ordenacién Educativa de la
Conserjeria de Educacion, Universidades e
Investigacién del Gobierno Vasco.

I.C.E. de la Universidad de Extremadura.

Inspector Central de Bachillerato de Ciencias
Naturales.

Profesor de E.G.B. del Colegio Nacional “Bel- 7
monte”, de Cuenca.

Especialista del Servicio de Estudios Tecnol6-
gicos de la Junta de Construcciones, Insta-
laciones y Equipo Escolar.

Jete del Servicio de Ordenacién Académica
de Bachillerato de la Direccién General de
Ensenanzas Medias.

Asesor Técnico del Instituto Nacional de Edu-
cacién Especial.

Jete del Servicio de Evaluacién e Innovacién
Educativa de la Direccién General de Edu-
cacion Basica.

Jefe del Departamento de Medios Audiovisua-

les del antiguo Instituto Nacional de Ense-
nanzas Integradas de Zaragoza.
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Apellidos y Nombre

Cargo

Diaz pE RABAGO, José M.

FABREGAT, Joaquin -

FeRNANDEZ BENITO,
Armando

FERNANDEZ FERNANDEZ,

Diego

GALAN Macuio, Agustin

GarLeco, Domingo J.

GAmez Buenpia, José

GamonEDA Y VELEZ DE
MenprzABaL, Carmen

Gagrcia FERNANDEZ,
Encarnacién

Garcia Jivénez, Jesis

GARcia DE PAREDES,
Francisco

GARciA-TrzON GaRrcia,
Antonio

Garuro, Carlos

170

I.C.E. de la Universidad de Santiago de Com-
postela.

Profesor Numerario y Director del Instituto
de Formacién Profesional “Carlos Marfa
Rodriguez de Valcarcel”, de Madrid.

Profesor de E.G.B., de Madrid.

Profesor Numerario de Matematicas y Direc-
tor del Instituto de Formacién Profesional,
de Almeria.

Jefe del Gabinete de Coordinacién de Investi-
gaciones Educativas de la Subdireccién Ge-
neral de Estudios v Documentacién.

Director Técnico del Seminario.
Profesor de Tecnologia Educativa de la Uni-
versidad Complutense de Madrid.

Profesor de E.G.B. del Colegio Nacional “Vir-
gen del Cerro”, de Madrid.

Catedratica de Ciencias Naturales del Insti-
tuto Nacional de Bachillerato “Emilio Cas-
telar”, de Madrid.

Catedratica de Francés del Instituto Nacional
de Bachillerato “Beatriz Galindo”, de
Madrid.

Profesor de la Facultad de Ciencias de la In-
formacién de la Universidad Complutense

de Madrid.

Arquitecto Jefe del Gabinete Técnico de la
Junta de Construcciones, Instalaciones y
Equipo Escolar. »

Jefe del Servicio de Programacién y Gestién
Editorial del Servicio de Publicaciones del
Ministerio de Educacién y Ciencia.

Director de la Editorial “Don Bosco” y de
la Revista “Diagroup”, de Barcelona.



Apellidos y Nombre

Cargo

G, José

Gévez HERRERA,
Fernando

GonzALEZz DAvILA, José A..

GonziLez GoNzALEzZ, Luis

GonziLEz GuzMAN, Pilar

GonzALez Rurz, Juan

Guarpia GONZALEZ,
Soledad

Guerra Lépez, Fernando

GUIJARRO ARRIZABALAGA,
Francisco

HufLaMo VILLALOBOS,
Maria de los Angeles

IturrNO ALBENTZ, Ignacio

Juez VicentE, Julidn

LasrapoR HERRAINZ,
Carmen

Secretario de la Asociacién Nacional de Fa-
bricantes y Distribuidores de Material Di-
dactico (“Iberdidac”).

Catedratico de Escuela Universitaria.
Director de Programa en el Departamento de
Perfeccionamiento del Profesorado.

Jefe de Programacién de Radio ECCA, de
Las Palmas de Gran Canaria.

Especialista del Servicio de Estudios Tecno-
légicos de la Junta de Construcciones, Ins-
talaciones y Equipo Escolar.

Jefe del Gabinete de Medios Audiovisuales
del Instituto Nacional de Bachillerato a
Distancia (INBAD).

Inspector de Educacién Basica del Estado, en
Santander.

Catedratica de la Escuela Universitaria de
Formacién del Profesorado de E.G.B. “Pa-
blo Montesinos”, de Madrid.

Licenciado en Pedagogia. Profesor del I.C.E.
de la Universidad de Santander.

Gerente de la Fundacién para el Desarrollo
de la Funcion Social de las Comunicacio-
nes (FUNDESCO).

Inspectora Central de E.G.B.

Director de Educacién de la Fundacién para
el Desarrollo de la Funcién Social de las
Comunicaciones (FUNDESCO).

Inspector Central de E.G.B.

Profesora Adjunta de Universidad. Madrid.

171



Apellidos y Nombre

Cargo

LAzaro FLores, Emilio

Lérez ARenas, José M.

Loérez Pavon, Antonio

Lérez Poza, Roman

Loérez TrupnLo, Rafael

Lorenzo Diez, Gregorio

Luts CaMBLOR, Juan de

MarLas Casas, Santiago

MARTINEZ BELINCHON,
Juan Angel

Marringz CajaL, José
MARTINEZ SANCHEZ,
Francisco

Mesanza Lovez, Jests
Mir SAncHEz, Luis
MonTEsS FERNANDEZ,

Francisco

MorALES, Antonio
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Subdirector General de Estudios y Documen-
tacion del Ministerio de FEducacién y
Ciencia.

I.C.E. de la Universidad de Sevilla.

Director del Centro Nacional de Educacién
Bésica a Distancia (CENEBAD).

Jete del Gabinete de Planes y Programas de
Formacién Profesional de la Direccién Ge-
neral de Ensefianzas Medias.

Profesor agregado de Ciencias Naturales del
Instituto Nacional de Bachillerato “Alonso
de Madrigal”, de Avila.

I.CE. de la Universidad Politécnica de
Madrid.

Consejero de Educacién de la Delegacién
Permanente de Espafia en la UNESCO.

Profesor de E.G.B. Jefe del Gabinete de Me-
dios Audiovisuales de la Inspeccién Técnica
de Barcelona.

Director del Colegio Nacional “Ramiro de
Maeztu”, de Madrid.

Director del Instituto de Formacién Profesio-
nal “Rodriguez Fabrés”, de Salamanca.

I.CEE. de la Universidad de Murcia.
Inspector de Educacién Béasica del Estado.
Madrid.

Director del Instituto de Formacién Profesio-
nal de Vallecas, de Madrid.

Director Técnico de la Universidad Nacional
de Educaciéon a Distancia (UNED).

Miembro de “Iberdidac” y Director de la
Revista MLALV,



Apellidos y Nombre

Cargo

Navarro HiGueras, Juan

OLIvEROS MARTIN-VARES,
Laura

OvVEJERO Sanz, Paz

OvarzABAL, Lorenzo

PaBro, Carmen de

PALAU 1 DEL PULGAR,
Maria Eulalia

PasTOR BENAVIDES,
José Maria

PRECIADO SANTAMARIA,
Fernando
RaccerT, Michael

SaBAN GuriErrez, Alfonso

SorA Garcia, Juan

SorA 1 MONTSERRAT, Pedro

VALERIEN, Jean

Inspector de Educacién Basica del Estado.
Madrid.

Catedratica de la Escuela Universitaria de
Formacién del Profesorado de E.G.B. “Ma-
ria Diez Giménez”, de Madrid.

Directora del Instituto de Técnicas Educati-
vas (I.T.E.) de Alcald de Henares (Madrid).

Responsable de Bilingiiismo de la Conserjeria
de Educacién, Universidad e Investigacion
del Gobierno Vasco.

Jete del Departamento Técnico del Instituto
Nacional de Educacién Especial.

Técnico del Gabinete de Ordenacién Educa-
tiva de la Direccién General de Ensefanza
Primaria en la Conserjeria de Ensefanza
de la Generalidad de Catalufa.

Catedratico de Fisica y Quimica del Instituto
Nacional de Bachilleratoc “Emilia Pardo
Bazin”, de Madrid.

Jefe del Servicio de Gestién de Equipamiento
de la Junta de Construcciones, Instalaciones
y Equipo Escolar.

Consultor de Publicaciones del Centro de
Recursos de Aprendizaje en el Departamen-
to Local de Londres.

Catedratico de Geografia e Historia del Ins-
tituto Nacional de Bachillerato “Gabriela
Mistral”, de Madrid.

Protesor de E.G.B. del Colegio Nacional “Ra-
miro de Maeztu”, de Madrid.

Catedratico de Instituto. Inspector de Ense-
fanza Secundaria en la Conserjeria de En-

sefianza de la Generalidad de Catalufa.

Inspector de Academia. Encargado de Misién
en el Ministerio de Educacién francés.
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Cargo

VEecas GONZALEZ,

VipoRBETA GARCiA,
Concepcién
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Subdirector General de Perfeccionamiento del
Profesorado de la Subsecretaria del Minis-
terio de Educacién y Ciencia.

Inspectora de Educacién Basica del Estado,
en Cuenca.
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