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¿Por qué algunos estudiantes progresan al 
enfrentarse a adversidades mientras que otros se 
hunden? Según Carol Dweck (2006[1]), las creencias 
subyacentes sobre la inteligencia podrían afectar a 
la motivación para el aprendizaje y al rendimiento 
de los estudiantes. En la teoría de la mentalidad, la 
mentalidad de crecimiento se opone a la mentalidad 
fija, y podría explicarse por qué algunas personas 
consiguen su potencial y otras no. Con la pandemia 
de COVID, tener mentalidad de crecimiento puede 
ser incluso más importante. Para los estudiantes que 
son capaces de marcarse sus propios objetivos de 
aprendizaje, elaborar estrategias de aprendizaje y 
controlar su progreso, la desconcertante experiencia 
del cierre de los centros educativos podría ser 
enriquecedora. Para los estudiantes que están 
acostumbrados a ser guiados en su aprendizaje 
y a quienes no les gusta gestionar su aprendizaje 
de forma autónoma, la experiencia podría ser 
devastadora. Este PISA in Focus analiza cómo la 
mentalidad de crecimiento está relacionada con 
el rendimiento y el bienestar de los estudiantes de 
15 años, y sus implicaciones potenciales en cuanto a 
la equidad. 

¿Qué relación tiene la mentalidad 
de crecimiento con el rendimiento 
académico y el bienestar en PISA?

En la edición de 2018, PISA midió por primera vez la 
mentalidad de crecimiento1 en 77 países y economías. 
Según esta teoría, los estudiantes con mentalidad fija 
creen que su talento es un don innato, y tienden a dar 
más importancia a la validación de sus capacidades 

y evitar los desafíos porque los altos niveles de 
esfuerzo y los contratiempos son para ellos una 
señal de baja capacidad. Al contrario, los estudiantes 
con mentalidad de crecimiento consideran que su 
capacidad es flexible y se esfuerzan por desarrollarla 
fijándose objetivos de aprendizaje exigentes. Estos 
consideran que el esfuerzo es parte inherente del 
proceso de aprendizaje y que los contratiempos son 
experiencias productivas que hay que asimilar. Así, los 
estudiantes con mentalidad de crecimiento pueden 
conseguir mejores resultados que sus compañeros de 
mentalidad fija porque invierten todo su esfuerzo en 
lograr su máximo potencial en lugar de permanecer en 
su zona de confort. También pueden experimentar un 
elevado bienestar ya que su concepción positiva del 
fracaso y de los desafíos reduce potencialmente su 
ansiedad (Dweck y Yeager, 2019[2]). 

Los estudiantes que indicaron tener mentalidad de 
crecimiento consiguieron una mayor puntuación 
en lectura en PISA en 73 de los 77 países y 
economías. La diferencia de rendimiento fue más 
amplia en Nueva Zelanda, Australia y Estados Unidos, 
donde los estudiantes con mentalidad de crecimiento 
obtuvieron 60 puntos más en lectura, 50 puntos más 
en ciencias y 40 puntos más en matemáticas que 
sus compañeros después de tener en cuenta el perfil 
socioeconómico de los estudiantes y de los centros 
educativos (Figura 1). En los países del sudeste 
asiático, la mentalidad de crecimiento no estuvo 
tan asociada con el rendimiento académico como 
en la mayoría de los países de la OCDE. En ellos, 
los valores predominantes del trabajo duro podrían 
atenuar los efectos negativos de una mentalidad fija 
(OCDE, 2021[3]). Por ejemplo, en Japón, Corea del 

• De media en los países de la OCDE que participaron en PISA 2018, los estudiantes con mentalidad 
de crecimiento obtuvieron 31 puntos más en lectura, 27 puntos más en ciencias y 23 puntos 
más en matemáticas que los estudiantes con mentalidad fija después de tener en cuenta el perfil 
socioeconómico de los estudiantes y de los centros educativos. 

• En todos los países/economías que participaron en PISA 2018 excepto uno, los estudiantes con 
mentalidad de crecimiento tenían un nivel significantivamente menor de miedo al fracaso que los 
estudiantes con mentalidad fija. En casi la mitad de los países/economías, los estudiantes con 
mentalidad de crecimiento se sentían significativamente más satisfechos con su vida. 

• La mentalidad de crecimiento está asociada con una mayor puntuación en las chicas (+3 puntos), los 
estudiantes de entornos desfavorecidos (+12 puntos) y los inmigrantes (+9 puntos) en comparación 
con los chicos, los estudiantes de entornos favorecidos y los no inmigrantes.

¿La mentalidad de crecimiento ayuda a los estudiantes 
desfavorecidos a reducir las diferencias?
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Mentalidad de crecimiento y rendimiento en lectura, matemáticas y 
ciencias

1. En 2018, algunas regiones de España llevaron a cabo sus exámenes finales de los estudiantes de 10.º grado (4.º de ESO) antes que en los años previos. 
Esto provocó que el período de realización de esos exámenes coincidiera con el final de la ventana de aplicación de PISA.  Debido a esta superposición, 
algunos estudiantes mostraron una disposición negativa hacia la prueba PISA y no hicieron todo lo posible para demostrar su competencia. Aunque 
los datos de solo una minoría de estudiantes muestran signos claros de falta de compromiso (ver Resultados de PISA 2018 Volumen I, Anexo A9), la 
comparabilidad de los datos de PISA 2018 para España con los de evaluaciones anteriores de PISA no puede garantizarse por completo.
Notas: Los valores estadísticamente significativos aparecen en un tono más oscuro.
Todos los modelos de regresiones lineales tienen en cuenta el perfil socioeconómico de los estudiantes y de los centros educativos. El perfil 
socioeconómico se mide según el índice socioeconómico y cultural (ISEC) de PISA.
Los países y economías están clasificados en orden descendente según la diferencia de puntuación en lectura relacionada con estar en desacuerdo o 
totalmente en desacuerdo con que la inteligencia no puede cambiar demasiado.
Fuente: OCDE. Base de datos PISA 2018

Diferencia de puntuación en las competencias principales 
asociada a estar en desacuerdo o totalmente en desacuerdo 

con que la inteligencia no puede cambiar demasiado

Diferencia de puntuación en las competencias principales 
asociada a estar en desacuerdo o totalmente en desacuerdo 

con que la inteligencia no puede cambiar demasiado
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Sur, Macao (China) y Taiwán, el incremento medio 
en el rendimiento en lectura fue solo de 18 puntos, 
mientras que en la media de los países de la OCDE 
alcanzó los 31 puntos. En Hong Kong (China), la 

mentalidad de crecimiento y el rendimiento en lectura 
no estaban relacionados, e incluso estaban asociados 
de forma negativa en Beijing-Shanghai-Jiangsu-
Zhejiang (China). 
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Mentalidad de crecimiento y miedo al fracaso

Notas: Los valores estadísticamente significativos aparecen en un tono más oscuro.
Todos los modelos de regresiones lineales tienen en cuenta el perfil socioeconómico de los estudiantes y de los centros educativos. El perfil 
socioeconómico se mide según el índice socioeconómico y cultural (ISEC) de PISA.
Los países y economías están clasificados en orden descendente según el cambio de índice del miedo al fracaso relacionado con estar en desacuerdo 
o totalmente en desacuerdo con que la inteligencia no se puede cambiar demasiado.
Fuente: OCDE. Base de datos PISA 2018

Cambio en el índice de miedo al fracaso 
cuando los estudiantes están en 

desacuerdo o totalmente en desacuerdo 
con la afirmación «Tu inteligencia es algo 
de ti que no puedes cambiar demasiado»
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Los estudiantes que indicaron tener mentalidad 
de crecimiento mostraron un menor índice 
de miedo al fracaso2 en 76 de los 77 países 
y economías. Esta fuerte relación se mantiene 
después de tener en cuenta el perfil socioeconómico 
de los estudiantes y de los centros educativos, y 
corroborar la teoría de la mentalidad de crecimiento, 
es decir, que los estudiantes con mentalidad de 

crecimiento tienen menos miedo a los contratiempos. 
La diferencia en el miedo al fracaso es especialmente 
acusada en los países del sudeste asiático que 
participan en PISA y menos pronunciada en los tres 
países – Nueva Zelanda, Australia y Estados Unidos 
– con la mayor diferencia de rendimiento entre los 
estudiantes con mentalidad de crecimiento y con 
mentalidad fija (Figura 2). 



© OECD 2021    PISA in Focus 2021/112 (Abril) 5

Mentalidad de crecimiento y satisfacción con la vida

Notas: Los valores estadísticamente significativos aparecen en un tono más oscuro.
Todos los modelos de regresiones lineales tienen en cuenta el perfil socioeconómico de los estudiantes y de los centros educativos. El perfil 
socioeconómico se mide según el índice socioeconómico y cultural (ISEC) de PISA.
Los países y economías están clasificados en orden descendente según el cambio de probabilidad de estar satisfecho con la vida si los estudiantes 
están en desacuerdo o totalmente en desacuerdo con el enunciado «Tu inteligencia es algo de ti que no puedes cambiar demasiado»
Fuente: OCDE. Base de datos PISA 2018. Cuadro B.11 en este boletín.
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Mayor probabilidad de estar satisfecho con 
la vida cuando los estudiantes están en 

desacuerdo o totalmente en desacuerdo 
con el enunciado «Tu inteligencia es algo de 

ti que no puedes cambiar demasiado»

Mayor probabilidad de estar satisfecho con 
la vida cuando los estudiantes están en 

desacuerdo o totalmente en desacuerdo 
con el enunciado «Tu inteligencia es algo de 

ti que no puedes cambiar demasiado»

Los estudiantes que indicaron tener mentalidad 
de crecimiento se sentían más satisfechos3 con 
su vida en 30 de los 70 países y economías. En 
otros 18 países, el cambio en la satisfacción con la 
vida relacionado con la mentalidad de crecimiento era 
positivo, pero no significativo (Figura 3). De media en 
los países de la OCDE, un estudiante con mentalidad 
de crecimiento tiene más probabilidades de considerar 
su vida satisfactoria en 27 puntos porcentuales. En los 
países del sudeste asiático, esta relación alcanza al 

menos 49 puntos porcentuales. Por ejemplo, en Corea 
del Sur, los estudiantes con mentalidad de crecimiento 
son dos veces más propensos a sentirse satisfechos 
con su vida. En estos países, tener mentalidad de 
crecimiento está muy relacionado con un menor 
miedo al fracaso y una valoración más alta de la 
satisfacción con la vida. Estos resultados sugieren 
que la mentalidad de crecimiento también puede 
proporcionar cierta protección psicológica ante los 
desafíos de la vida.
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¿Quién se beneficia más de tener 
mentalidad de crecimiento? 

El análisis de los datos de PISA revela una relación 
positiva entre la mentalidad de crecimiento y el 
rendimiento académico. Pero, ¿esta relación es 
constante o varía en subgrupos específicos? En 
otras palabras, ¿está asociado tener mentalidad 
de crecimiento con el mismo mismo aumento de 
rendimiento en los diferentes grupos de estudiantes? 

La mentalidad de crecimiento en PISA está 
asociada con una mayor puntuación en las 
chicas, en los estudiantes desfavorecidos y en los 
inmigrantes en comparación con los chicos, los 
estudiantes desfavorecidos y los no inmigrantes. 
La diferencia de rendimiento en lectura entre los 
estudiantes que demuestran o no mentalidad de 
crecimiento fue mayor en promedio en las chicas (una 
diferencia de puntuación de 42) que en los chicos 
(una diferencia de puntuación de 39). Esta diferencia 
media de 3 puntos en los países de la OCDE es 
estadísticamente significativa. De manera similar, la 
diferencia de rendimiento medio en lectura relacionada 
con la mentalidad de crecimiento alcanzó los 12 puntos 
entre los estudiantes desfavorecidos y los favorecidos, 
y los 9 puntos entre los estudiantes inmigrantes y no 
inmigrantes (Figura 4). 

La bibliografía que afirma que el hecho de que 
enseñar mentalidad de crecimiento en los centros 
educativos puede atenuar los efectos negativos 
de las percepciones sesgadas, de las aspiraciones 
reprimidas y de la precariedad económica en 
el rendimiento académico de los estudiantes. 

La interrelación entre la mentalidad de crecimiento 
y el género ha permitido explicar las diferencias 
de resultados en ciencias, tecnología, ingeniería y 
matemáticas (STEM). Según esto las mujeres son 
más vulnerables a los efectos perjudiciales de una 
mentalidad fija en matemáticas (Dweck, 2007[4]; 
Good, Rattan y Dweck, 2012[5]). La mentalidad de 
crecimiento puede ayudar a reducir los pensamientos 
autodestructivos y a corregir las percepciones 
sesgadas sobre sus capacidades matemáticas que 
obstaculizan el rendimiento de muchas alumnas 
(Degol et al., 2018[6]). Además, se ha descubierto que 
la mentalidad podría ser un indicador más adecuado 
del éxito académico que los recursos disponibles para 
los estudiantes con bajos ingresos (Claro, Paunesku 
y Dweck, 2016[7]). La intervención de la mentalidad de 
crecimiento también resultó más beneficiosa para los 
estudiantes en riesgo de abandono escolar (Paunesku 
et al., 2015[8]). 

Según esto, las actuaciones relacionadas con 
la mentalidad de crecimiento podrían mejorar la 
equidad en el rendimiento académico. El hecho 
de que la mentalidad de crecimiento tenga más 
beneficios en los estudiantes vulnerables con un 
mayor riesgo de bajo rendimiento (Burnette et al., 
2013[9]; Dweck y Yeager, 2019[2]; Yeager y Dweck, 
2020[10]) abre una vía para diseñar políticas y acciones 
que promocionen la equidad y que reduzcan la 
brecha de rendimiento entre los diferentes grupos de 
estudiantes. Estas políticas pueden ser incluso más 
efectivas de lo que se había previsto en los subgrupos 
vulnerables como los estudiantes de bajo rendimiento, 
socioeconómicamente desfavorecidos y las alumnas 
del ámbito STEM. 

Relación entre la mentalidad de crecimiento y el rendimiento, según las 
características de los estudiantes

Notas: Todos los valores son estadísticamente significativos.
Todos los modelos de regresiones lineales tienen en cuenta el perfil socioeconómico de los estudiantes y de los centros educativos. El perfil 
socioeconómico se mide según el índice socioeconómico y cultural (ISEC) de PISA.
Fuente: OCDE. Base de datos PISA 2018. Cuadro B.4, B.5 y B.6 en este boletín. 
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Notas:

1.  PISA 2018 preguntó a los estudiantes si estaban de acuerdo («totalmente en desacuerdo», «en desacuerdo», «de acuerdo», 

«totalmente de acuerdo») con las siguientes afirmaciones: «Tu inteligencia es algo de ti que no puedes cambiar demasiado». Si no 

se está de acuerdo con esta afirmación se considera un precursor de una mentalidad de crecimiento, ya que es más probable que 

alguien que piensa en la inteligencia pueda esforzarse para mejorarla.

2.   El índice de miedo al fracaso en PISA resume las respuestas de los estudiantes a las siguientes preguntas: «Cuando me he 

equivocado, me preocupa lo que otras personas piensen de mí», «Cuando me he equivocado, me preocupa no tener el talento 

suficiente» y «Cuando me he equivocado, dudo sobre mis planes para el futuro».

3.   Una de las medidas del bienestar subjetivo en PISA consiste en la escala de evaluación de la vida en la que se pidió a los 

estudiantes que valoraran su satisfacción con la vida en una escala de 0 (nada satisfecho) a 10 (completamente satisfecho). Un 

estudiante se considera «satisfecho» si él/ella evalúa su satisfacción con la vida entre 7 y 10. 

  

En conclusión
De media en PISA, los estudiantes que indicaron tener una mentalidad de crecimiento obtuvieron 
mayor puntuación en lectura, matemáticas y ciencias, mostraron menores niveles de miedo al 
fracaso y fueron más propensos a sentir satisfacción con la vida. Además, los datos revelan que la 
mentalidad de crecimiento está asociada con una mayor puntuación en las chicas, en los estudiantes 
desfavorecidos y en los inmigrantes en comparación con los chicos, los estudiantes desfavorecidos y 
los no inmigrantes. La bibliografía que afirma que el hecho de que enseñar mentalidad de crecimiento 
en los centros educativos puede atenuar los efectos negativos de las percepciones sesgadas, de 
las aspiraciones reprimidas y de la precariedad económica en el rendimiento académico de los 
estudiantes. Los grandes beneficios para los estudiantes vulnerables con un mayor riesgo de bajo 
rendimiento abren una vía para diseñar políticas y actuaciones que promocionen la equidad y que 
reduzcan la brecha de rendimiento entre los diferentes grupos de estudiantes.



Más información:
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Ribera Occidental en virtud del derecho internacional.

Esta obra está disponible bajo la Atribución-No Comercial-CompartirIgual 3.0 IGO de Creative Commons (CC BY-NC-SA 3.0 IGO). Para obtener información específica 
sobre el alcance y los términos de la licencia, así como sobre el posible uso comercial de esta obra o el uso de los datos de PISA, consulte los términos y condiciones en 
www.oecd.org.
Esta traducción no ha sido realizada por la OCDE y, por lo tanto, no se considera una traducción oficial de la OCDE. La calidad de la traducción y su coherencia con el tex-
to original de la obra son responsabilidad exclusiva del autor o autores de la traducción.  En caso de discrepancia entre la obra original y la traducción, solo se considerará 
válido el texto de la obra original.

ADULT SKILLS IN FOCUS /  SEPTIEMBRE DE 2016 / #4 © OCDE 2016 Instituto Nacional de Evaluación Educativa
Ministerio de Educación y Formación Profesional
Paseo del Prado, 28 • 28014 Madrid • España

INEE en Blog: http://blog.intef.es/inee/  |   INEE en Twitter: @educaINEE
NIPO línea: 847-20-023-8   NIPO IBD: 847-20-022-2


