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1. Ei problema.

La Pedagogia contemporanea ha puesto claramente en
evidencia la exigencia de individualizar el aprendizaje,
y tal perspectiva parece llevarnos ahora al hilo conductor
de la organizacién. escolar y de la Didactica del futuro.
Dice, en efecto, Jerome S. Bruner (1961): “Ya habiamos
afirmado que la evaluacion de la eficiencia no debe s6lo
limitarse a los alumnos particularmente bien dotados, lo
que implica también que una férmula igualmente inade-
cuada sera aquella que se base en una enseiianza diri-
gida a los escolares de nivel medio con unas instrucciones
que valgan para todos. La clave esta, seglin nuestra opi-
nién, en descubrir qué es lo que pueda estimular a los
alumnos particularmente dotados sin abatir la confianza
y la voluntad de aprender en las inteligencias menos afor-
tunadas” (1).

Varios son los motivos que hacen preferibles el apren-
dizaje individualizado a! colectivo. Entre los motivos co-
minmente adoptados por los pedagogos indicaremos prin-
cipalmente aquellos que nos parecen mas imporantes.

Ante todo debemos tener presente el problema de las
diferenclas Individuales, que la psicologia ha puesto su-
ficientemente en claro. Basta consultar algin tratado se-
rio de psicologla diferencial para darse cuenta de esta
realidad. Las diferencias en la capacidad de inteligencia,
en las otras varias habilidades, en las situaciones afecti-
vas y fisicas, en el ambiente social y en la experiencia
vivida, en las diferencias hereditarias y las debidas a fac-
tores externos, hacen que el comportamiento de todo in-
dividuo y sus reacciones frente a un mismo hecho sean
también notablemente diferentes.

Venfamos frecuentemente midiendo los cocientes inte-
lectuales de las clases, y casi siempre encontrabamos en-
tre los resultados minimos y los maximos diferencias que
superan los 40 puntos {tomando 100 como cociente inte-
lectual medio). Verificando pruebas de resolucién de
operaciones aritméticas se ha revelado que en una mis-
ma clase algunos alumnos para terminar su trabajo em-
pleaban un tiempo siete veces mayor que otros de sus
compaieros; mediante la ejecucién de pruebas de len-
guaje se han registrado tiempos maximos tres veces ma-
yores que los minimos. Mas, sin continuar con aburridas

Por FERRUCCIO DEVA
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(1) JeroMe S. BRUNER: Dopo Dewey. Il processo si
apprendimento nelle due culture, trad. it.,, Armando, Ro-
ma, A. Armando, ed. 1964, pdg. 110.

El qprendizqie; individualizado

ejemplificaciones en todos los campos, es suficiente que
cualquier docente se pregunte asimismo para darse cuen-
ta del problema de las diferencias individuales.

En el conjunto de las actividades de una clase, las
diferencias individuales entre los alumnos tienen natural-
mente su peso, que se traduce en un nivel de capacidad
y un ritmo de aprendizaje diversos para cada alumno,
en una aplicacién y resistencia diversa a la fatiga, en
reacciones al enfrentarse con el docente, entre los pro-
pios compafieros y en la manera diferente de desenvol-
verse, en la propensién, actitudes, intereses y en los gus-
tos diversos de cada nifo.

Naturalmente, entre los nifios que frecuentan una mis-
ma clase, no todo es diversidad; en efecto, el tener casi
la misma edad, el vivir practicamente en una misma ciu-
dad, no obstante las diferentes clases sociales; el hecho
mismo de una vida comin durante las horas de escuels,
que los menos capaces queden rezagados y que no
progresen en la clase, el mismo estudio de un programa
minimo comin, produce indudablemente cierta afinidad
entre los nifios de una misma escuela, pero no hasta el
punto de cancelar toda sustancial y significativa diver-
sidad entre las peculiaridades de los alumnos y de eli-
minar los problemas educativos y didacticos que de ellos
se deriven.

2. ¢Por gué individualizar el aprendizaje?

Una de las consecuencias fundamentales de las dife-
renclas individuales es, como se ha dicho, el comporta-
miento a veces muy diverso de los alumnos en la ejecu-
cién de un mismo trabajo escolar y particularmente el
diverso ritmo de aprendizaje de cada alumno. En una
clase regida por ensefianza colectiva el docente normal-
mente trata de adecuarse al ritmo medio de aprendizaje

de sus alumnos, mas con elio se sacrifican tanto los
nifios menos dotados que no pueden seguir tal ritmo,
como los mejor dotados que pierden entonces un tiempo
precioso entregandose a una labor en cierto modo indtil;
si, por otra parte, el docente atiende preferentemente a
los menos dotados, perjudica a los alumnos de capacidad
media tanto como a los mejor dotados.

Otra consecuencia de las diferencias individuales se
manifiesta en las etapas que caracterizan a toda perso-
nalidad, en las cuales emergen actitudes, gustos, tenden-
cias, intereses particulares. Una escuela que quiere ser
verdaderamente educativa y que quiere satisfacer las
necesidades particulares de los individuos, no puede eva-
dirse de este aspecto de !a personalidad. No se contenta
con ofrecer la oportunidad de una base cultural y de
una capacidad comin a todos los alumnos, caracteris-
ticas de una determinada ciudad o momento histérico
y que es indispensable para una buena adaptacién social
del individuo; mas también es indispensable dejar es-
pacio a las tendencias y a los gustos personales respecto
a la actividad formativa y al aprendizaje cultural, donde
debe dejarse una cierta libertad de seleccién de los
contenidos que los nifnos van a adquirir.

El problema de las diferencias individuales no fue del
todo ignorado por la pedagogia tradicional, pero la solu-
cién que se venfa proponiendo es muy distinta de la que
exige la pedagogia contemporanea.

La pedagogia tradicional quiere eliminar las diferencias
individuales llevando a todos los alumnos a un mismo
ritmo de aprendizaje y a los mismos contenidos cultu-
rales. La pedagoglia contemporanea trata, por el contrario,
de diferenciar la actividad escolar para adaptarla a un
ritmo de aprendizaje comun, pero de acuerdo con los
gustos y a las tendencias de cada uno. La actividad
escolar dentro de una atmésfera colectiva va haciéndose
individualizada, aqui, en lugar de una actividad colectiva

(igual para todos), conseguida individualmente en el mis-
mo periodo de tiempo, la prospectiva actual se dirige
hacia una organizacién didactica en la que alternativa-
mente los alumnos pueden desarrollar actividades diver-
sas en relacidn con sus personales exigencias aun en un
contexto social como es el que ofrece la clase,

Queremos ahora fijarnos, sobre todo, en uno de los
motivos que hacen aconsejable el aprendizaje individua-
lizado por la singular caracteristica formativa que éste
posee. Queremos referirnos a la adquisicién de la capa-
cidad de organizar el propio aprendizaje, de protegerle
y de seguirle, sin una continua guia exterior segun los
fines que |a vida impone; es decir, la adquisicién de una
cierta iniciativa, autonomia y responsabilidad personal
en la actividad, que puede ser ofrecida sobre todo en el
marco de una metodologia individualizada.

Sera, por tanto, oportuno dejar en claro que no existe
ninguna contradiccién entre el proceso de socializacion,
entre la vida social y la actividad de grupo, y una didac-
tica individualizada; en efecto, sera apropiado el esquema
organizativo individualizado en el que alternativamente
se pueden desenvolver actividades diversas y aquellas
otras que son mas propiamente actividades de grupo. Ei
trabajo de grupo y el consiguiente proceso de sociali-
zacioén, que son una de las necesidades fundamentales
de todo individuo, estan aqui consideradas como un as-
pecto de la organizacion didactica y de la formacién
individualizada.

3. Las reahzaciones.

Las primeras tentativas en la direccién del aprendizaje
individualizado han hecho retroceder a! sistema de las
clases homogéneas, cuya realizacibn mas célebre fue la
de Mannheim (1900); mas este sistema se presta a idén-




fica coritica, que consiste en no repudiar sustancialmente
la ensefianza colectiva, de crear situaciones humanas y
sociales no siempre oportunas desde el punto de vista
educativo y de la dificultad de una adecuada seleccién
de los alumnos. Una verdadera didactica individualizada,
en el sentido que hemos expuesto, la encontramos sélo
en el método de Montessori (1907), en el de H. Parkhurst
(1920) y en el de C. Washburne (1920).

Actualmente la didactica individualizada sigue varias
direcciones. Por una parte, se tiende a la creacion de
instrumentos didéacticos para individualizar sectores del
aprendizaje, a los que pertenecen los importantes grupos
de fichas de Dottrens (2); la "prueba diagnéstica y ficha
de recuperacién para las cuatro operaciones”, a cargo
de un grupo de trabajo dirigido por L. Calonghi (3); al-
gunas series de ficheros autocorrectivos, publicados por
Freinet y otros similares editados en Italia, incluido nues-
tro propio procedimiento y correspondiente fichero para
el aprendizaje de la lectura y de la escritura (4). Merece
un puesto particular por la importancia que tiene en esta

(2) RoBeEr DOTTRENS: L'énseignement individualisé,
Neuchéitel, Delachaux-Niestlé, 1963 (IV ed.).

(3) LuiGt CALONGHI: Prove diagnostiche a schede di
regcupem per le quattro operazioni, vol. 2, Zurich, P, S. A.,
1962.

(4) Véase L'apprendimento della lettura e della scirt-

tura. Un procedimento individualizzato, Torino, Loescher,
1962.

direccion la instruccidon programada hecha por medio de
maquinas de ensefiar o de textos programados.

Por otro lado, hay unos sistemas que, sin renunciar a
la tentativa de crear mélodos individualizados, engloban
mas ampliamente la actividad educativa, cuales son los
tres famosos métodos individualizados ya citados (Mon-
tessori, Parkhurst, Washburne), con el fin de producir una
verdadera formacion individualizada, que no sea sola-
mente un aspecto técnico del aprendizaje.

4. Nueslra experiencia.

Con el deseo de ofrecer nuestra contribucion al pro-
blema del aprendizaje individualizado, hemos estudiado,
organizado y experimentado, en la escuela elemental ex-
perimental “Boncompagni”, de Turin, un método indivi-
dualizado para las clases del segundo ciclo (3.%, 4* y 5.*)
de la escuela elemental. Entre los visitadores de nuestras
clases experimentales hemos tenido el placer de contar
con el profesor Ambrosio J. Pulpillo Ruiz (5).

Tanto los principlos teéricos como el método y el ma-
terial empleado ya han sido ampliamente descritos en
un reciente trabajo nuestro (6). El esquema operativo
del método se articula en sintesis del modo que sigue.

(5) Véase AMBROSIO |. PuLPILLO Ruiz: Instituciones pe-
dagdgicas extranjeras, en VIDA ESCOLAR, afio X (1968),
nimero 99.

(6) Verso l'apprendimento individualizzato. Un méto-
do per la scuola elementare, Bologna, Leonardi, 1968.



Hemos dividido el afo escolar en periodos de tres
semanas, cuyas dos primeras estdn dedicadas preferente-
mente a una actividad colectiva intensa para desarrollar
£l programa minimo comun, y precisamente a hacer ad-
quirir a los nifos una base de conocimientos y habili-
dades que se consideran indispensables para todos (pro-
visionalmente, para nuestra escuela ello se ha identifi-
cado con el minimo de ex.gencias de los programas mi-
nisteriales italianos); la tercera semana de todo periodo
estd dedicada a la actividad individualizada que descri-
bimos. Naturalmente, desde un punto de vista técn.co,
es posible individualizar casi todo e! aprendizaje conte-
nido en el programa minimo comun, mas no hemos con-
siderado educativamente util eliminar toda actividad co-
lectiva, ya que, en efecto, ningun método individualizado
la suprime de! todo, por lo que aqui la hemos reducido
al programa minimo comun.

Durante la semana reservada a !a actividad individua-
lizada (equivalente a una tercera parte del total del afo
escolar), los alumnos que han adquirido con suficiencia
cuanto estaba previsto en el programa minimo desarro-
llado se dedican a trabajos que son como una nueva
aplicacion de otro tipo de aprendizaje a dicho programa
minimo comun, utilizando instrumentos didacticos que se
consideran mejores y que les permiten trabajar segun el
ritmo de la capacidad persona! sin necesidad de la in-
tervencion del profesor.

Consecutivamente, el profesor, no dedicado a la mayo-
ria de la clase que trabaja de! modo antedicho, puede
ocuparse directamente y casi exclusivamente de fos alum-
nos que encueniran dificultades en el programa minimo
(y que son unos pocos en toda clase), a los cuales atien-
de individualmente o en pequefos grupos para aquello
que eventualmente no han aprendido al principio y les
hace seguir ejercicios bajo su directa vigilancia.

Mediante tal dinamica de la actividad el profesor tiene
mucho mas tiempo a su disposiciéon para los menos
dotados, sin que con ello abandone e! aprendizaje de
los otros alumnos que estan efectuando actividades cul-
turales libremente elegidas entre la serie propuesta para
realizar segun su propio ritmo y capacidad.

Los instrumentos didacticos que hacen posible la ac-
tividad individualizada consisten principalmente en una
serie de fichas denominadas de “trabajo libre”, una de las
cuales es una guia para buscar un argumento determi-
nado. Los argumentos a que se refiere la ficha de “"trabajo
libre” son como otra manera de desarrollar el programa
minimo en todas las materias de estudio. Cada nifio es-
coge la ficha que prefiere y, durante el tiempo dedicado
a la actividad individualizada, desarrolia por su propia
cuenta la referida busqueda, siguiendo las indicaciones
contenidas en la propia ficha y utilizando el material bi-
bliografico o de cualquier otra clase que encuentra en
el aula.

Citamos como ejemplo una de estas fichas para la cla-
se 4.4

"RELAMPAGOS Y TRUENOS"
. Los antiguos tenian tanto temor a los relampagos

y a los truenos, que los consideraban como obra
de un dios irritado. Hoy la ciencia nos ha dado a

conocer suficientemen:e estos fenémenos y la ma-
nera de defenderse de ellos. Para conocer qué son
y como se comportan los relampagos y los true-
nos, lee el libro I tuoni e fulmini, de H. 8. Zim (nu-
mero 26).

Cuando encuentres una palabra que no conoz-
tas ve a buscarla al vocabulario, después escri-
bela en una hoja adicional y unela a tu trabao,
indicando al lado de cada palabra su significaco.

Il. Si puedes, haz en tu casa algunos de los experi-
mentos sugeridos en la pagina 22 del libro citade;
describe minuciosamente el trabajo a tu modo, ilus-
trandolo también con algun dibujo.

Teniendo en cuenta el mapa de la pagina 4 de
dicho libro, sefiala en qué regiones de Italia se
producen con mayor frecuencia tempestades.

tIl. Responde a las siguientes preguntas:

1) ¢(Quién era para los antiguos griegos y roma-
nos el dios de los rayos? ;Y para los anti-
guos pueblos nérdicos?

2) ¢ Pesa mas el aire caliente o el frio?

3) ¢(Como se forman las nubes?

4) ;Coémo se producen los relampagos entre las
nubes, y cdmo logran atravesar el aire?

5) ¢Cuéantos tipos de relampagos conocemos?

6) ¢(Cdmo se produce el trueno? ¢(Es peligroso?

7) Si entre el momento de verse un refampago
y sentir el trueno pasan cuatro segundos y
medio, ;a qué distancia aproximada estara
de nosotros la carga eléctrica que ha provo-
cado e! relampago?

El! trabajc sobre cada una de estas fichas dura por
término medio casi una semana, y por !o comin no hay
limites de tiempo fijados para la actividad individuali-
zada. Cuando un nifio ha terminado su trabajo escrito
sobre las hojitas sujetas con dos clips metalicos, 10 en-
sefla al profesor, quien, una vez leido, lo devolvera al
nino para su posible correccion, y entonces el alumno
escoge otro trabajo; si en algin caso no se terminara la
ficha en la semana, la continuard después durante el
tiempo destinado a trabajos colectivos o en el tiempo
libre.

Ademas del fichero “de actividades libres”, que es el
mas importante y también el mas grato para los nifos,
se utilizan igualmente para la actividad individualizada
los siguientes: uno para problemas concretos, otro auto-
correctivo para las operaciones aritméticas y otro tam-
bién autocorrectivo para la ortografia y la gramatica.
Asimismo se desenvuelven con notable intensidad activi-
dades de expresién grafica, pictéricas y plasticas, y acti-
vidades de trabajos manuales.

Con algunos afos ya de experiencia con nuesiro mé-
todo, del cual s6lo hemos trazado las lineas mas esen-
ciales, los resultados obtenidos y objetivamente contro-
lados nos han convencido de la simplicidad de su empleo
y de su utilidad practica. Tenemos ahora iniciada analoga
experiencia en otra clase.



Durante muchos anos los teéricos de la edu-
cacion y los profesionales de la ensefianza han
hecho especial hincapié en el estudio de los
aspectos metodolégicos de la tarea escolar. Esta
polarizacién de los estudiosos y realizadores de
la ensefianza hacia la vertiente didactica de los
problemas escolares—por supuesto muy ponde-
rable—ha relegado a un segundo plano de la
atencién aquellos otros aspectos que estidn en
la base de toda ensefianza eficaz: los aspectos
organizativos. Fl ordenamiento de los elemen-
tos que componen las instituciones educativas,
su estructuracién racionalizada, es condicién
fundamental del éxito del trabajo escolar.

Por otra parte, las reformas que en los ulti-
mos anos se han llevado a cabo en nuestra en-
sefianza primaria exigen, sin merma de una
progresiva cualificaciéon didactica, un aggiona-
mento de la orginica de nuestras escuelas.

En este trabajo proponemos a la reflexién de
los maestros y directivos de la educacién un
esquema organizativo del Consejo Escolar, 6r-
gano por el que puede ser enfocado el mejora-
miento de las escuelas dentro de la normativa
que regula el funcionamiento de nuestras ins-
tituciones escolares primarias. No es aventura-
do afirmar que, si la buena marcha de las ins-
tituciones educativas depende fundamental-
mente del interés y eficacia con que actia su
elemento humano, el Consejo Escolar, organis-
mo gue agrupa a todo el personal docente y
directivo de un establecimiento, ofrece las me-
jores posibilidades de perfeccionamiento de la
organizacion escolar,

1. La participacion del personal docente c¢n
la gestion de la instituciones escolares.

Dos son, a nuestro entender, las razones que
justifican el acercamiento de los maestros a las
tareas de gobierno y de organizacién de los es-
tablecimientos educativos:

1) La creciente complejidad de la funcion
directiva.

2) FEl valor positivo que puede tener lal
participacién como resorte motivacionul
y enriquecedor de los docentes.

Las reformas que se llevan a cabo continua-
mente en la ensefianza primaria complican so-
bremanera las estructuras de nuestras escuelas
y hacen cada vez mds compleja la funcién di-
rectiva. Si bien es cierto que se ha dado un
paso positivo con la posibilidad de establecer
en los agrupamientos escolares complejos la
nueva figura del Maestro Secretario, las tareas
técnico-pedagégicas del Director reclaman una
mayor colaboracién. Esta claro que el Secreta-
rio sin curso permite al Director del centro li-
berarse del aglomerado de formalidades admi-

El Consejo Escolar y el mejoramiento

organizativo de . nuestras instituciones educativas

nistrativas que pesan sobre él, pero no se con-
seguird un nivel de perfeccionamiento organi-
zativo aceptable mientras no se recabe la real
y efectiva colaboracién de todo el personal do-
cente.

Por otra parte, la participacién de maestros
en la gestién de las actividades del estableci-
miento, ademds de ser eficaz para el buen fun-
cionamiento de las instituciones, ofrece posibi-
lidades idéneas para un enriquecimiento per-
sonal y profesional de los docentes. Si la edu-
cacidn se concibe hoy como una «empresa» que
implica y compromete a todos los que la rea-
lizan y dirigen, sélo seran vdlidos los médulos
organizativos si se enfocan hajo el dngulo de la
cooperacion.

Al participar en la gestién y gobhierno de las
escuelas, los maestros:

® Maduran corporativamente, establecien-
do relaciones vinculantes entre si que
promueven un mayor nivel de cohesién
grupal.

® Se perfeccionan profesionalmente, espe-
cializandose en el conocimiento y manejo
de las técnicas propias de los servicios
o actividades delegadas.

® Se enriquecen personalmente, en cuanto
que el incremento de su nivel de respon-
sabilidad y la mayor significacién per-
sonal de su trabajo elevan considerable-
mente su propio nivel de autoestima-
cién.

® Promueven una mayor y mas concreta
estimacion de la escuela por parte de la
comunidad, consecuencia esperable por

el mejoramiento de la ensenanza que se
derivara de la cooperaciéon del personal
docente y directivo.

Es preciso, pues, dar al traste con las estruc-
turas atomizadas que presentan gran nuimero
de nuestras instituciones educativas. La efica-
cia organizativa, que es condicién instrumental
béasica del éxito de las ensenanzas, exige como
presupuesto fundamental la accién conjuntada
de todos los elementos personales de la escue-
la. Nunca se insistird demasiado en la necesi-
dad de reforzar la cohesién y el sentido coope-
rativo del personal docente, ya que son éstos
los resortes que hardn posible el éxito de la
escuela como institucién educativa al servicio
de la comunidad.

2. Una respuesta al problema a través del
Conscjo Escolar.

Aunque la solucién organizativa que propo-
nemos estd dentro de la corriente denominada
ensefianza en equipo, difiere de los médulos y
formalidades que, aceptado rigurosamente, po-
dria tener este sistema. I.a Team Teaching en-
contraria serias dificultades en la adaptacién a
las estructuras de nuestra organizacién escolar.

Por otra parte, las finalidades que atribuimos
al Consejo Iiscolar son distintas a las que nor-
malmente se sefalan al equipo de docentes en
la ensenanza en equipo. La organizacién del
Consejo Escolar, segin nuestro propésito, pre-
tende dar respuesta a los problemas estructu-
rales de las escuelas mais que a las cuestiones
de indole didactica, aunque el mejoramiento
metodolégico vaya implicito, por supuesto, en
la reforma organizativa.

Por AGUSTIN ESCOLANO

Inspector de Ensefianza Primaria
SANTANDER

Segun el articulo 45 del Reglamento de Cen-
tros Estatales de Ensenanza Primaria, el Con-
sejo Escolar actila como organismo consultivo,
de estudio y comunicacién en todo lo relacio-
nado con la funcién educativa. De lo anterior
se desprende que las decisiones del Consejo
corresponden al Director, que es su Presidente.

Esta estructuracién legal del Consejo Esco-
lar no vincula y responsabiliza a los maestros
en un nivel aceptable y recomendable, ya que
—por ser el Consejo un drgano consultivo—las
opiniones de los maestros pueden ser recha-
zadas por el Director,

El Consejo Escolar, de acuerdo con estos
presupuestos, corre el riesgo de ser un orga-
nismo estéril, en camino de fosilizacién. Por
ello, es preciso vitalizar la participacién de los
maestros en orden a evitar que se coagulen los
resortes de accién y cooperacién dentro del
grupo de trabajo que constituye el equipo de
docentes.

La vitalizacion del Consejo, de las actitudes
y modalidades de participacién de sus miem-
bros, es mas una cuestién de relaciones huma-
nas que de atribuciones legales. El Director
apoyard sus decisiones en el consensus 0O Co-
rrientes de opinion del grupo de maestros, es-
timulando y canalizando las opiniones valiosas
y sometiendo a un proceso de discusién aque-
llas que sean discutibles. Actuard también el
Director como catalizador de los matices de ac-
titud que operan en el grupo, dirigiéndolos ha-
cia el logro de las metas programadas. La eva-
luacién permanente de las actitudes, opiniones
e intereses del grupo serd un pilar fundamen-
tal del éxito en las tareas directivas.



3. Pautas para la organizacion del Consejo
Escolar.

Una experiencia que ha dado ya resultados
positivos en algunos de nuestros establecimien-
tos escolares se basa en la posibilidad de de-
legar tareas organizativas especializadas en los
maestros aprovechando el interés y preparacion
de éstos para el desempeiio de las funciones
que implican tales actividades.

En este sentido se constituyen comisiones de
trabajo, integradas por un numero variable de
maestros, segun las disponibilidades y exigen-
cias del centro. Generalmente el numero de
miembros de cada comision oscila entre dos y
cuatro maestros. Al frente de cada comisiéon de
trabajo ‘hay un maestro ponente, para usar una
expresion muy usual en nuestra organizacion
escolar, que es el encargado de planear y movi-
lizar las actividades delegadas en la comisién,
promover nuevos proyectos y exponer al Con-
sejo las realizaciones y problemas del grupo
comisionado.

A titulo de sugerencia, sin pretensiones de
exhaustividad, indicamos las comisiones o po-
nencias minimas que pueden ser establecidas
en una institucién escolar:

@ Comision de material didactico, que ten-
dria como funciones especificas el regis-
tro del material, la elaboracién de infor-
mes de seleccidn, la divulgacién del ma-

neio de materiales nuevos, la elaboracion
de un reglamento para la utilizacion del
material de uso comun, el ordenamiento
y conservacion del material...

Comision de bibliotecas, encargada de la
organizacion y funcionamiento de la bi-
blioteca eseolar infantil y de la biblioteca
de los maestros (seleccién de fondos, fi-
chaje, reglamento para el uso de los fon-
dos, organizacion de la sala de lectura...).

Comision de instituciones complementa-
rias y tiempos libres, a la que correspon-
derian todas las actividades relativas a la
organizacion y orientacion en el funciona-
miento de las instituciones y actividades
establecidas en el centro. Segun el nu-
mero de instituciones y actividades com-
plementarias de la escuela, esta comision
podria diferenciarse en otras mds espe-
cializadas.

Comisién de accién social, que tendra
como cometido el planeamiento y reali-
zacion de un programa de relaciones pu-
blicas entre la escuela y los distintos
grupos de la comunidad (padres, autori-
dades, empresas, asociaciones de todo
tipo...), asi como la evaluacion de tal pro-
grama a través de un anélisis pormeno-
rizado y objetivo de las modalidades de
penetracién de la escuela en la comuni-
dad en que acttia.




® Comisién de Psicologia escolar y orien-
tacion, encargada de la elaboracion de la
ficha psicopedagdgica de cada alumno y
los informes a las familias. A través de
esta comisién debe ser enfocado el pro-
blema de la orientacién de los escolares
en las etapas criticas de su escolaridad
(ingreso del nifio en la escuela, final de
cuarto curso y final de la escolaridad
obligatoria).

® Comision de documentacion e investiga-
cion, cuyo cometido seria la puesta al
dia de los datos estadisticos referidos a
los elementos de la escuela (matricula,
asistencia escolar, coeficicntes de deser-
cién, Certificados de Escolaridad y de
Estudios Primarios expedidos...), el es-
tudio de las caracteristicas del medio que
rodea a la escuela (caracteristicas fisio-
graficas, socioecondmicas y culturales) y
la evaluacién sistemitica de los resulta-
dos de la labor escolar en los alumnos
y en la comunidad.

La estructuracion del Consejo Escolar, segun
los moédulos organizativos expuestos, implica
cambios que hacen referencia a toda la orga-
nica de nuestras cscuelas. Fl nuevo enfoque,
derivado de los postulados cooperacionistas,
puede ser una respuesta coherente a los pro-
blemas de actualizacién y mejoramiento cuali-
tativo que hoy tienen los complejos escolares.

4, Plan de actividades.

La programacion de las actividades de los
grupos comisionados y del Consejo Escolar,
globalmente considerado, puede elaborarse te-
niendo en cuenta los hitos que jalonan la es-
tructura del curso escolar.

En la fase de puesta en marcha del curso
predominarian las actividades de planeamiento
sobre las de ejecucién y valoracion del progra-
ma. La matriculacién v apertura del expedicn-
te personal de los alumnos, la clasificacion v
agrupamiento de logs mismos, la distribucion
de los maestros por cursos, la elahoracion de
horarios y programas, la seleceion de manuales
escolares. .., son actividades que, aunque impli-
can aspectos de realizacién y evaluacion, ha-
cen referencia clara al planeamiento del tra-
bajo.

Durante el primer y segundo trimestres pre-
dominaran las actividades de realizacién sobre
las de planificacion y valoraecién, aunque, como
en el caso anterior, resulta arbitrario separar
unas de otras. En estas fases del curso tiene
lugar el despliegue del plan de actividades pro-
gramado por cada una de las comisiones de

trabajo. La aplicacién de pruebas psicotécnicas
y elaboracién de la ficha psicopedagégica, la
utilizacién del material didactico, el funciona-
miento de la biblioteca, la realizacién del pro-
grama de actividades e instituciones comple-
mentarias, la puesta en practica de un progra-
ma de accién social... son actividades propias
de estas etapas.

Por ultimo, el plan de actividades del tercer
trimmestre, fase terminal del curso, insistiria so-
bre las actividades de evaluacién de rendimien-
tos, continuando la linea directriz del curso en
cuanto a los aspectos de ejecucién y planea-
miento.

5. El Director como agente coordinador de las
actividades del Consejo Escolar.

Il trabajo diferenciado de cada una de las
comisiones exige una actividad coordinadora
que le preste unificacién de criterios y puntos
de mira. Corresponde al Director, como respon-
sable del funcionamiento del centro, la vincu-
laciéon de todas las actividades programadas
por las comisiones, en orden a evitar los des-
fasamientos y tendencias divergentes que pon-
drian en peligro la eficacia del sistema.

Las reuniones del Consejo Iiscolar contribui-
ran a consolidar la unidad de criterios y la co-
hesion de las actitudes del personal docente.
Por lo gue se refiere a la periodicidad de estas
sesiones de trabajo conjunto, parece convenien-
te que sean mas frecuentes que lo preceptuado
(una vez por trimestre). Parece claro que las
comisiones de trabajo habran de reunirse siem-
pre que lo exija su plan de actividades y que
¢l Pleno del Consejo celebre reuniones ordina-
riag una vez por mes o con cardcter extraordi-
nario siempre que sca necesario.

in cuanto a la téenica de las reuniones con-
viene seguir las orientaciones de la dindmica de
erupos de trabajo. Tras una breve exposicion
de cada uno de los ponentes de los grupos co-
misionados, se someten a discusion dirigida los
puntos problematicos y se formulan las coneln-
siones emergentes del debate. De todo cllo que-
dard constancia en el acta de sesion que se re-
dactara al final de la misma y se repartira en-
tre los miembros del grupo.

De acuerdo con estas directrices organizati-
vas, el papet dei Director tendri que sufrir una
cierta metanoia, rompiendo con los moldes tra-
dicionales que favorecian y extremaban las re-
laciones jerarquicas autoritarias y abriendo paso
a las nuevas interpretaciones que conciben la
tarea directiva como manejo de grupos de tra-
bajo.



L. IMPORTANCIA

El hombre es un ser que tiene que desarrollarse en
sociedad. Convivir con los dem4s, establecer relacio-
nes de la més diversa indole, es la condicién indispen-
sable, no sélo de su desarrollo psfquico y personal,
como lo demostraron los trabajos de Spitz, sino tam-
bién de todos los bienes humanos, sociales, politicos
econdmicos, culturales y de la civilizacién.

Los unicos Robinsones o Fildsofos autodidactas
que la ausencia de tales relaciones pucde engendrar
son los nifios ferales o los adultos antisociales, que
tan variada y extensa literatura tienen dentro del
campo pedagdgico los primeros y en el campo juri-
dico los segundos.

Los tipos de relaciones humanas que pueden es-
tablecerse son tan varios y diversos como la vida
misma (1),

Es de observar, no obstante, que aunque se den
en todas las culturas y civilizaciones, sus modalidades
cambian a lo largo de la historia.

Hallaremos relaciones de lucha y de cooperacion,
de trabajo y de diversién, de dominio y de depen-
dencia, de igualdad y reciprocidad, de amor y de odio,
individuales y de grupo, etc., pero en cada civiliza-
cion (Griega—espartana y ateniense—, Egipcia, Babi-
l6nica, India, China, pongamos por ejemplo) o en
las distintas etapas de su desarrollo (periodo homé-
rico, hesiddico, sofistico, clsico, helenistico, etc.) pue-
den sefialarse el predominio de unas relaciones sobre
otras, de la misma manera que pueden sefialarse en
grupos distintos 0 en un mismo individuo a lo largo
de su vida.

Aqui vamos a tratar de las relaciones humanas
dentro del marco educativo.

Por MANUERL VARELA SIABA
Licenciado en Pedagogia

(1) Pueden verse unas clasificaciones de las mismas
en MafLio, A.: Lae educacion en la sociedad de nuestro
tiempo, Ed. CEDODEP, 1961, pdg. 269, vy en La Inspec-
cion de Enserianza Primaria, Ed. Escuela Espafiola, Ma-
drid, 1967, del mismo autor.
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Relaciones humanas

L ORIGEN DEL ACTUAL MOVIMIENTO DI

RELACIONES HUMANAS

Es indudable que la irrupcién del mecanismo in-
dustrial en nuestra civilizacién trajo consigo una
modalidad nueva laboral que todavia perdura en
nuestros dias, aunque con interesantes cambios. Es
la modalidad empresarial hombre-méquina-produc-
cion, tan extensa y tan compleja.

Una primera organizacidn cientifica de este traba-
jo se debe a Frederic W. Taylor; su vida, su minu-
cioso analisis del trabajo del obrero, su libro Princi-
ples of Scientific Management, sientan las bases de
una racional explotacién del sistema industrial vista
desde abajo. Fayol, par otra parte, organiza y estudia
también la empresa, pero vista desde arriba, desde
el empresario. Si el primero organiza la actividad
del taller, el segundo lo hace de la empresa en su
conjunto.

La falta de capacidad para comprender debida-
mente el aspecto predominante del factor humano
provocé una vasta reaccion critica, y a veces violenta,
de este sistema de organizacidn.

Conclusiones de esta revision del taylorismo y
fayolismo—a las que contribuyeron los trabajos del
matrimonio Gilbreth; los experimentos de Elton
Mayo en las fébricas de Hawthorne-Works, cerca de
Chicago, de la Western Electric a partir de 1923;
los trabajos del socidlogo Friedmann (2); las obras

(2) Vid. Mavo, E.: The social Problems of an In-
dustrial Civilization, Harvard, 1945 (hay versién espafiola
en Ed. Galatea), y FRIEDMANN, G.: Problemes humaines du
maquinisme industriel, Parfs, Galimard, 1953.

de Miinsterberg, y otros-—han de ser las formulacio-
nes tedricas que sientan las bases de la moderna Psico-
sociologia industrial y una revalorizacién de la per-
sona humana en el trabajo. La empresa industrial ad-
quiere una conciencia y un nivel superior de consi-
deracién hacia el obrero, y las relaciones humanas,
derivadas de aquella nueva Ciencia Social aplicada,
adquieren carta de naturaleza.

De rechazo, como eco de la vida—como ocurre
siempre con todos los movimientos pedagégicos—, l_a
prictica escolar empieza a asimilar por analogfa, pri-
mero, los principios del fayolismo (3); més tarde, los
principios generales de las Relaciones Humanas en
la empresa industrial.

Contribuyen a actualizar esta necesidad las trans-
formaciones que, en los 1ltimos lustros, estd sufrien-
do nuestro sistema educativo y el marco socio-cultu-
ral en que la Escuela se desenvuelve.

Paralela a la concentracién demografica del campo
en las ciudades (4), a la concentracién industrial de
empresas, a la agrupacién parcelaria de tierras y a la
concentracién econémica de explotaciones y de mer-
cados, se desarrolla en la labor escolar una tarea de
concentracién y agrupacién de escuelas de forma sis-
temética y progresiva (0. M. de 3-VII-1957; D. de
22-11-1962 sobre Agrupacién de Escuelas; Rs. de
la D. G. de 6-VIII-1962 y de 9-XI-1963; D. de
7-V1I-1965 sobre Escuelas-Hogar, etc.).

(3) Vid. DoTtTRENS, R.: El problema de la Inspeccidn
y le Educacion Nucva, Ed. Espasa-Calpe, Madrid, 1935,
en pdg. 165: “El fayolismo en Educacion”.

(49 Vid. L6rez Rop6, L.: La administracion y las trans-
formaciones socio-econdmicas, Madrid, 1963.
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en la empresa educativa

La casi totalidad de las escuelas de maestro Gnico
en medios urbanos y muchas de medios rurales han
pasado a convertirse en unidades de Escuelas Gra-
duadas. Segun datos publicados por la Oficina In-
ternacional de Educacién (5) en 1961, el 47 por 100
de las escuelas primarias espafiolas eran de un solo
maestro; en 1965 lo era el 32 por 100; actualmente
serd algo menos. Y si el ritmo decreciente seg}liré
seguramente. Francia, segin el citado Informe, tiene
un 19.9; Bélgica, 5,9; Republica Federal Alemana,
6,5; Italia, 6,2; Suiza, 9,7; Polonia, 3,2; Rusia,
14,6, y Suecia, el 0,5 por 100.

Ello quiere decir que la autarquia pedagdgica del
maestro de unitaria o mixta va sustituyéndose por la
colaboracion diaria presidida por un Director esco-
lar, cuyo Cuerpo ha crecido raudamente. El Inspec-
tor ha visto favorecido asimismo sus medios de
transporte, comunicacién y relacién directa, pese al
aumento de su labor burocritica. En una palabra,
las relaciones humanas dentro de la empresa educa-
tiva se han multiplicado y adquirido un relieve con-
siderable ultimamente.

HI. IDIOSINCRASIA DE LAS RELACIONES
HUMANAS EDUCATIVAS

Aunque las Relaciones Humanas implican en to-
dos los casos una idea de la dignidad humana._ un
conocimiento integro del hombre y una elevada fina-

‘(5) Cfr. L’école & maitre unique. Publicaciones UNES-
CO-B. 1. E.,, nim. 227, XXIV Conference Internationale
de l'instruction publique. Ginebra, 1961, pdgs. 60-61.



lidad moral, a poco que reflexionemos sobre el caso,
la problemitica de las relaciones humanas en la
empresa educativa adquiere matices diferentes de las
relaciones humanas en la empresa industrial.

1° Las relaciones humanas Maestro-alumno, mds
que relaciones de produccién, son relaciones de do-
nacién y entrega, motivadas por la generosidad y la
caridad ; sélo asi son verdaderamente educativas.

2.° El educador realiza una labor que pudiéramos
llamar de artesania con todos y cada uno de los edu-
candos (“sus productos”), y transfiere inconsciente e
insensiblemente un estilo de vida. M4s que relacion
personal pudiéramos llamar relacién personalizadora.

3.° La embrionaria materia viva con la que el
educador actda no sdlo se verd influenciada en su
desarrollo por las actitudes y conducta de su educa-
dor, sino que las transmitird luego al medio ambiente
en que vive.

4° Si al Psicélogo Industrial, como dice Alvarez
Villar (6) se le presenta una problemadtica y utiliza
unos medios que difieren de la problemdtica, de los
medios y de los fines del Psicopedagogo, las relacio-
nes humanas de éste y las del directivo de la educa-
cién adquieren un matiz mds intimo y completo de
la personalidad humana. La vida sexual o religiosa,
pongamos por ejemplo, pueden no interesar para fa-
bricar electrodomésticos 0 juguetes mecanicos, pero
si interesan en quien “fabrica” los hombres del ma-
fiana.

5.° La Psicologfa de las profesiones, como capi-
tulo de la Psicologia Diferencial, da una llamada de
atencién diferenciativa a las relaciones que puedan
establecerse dentro de cada una de las mismas.

6.° De las alternativas principales que pueden
adoptarse frente a un medio ambiente adverso—eva-
dirse de él, modificarlo, adaptarse a €l activamente
o hacerlo de una forma pasiva en la sociedad téc-
nica, es esta dltima modalidad la que frecuentemente
se adopta. El obrero no inventa su maquina ni sus
condiciones de trabajo, hasta tal punto que “‘eso de
las Relaciones Humanas es que le entran a uno ga-
nas de hacer lo que no quiere hacer”, como ingenio-
samente comenta algin obrero. La adaptacién pasiva
del educador es la que se debe evitar siempre; ¢l
debe “inventar” su método, hallar su camino.

La misma Legislacion escolar lo recoge y exige.
El Inspector orientard psdagigicamente, pero no sélo
respetard, sino que fomentard el espiritu de inicia-
tiva de Directores y Maestros (art. 2.° del Reglamento
de Inspeccién y art. 79 de la Ley de Primera Ense-
fianza). El Director asumird la direccién y gobierno
del Centro, pero respetando y estimulando el espi-
ritu de iniciativa de los Maestros (art. 12 del Regla-
mento actual de Directores). El Maestro orientard y
guiard en su desarrollo al educando, pero respetando
sus intereses y aptitudes (Decroly, Dalton, Winnetka,
Remy, Dottrens, etc.).

Por lo expuesto, unas Relaciones humanas en la

(6) Vid. ALVAREZ VILLAR, A.: Psicodiagndstico clinico,
Ed. Aguilar, Madrid, 1967, pdgs. 7 a 10.
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empresa educativa tendrdn en cuenta no sélo bases
psicolégicas y sociales, sino también pedagdgicas.
Los experimentos de Elton Mayo, por ejemplo, son
sumamente reveladores e interesantes, pero llevados
al campo pedagégico seria posible que el cambio de
algunos factores experimentales diese al Inspector en
su zona o al Director en su grupo, resultados distin-
tos de los hallados por el sociélogo australiano. En
todo caso, el diario actuar de un Directivo de educa-
cién tiene su marco experimental abierto para in-
troducir o sugerir las variables que mis convengan
para la eficaz cooperacion y satisfaccién de cuantos
trabajan en la empresa educativa.

Tras las consideraciones que hemos resaltado po-
demos considerar las Relaciones humanas educativas
como un conjunto de bases sociales, psicoldgicas y
pedagdgicas metodolégicamente, tendentes a indivi-
dualizar estados de insatisfacciéon individual o colec-
tiva y a determinar posibles comportamientos que
logren no sélo una mayor cooperacidén y eficacia di-
d4ctico-pedagdgica, sino también una mayor satisfac-
cién para cuantos intervienen em la educacién.

1V. PROBLEMATICA DE LAS RELACIONLS
HUMANAS EDUCATIVAS

En nuestra organizacién educativa, a nivel zonal,
podemos distinguir:

a) Una ordenacion logica y formal de funciones
con vistas a conseguir la obtencién de unos fines
cualitativo-cuantitativos en el binomio educacion-ins-
truccién. Esta organizacidn se extiende hasta el mas
alto directivo a escala nacional.

Podemos sefialar en esta ordenacion una doble
perspactiva :

— Vertical :
no.

Inspeccion-Direccién-Maestro-Alum-

— Horizontal : Inspectores entre si, Directores en-
tre sf, etc.

La visita y la entrevista, ya sea para buscar la
informacién, para darla o para modificar ciertos as-
pectos de la conducta, son los medios corrientes de
actuacién quc han de mancjarse con un profundo
conocimiento y desarrollo ético y arménico de la
personalidad humana, porque “la entrevista es un
proceso de toma y daca en ¢l que la persona entre-
vistada llega también a conocer buen nimero de fac-
tores del entrevistador” (7).

b) Una forma de intercomunicacién humana,
pues, como dice el doctor Yela Granizo, el trabajo
no es sélo actividad productiva, sino también acti-
vidad personal y social. La personalidad humana es

(7) WALTER V. D. BINGHAM y BRUCE VICTOR MOORE:
Cdmo entrevistar, Rialp, Madrid, 1960, pdgs. 31-32.



hija de la herencia y del medio ambiente, por eso
nunca podemos prescindir de nuestro caricter, de
nuestras virtudes o de nuestros vicios al relacionar-
nos con los demds. La personalidad humana es un
todo infraccionable.

Ello da lugar a que, por afinidades o repulsiones,
al lado de una organizacion formal, se forme otra
estructura espontdnea, informal y humana de grupos,
cuya dindmica interna y externa influye sobre la
primera y, a su vez, es condicionada por ésta.

“Las simpatias y las antipatfas desempefan un pa-
pel considerable en la vida social. Todos los contac-
tos se ven afectados por estas afinidades o repulsio-
nes, a veces inexplicables. Los prejuicios, las genera-
lizaciones, las corrientes mentales y afectivas, condi-
cionan frecuentemente las aproximaciones sociales y
las segregaciones colectivas. Las relaciones sociales
son obstaculizadas y deformadas por multiples fac-
tores que nos importa conocer. La arrogancia sus-
cita temor; la timidez, brusquedad; la indecision
crea perplejidad; la suficiencia, desalienta; la hi-
pocresfa, divide™ (8).

Es de tal importancia esta formacién e interaccidn
grupal en todos los peldanos de nuestra empresa, que
consideramos necesita una dedicacién més amplia
que la que podemos dedicar en este breve apartado.

El Inspector, el Director, el Maestro, ¢l nifio, como
partes integrantes de los mismos, pueden jugar un
papel decisivo, precisamente, para la buena marcha
de la organizacién formal,

(8) Jomannot, H.: El individuo y el grupo, Ed. Agui-
lar, 2.* ed., Madrid, 1964, pdg. 12.
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V. LA INSPECCION Y LAS RELACIONES HU-
MANAS

La necesidad de la Inspeccién, su vitalidad y la
diversidad de tareas, a las que ha tenido que ir aten-
diendo a lo largo de su devenir, es el resultado acu-
mulativo actual de funciones (9) que en ella se ob-
serva.

A su primitiva labor fiscalizadora se han ido su-
mando la administrativa, la directivo-orientadora, la
supervisora, la promocién educativa, estas funciones
socioeducativas (Relaciones humanas y Relaciones
publicas) de tanto relieve actual y otras mds admira-
blemente esquematizadas en el articulo 2.° del Regla-
mento actual de Inspeccién. No nos extrafia que
para atender a tantas facetas se postule, ademas de
los estudios de Magisterio, cinco afios de servicios
“dia a dia”, la Licenciatura de Pedagogia y dos
afios mds en un Centro Nacional de Formacién (10).

De primera intencién, tan variada formacion y prdc-
ticas pudieran parecer nocivas para unas relaciones
humanas adecuadas con Directores y Maestros; pero
si nos percatamos que todas ellas convergen a lograr
una comprensién pluridimensional méds exacta de los
problemas que acucian al Magisterio, hemos de con-
venir que tal formacién favorece unas relaciones mds
comprensivas. No estd demostrado que ningin Ins-
pector, cuanto mds prictica posea y méds documen-

(9) Vid. SANCHEZ MANzZANO, O.: Concepto y funciones
de la Inspeccion Escolar, en Rev. H. L. E. P,, nim. 1, pd-
gina 35, v MafLLo, A.: La Inspeccidn de Ensefianza Pri-
maria, Ed. Escuela Espafiola, Madrid, 1967, pdg. 57.

(10) MalLLo, A.: Op. cit., pig. 93.



tado se halle, se aleje mds de sus Maestros. Al con-
trario, creemos que se acerca mas y le comprende
mejor. Lo que hay que evitar, en nuestra opinién, es
que la marafia tan extensa de funciones y subfuncio-
nes le maniate e inutilice. El Inspector necesita co-
laboradores y ayudantes con los que subdividir y
desglosar su trabajo para poder entregarse mis de
lleno a los contactos socio-personales que su misién
exige; contactos estos no sélo por necesidades hu-
manas, sino también por exigencias did4ctico-metodo-
légicas, administrativas, sociales, publicas, etc. El Ins-
pector debe lograr una verdadera unidad empresarial
en su zona, con auténtico calor humano, e interesar
al medio social en que se desenvuelve por la autén-
tica mejora de los “productos™ personales alcanzados.

Una de las funciones que mds puede perturbar
las relaciones humanas es precisamente la mas an-
tigua: la veedora, la fiscalizadora-administrativa. Si
hoy la labor del Inspector se redujere a ella, muy
pobre serfa su mision. Enlzada con las que hemos
enumerado anteriormente, no creemos que perturbe
mis las relaciones Inspector-Director-Maestro que 1o
que puede perturbar dentro de las relaciones padre-
hijo. Lo que se precisa es colocar amor al lado del
saber y del poder; para ello el Inspector necesita
unas dotes y unos conocimientos y prdcticas psico-
socio-pedagdgicas que dicten en cada momento su
comportamiento.

COMPORTAMIENTO DEL INSPECTOR Y
RELACIONES HUMANAS

La actitud de apertura, la aceptacién del Maestro
tal cual “estd siendo” y la satisfaccién de sus nece-
sidades basicas, son las premisas de un comporta-
miento adecuado.

VI.

— La actitud de apertura, empitica, permitira res-
ponder a las situaciones de una manera direc-
ta, admitiéndolas. Proporcionard sentimientos
de seguridad, simpatia y autonomia, no sélo
al Maestro, sino al Inspector. Por el contrario,
la actitud opuesta—de clausura—sumergira a
ambos en una conducta defensiva y de bloqueo,
con los conocidos mecanismos de represion, ra-
cionalizacién, compensacién, proyeccién, eva-
sién e incluso de conversién somadtica.

La aceptacion del Maestro tal cual “esta sien-
do” es el eslabon base de su posible mejora-
miento,

Y las necesidades bdsicas que creemos impres-
cindibles satisfacer son:

Necesidad de ajuste objetivo, haciéndole com-
prender que vale para algo importante, no sélo
como miembro en la empresa educativa, sino
como profesional dentro de la sociedad.

Necesidad de ajuste personal o consideracién
positiva de si mismo, haciéndole ver que vale
algo importante en la organizacién: su mora-
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lidad, sus ideas, sus experiencias, sus proyec-
tos, etc.

Necesidad de integracion social. Ademés de
valer para algo importante y valer algo im-
portante, el Maestro ha de valer para alguien:
para sus compaifieros y ‘‘superiores”, para sus
alumnos, para su familia, para la sociedad,
etcétera.

® Necesidad de aceptar una tension constante en-

tre sus proyectos y realidades.

-

La trilogia expuesta nos llevard a rechazar una
conduccién directiva en las relaciones humanas. Un
Inspector autoritario o una direccidon dictatorial son
tan nocivas como una ausencia de direccién o una
inspeccién andrquica.

Inspeccién existencial y direccién democrdtica, en
el sentido expuesto por el Inspector don Victorino
Arroyo (11) serdn el fruto de unas relaciones huma-
nas auténticas, en cuyo entramado mezclemos sim-
bidticamente normas autodirectivas de la escuela de
Standorf y de la no directiva de Rogers.

Hemos de terminar traduciendo a la empresa edu-
cativa lo que Riccardi (12) sefiala graficamente para
la empresa industrial. Toda relacion humana positiva
del Inspector con el Director o Maestro es un simple
sillar en el que asentar el edificio armoénico de la
empresa educativa; toda relacion humana negativa
es la manzana podrida de la discordia, que acaba por
envenenar todas aquéllas con las que se interrela-
cione.

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

ARROYO DEL CASTILLO, V.: Hacia una nueva Inspeccion
de Ensefignza primarig, B. A. E., nim. 175, Madrid,
1965.

— Apuntes de Cdtedra de Técnica de la Inspeccion.

BAENA: Legislacion Escolar, Madrid.

GoNzALO CALAVIA, L.: Funciones del Director Escolar, en

“QOrientaciones Ped. para Directores Escolares”, CEDO-
DEP, 1965.

Ley de Educacién Primaria.

PFIFFNER, J.: La supervision del personal. Relaciones hu-
manas en la empresa, Ed. Aguilar, Madrid, 1964.

PuLPILLO, A. J.: La Inspeccién de Primera Enserianza y
las Direcciones de Grupos Escolares, “Bordén”, nu-
meros 84-85, Madrid, 1959.

Reglamentos de Inspeccion y Direccion Escolares.

RocEeRrs, C., ¥y G. MaRIAN KINGET: Psychothérapic et Re-
lations Humaines, Louvain, Pub. Universitaires, Parfs,
1965.

Rivas NAVARRO: Fin, campos y medios de actuacion de
la inspeccion pedagdgica, Rev. “Notas y Documentos”,
nuimeros 8-9, Madrid.

VARIOS: Organizacion y Supervision de Escuelas, CEDO-
DEP, 1966.

— OQrientaciones Pedagdgicas para Directores Escolares,
CEDODEP, Madrid, 1965.

YeLa GRrANIZO, M.: Apuntes de Cdtedra de Psicologia de
la funcion educadora.

(11) Vid. ArRrRoYo DEL CASTILLO, V.: Relaciones huma-
nas y supervision escolar, en Rev, H. 1. E. P., pégs. 73-75.

(12) Vid. Riccarpl, R.: La dindmica de la direccion,
Ed. Rialp, 2.* ed., Madrid, 1960, pdgs. 156-159.



Orientacién profesional en colegios

nacionales

Por J.

Director

FERRANDIZ MINGOT

Excolar. Carlet

(Valeneia)

15

La orientacién, mds que un acto momentineo, es
un proceso continuado; por este motivo la observa-
cién del alumno, a través de sus largos afios de es-
colaridad, puede ser muy provechosa en el momento
final para poder dar decorosamente el consejo a los
escolares. De tanta importancia es la observacion,
que la orientacion se ha considerado por muchos
pedagogos como tarea escolar, ya que “en ninguna
institucion técnica puede realizarse como en la Es-
cucla, pues en ésta transcurren muchas horas de la
vida del nifio, siendo el maestro la persona con
quien estd en contacto mds estrecho y la m4s apro-
piada para la medida y evaluacién del alumno. El
especialista en medida y evaluacién, el especialista
en determinadas materias y el especialista en el cam-
po de la conducta infantil” (1).

En el periodo de iniciacién profesional, la obser-
vaciéon ha de ser encauzada para descubrir en el
alumno qué aptitudes e inclinaciones son las predo-
minantes y si éstas pueden descubrirse por medio
de pruebas psicotécnicas. Mediante la observacidn se
pueden comprobar los resultados obtenidos por aqué-
llas. Un momento preciso para obtener datos es du-
rante el tiempo en que el maestro estd dando infor-
macién profesional, cuando el individuo refleja en
su cara detalles de aprobacién o disgusto.

“La observacién implica atencién a los fenome-
nos psiquicos y registro detallado de los mismos, o
sea clara y vivida experiencia en palabras y féormu-
las” (2), anotando sus caracteristicas, comparindolas
y formulando hipdtesis, como dice Zaragozd, para,
finalmente, interpretarlas, seguidas de un tratamien-
to y una observacién progresiva.

La observacion directa y global de la personalidad
tal vez sea preferible a la investigacién cuantitativa,
parcial o experimental, pues como dice Boven, sien-
do el cardcter una suma de conductas en la vida real,

(1) Garcia Hoz: El problema de hoy en la experimen-
tacién pedagégica. “Revista Espafiola de Pedagogfa™, ni-
mero 60.

(2) ZARAGOZA: “Revista de Psicologia y Pedagogfa Apli-
cadas”, nim, 7.



exige para manifestarse una escena poblada de hom-
bres, de acontecimientos y de cosas,

La observacién sistemdtica en la Escuela hecha
por diversos maestros a través de toda la escolari-
dad del nifio, de una manera total y objetiva, nos
aportard gran cantidad de datos desde distintos pun-
tos de vista y en distintas épocas del crecimiento
infantil; pero no debemos anotar solamente las fal-
tas cometidas por el chico, transgresiones y contra-
venciones a las normas disciplinarias impuestas por
el educador, sino también la parte positiva de su
conducta escolar, pues el nifio es malo cuando co-
mete muchas faltas. Segin este proceder, es mejor
alumno el que no comete falta alguna, el que mds
se inhibe; pero como la conducta es positiva mani-
festacion exterior, resulta que una estatua se llevaria
el premio, como dice con fino humorismo el doctor
Garcia Hoz.

La observacidn, por si sola, es incapaz de ver cier-
tos fenémenos aparecidos raras veces, teniendo que
acudir a su provocacién por medio de la experimen-
tacion, sin caer en el fetichismo numérico, ni cre-
yendo que es ¢ste el solo medio para descubrir ap-
titudes. La observacion la hace el maestro, al decir
de Stern, durante el juego, en las relaciones con sus
superiores-y compaifieros, tratando de evitar el gra-
ve inconveniente que sefiala Claudio Bernard de
querer ver lo que se desea ver y no querer aceptar
lo que contradiga las propias opiniones,

Gracias a la observacién cuidadosa y continuada
en los dos 1ltimos afios de escolaridad, serd posible
anotar las capacidades y tendencias reveladas, pu-
diéndose consolidar éstas por medio de preguntas
dirigidas a los padres o familiares.
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“Hace falta un instrumento que facilitase al pro-
fesorado de Iniciacién Profesional la observacién sis-
tematizada, dirigida al diagndstico de las aptitudes
sobresalientes e inclinaciones de la mayoria de los
escolares” (3).

La observacion puede ser introspectiva y extros-
pectiva. La primera requiere la sinceridad de las res-
puestas; la segunda, la agudeza del observador.

Los problemas metodolégicos de la observacion
pueden reducirse a dos: objetividad del observador
y determinar las unidades de observacién; ambos
dificiles de resolver. El primero por los prejuicios y
factores que enmascaran la objetividad. El segundo
por la dificultad de definir con precision las unida-
des de conducta, especialmente las caracteristicas que
no responden a modos de comportamiento bien es-
tructurado. Se puede obviar esta dificultad seleccio-
nando conductas simples, susceptibles de observa-
cién, con los requisitos de mensurabilidad, claridad,
comparabilidad y adecuacién.

Para acumular los preciosos datos recogidos por
el maestro en su cotidiana labor es necesario elabo-
rar una ficha donde anotar los mas salientes de la
conducta del educando. Esta ficha, mds que aspirar
a anular la observacion espontinea e imprevista,
tiende a recoger datos, anécdotas, hechos y, sobre
todo, a no dejar sin observacion ninguno de los as-
pectos importantes de la conducta del escolar.

La cuestién resulta muy problemdtica en cuanto
a anotacién del rendimiento escolar y la conducta:

ambas habrd que hacerlas por separado, el rendi-

(3) Marrart: “Revista de Psicologia y Pedagogia Apli-
cadas", mim. 11.



miento por medio de escalas de produccion o prue-
bas objetivas; la conducta, por medio de la siguien-
te ficha, cuyos apartados puntuaremos del 1 al 5.

Positivos Negativos
'H Puntualidad Tardanza,
Con el maes- ) Obediencia Desobed i e n-
tro ’ cia.
\ Confianza Desconfianza.
: . . ..\ Colaboracién Aislamiento.
Conducta del ) CL:_:.iJm de % Participacién Oposicién.
0. ey-Te: ’ Ayuda Estorbo.
lacion
. - | Trabajo Pereia,
Con las cosas { Cyidado Descuido,
Orden Desorden,
oy i | Veracidad Mendacidad.
(l:_lri::g“ iy Alegria Tristeza.
| Delicadeza Groseria.

“Esta estd inspirada y sugerida, en cuanto a su
contenido, por las ideas del doctor Garcia Hoz, y
que, resumidamente, ha quedado expuesta en la fi-
cha anterior. Por lo que respecta a la forma adopta-
da en su disposicion, la idea bdsica surgié en nos-
otros al examinar el cuestionario caracteroldgico de
Catell, que pretende medir los doce rasgos fontana-
les de la personalidad. Al mismo cuestionario in-
trospectivo debemos la férmula o expresion numé-
rica que nos sirve para obtener la nota cuantitativa
de la conducta global del escolar” (4).

(4) SAncHEzZ GiMENEZ: “Rev. de Psicologia v Pedago-
gia Aplicadas”™, nim, 4,

EXPERIMENTACION

“No haremos de intento una apologia de lo que
significa y representa en nuestra docencia educacio-
nal la Pedagogia Experimental, que la concebimos
en forma ecléctica y no exhaustiva, al modo que lo
hizo en sus estudios el alemdn Lay, al considerarla
como una Pedagogfa integral™ (5).

Diremos, con frase del doctor Vilarejo Minguez,
que no nos hemos adherido a la experimentacion
por puro snobismo, ni tampoco por idolatria hacia
el numero. Ha sido necesario que los exdmenes de
tipo tradicional, tan sujetos a la subjetividad y al
error, dejaran paso a las pruebas de nuevo corte,
capaces de ser enjuiciadas con exactitud y suscepti-
bles de tabulacién equitativa.

El test trata de establecer de una manera simple
y breve la determinacion aptitudinal de un individuo.
Por tanto, la tarea del psicotécnico consiste en hallar
tests capaces de evidenciar las aptitudes de los indi-
viduos, aunque para ello carezca de una teoria uni-
taria sobre la estructura de éstos, a pesar de los
avances del andlisis factorial.

El hallazgo de los rests apropiados es secundario
al establecimiento de una clasificacion profesional.
“Comenzar preparando los tésts es invertir el orden
que debe llevar el trabajo para la organizacién de
un servicio orientacional. Si muchos de éstos fallan
es por olvido de esta secuencia, que trae consigo la

(5) GEerMAIN: “Rev. de Psicologia y Pedagogia Aplica-
das”, num, 13.
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hipertrofia del aspecto pedagégico o psicolégico y la
ignorancia de la parte profesional, econémica y so-
cial, que nunca debe desvincularse del proceso de
O. P.” (6).

El progreso de las técnicas pedagégicas puso en
evidencia las diferencias individuales cada vez con
mds precision, formulando un prondstico respecto a
las profesiones. Fue el periodo dureo de la psicotec-
nia, al que sucedié otro, que puso de relieve el pro-
blema escolar que la orientacién engloba y, por tan-
to, el problema profesional y vocacional.

Como muy bien ha dicho Titchener, la experimen-
tacidn es una observacién provocada, que puede ser
repetida, aislada y variada. “Cuanto mds se repita
una observacién, mds posibilidades habra de ver lo
que hay y de describirla exactamente. Cuanto mds
se pueda aislar una observacién, menos peligro exis-
tir4 de que el observador se distraiga por circunstan-
cias insignificantes. Cuanto mds se pueda variar una
observacién, mejor ocasién habra para descubrir las
leyes (7).

La observacién de ciertos fenémenos que no se
presentan con frecuencia y espontaneidad debemos
provocarlos por medio de la herramienta cldsica: el
rest, “Este pretende ser, precisamente, ese crisol ob-
jetivo y realista donde se ponga a prueba, se aqui-
late y justiprecie alguna cualidad. Porque en defini-
tiva, somos listos o torpes, e incluso buenos o malos,
en la proporcion en que lo sean los que nos ro-
dean” (8).

Por tanto, nos interesa al testar a los sujetos, saber
si estd por encima o por debajo de la media normal
de los individuos tratados.

“Con los tests de aptitud tratamos, pues, de deter-
minar la situacién o rango que ocupa el nifio entre
sus congéneres en cuanto a una aptitud. Este proce-
dimiento, llamado método de los rangos o percenti-
les, fue propuesto por Claparede para la graduacion
de las aptitudes” (9). Lo que nos facilita la orienta-
cién profesional y escolar al grafiarse en ellos la
personalidad aptitudinal.

La gran cantidad de resss existentes pueden ser ca-
lificados, de acuerdo con el pedagogo suizo, en dos
grupos : tests de inteligencia general y tests de apti-
tudes especiales, y ambos podemos subdividirlos en
verbales, escritos y manuales; también pueden ser
individuales y colectivos, globales y diagndsticos.

Tres finalidades podemos marcar a los fests psi-
cotécnicos :

1.* Valor comparable.

2> Control de las variaciones que la aptitud pre-
sente.

3.* Proporcionar en todo momento una valora-
cién del sujeto en cuanto a su eficiencia o rendimien-
to. Afortunadamente, si los fests estdn sujetos a
error, es ficil por la estadistica conocer las probabi-

(6) ZArAGOzA: “Rev. de Psicologfa y Pedagogia Apli-
cadas”, ndm. 7.

(7y Secapas: Consigna, mayo 1957.

(8) ZARAGOZA: “Rev. de Psicologia y Pedagogia Apli-

cadas”, mim, 5,

(9) La experimentacién en Pedagogia. “Labor”, 1937,
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lidades de ese error. Cuando se confia al buen sen-
tido el conocimiento de un sujeto, se pueden come-
ter esos mismos errores, pero sin posibilidad de
conocerlos.

De acuerdo con Garcia Hoz, para que un test sea
bueno debe tener las siguientes cualidades: vilido,
flexible, univoco, comprensivo, objetivo, constante,
interesante, préctico, inédito e intercambiable.

Segiin Buysse (10), para que sea digno de con-
fianza debe poseer dos géneros de cualidades: las
unas psicopedagégicas, que responden a las exigen-
cias de su naturaleza especial, y las otras estadisti-
cas, que sirven para establecer su valor como ins-
trumento de medida, es decir, constancia y validez.

Un test es védlido cuando realmente mide lo que
pretende medir, o sea la existencia de correspon-
dencia entre la habilidad reaccional medida por el
test y esa misma habilidad reaccional objetivamente
definida y medida por otros medios. La validez de
un re¢st se puede hallar por la aplicacién del coefi-
ciente pearsoniano de correlacién entre los resulta-
dos obtenidos de un grupo de individuos con otro
estadisticamente idéntico cuya validez sea conocida.

Un test puede ser constante sin medir la habilidad
reaccionar para que ha sido creado. Se dice que un
rest es constante cuando aplicado dos o mds veces
sus discrepancias son accidentales. Para comprobar
la constancia de un rest se puede hacer por medio
de las correlaciones, bien aplicando prueba repetida,
formas alternadas o seccionamiento. La validez de
un fest depende de su cons:ancia, pero la reciproca
no vale.

Las circunstancias son unos factores de importan-
cia en la aplicacién de tests. El uso de las técnicas
en primer lugar, las instrucciones han de ser dadas
en lenguaje claro y preciso, realizadas en ambientes
naturales, con serenidad del examinador y regula-
ridad de actuacion ante todos los examinandos, el
tiempo empleado no ha de ser largo para que la
fatiga no ejerza influencia. El interés del sujeto es
de primordial importancia.

“Hay que llamar la atencién acerca de determina-
dos rests en circulacién; algunos no poseen en la
versién espafola las mismas garantias de validez que
en la lengua original, por haberse limitado a tradu-
cirlos sin miramientos a las caracteristicas de la len-
gua y de la poblacién de destino”,

Para testar a los nifios de los cursos 7.° y 8.° em-
plearfamos la siguiente bateria de rests colectivos de

ldpiz y papel:

Thurstone-Mira

Otis sencillo

Baldosas

Test de Ribakof

Szries de Donnajerwsky
Toulouse-Pieron

Cubos de Yerkes
Laberinto de Mira
Warteg

Villarejo

Inteligencia verbal, abstracta, de
cdlculo y cultural ... .., .. .

Inteligencia espacial ... ... ... ...

Inteligencia técnica ...
ALeNncidn ... ... o e e e e
Visualizacion ... .., ... ... ... ...
Habilidad manual ... ... ... ... ...
Imaginazién
Memoria global ... ... ... ... ..

(10) Secabas: “Revista de Educacién”, mim. 57.



Manvalidades escolares televisivas

ROMPECABEZAS CHINO

O
N !

3
N
N

6@7

3
5
112

Por JAVIRR LAGAR MARIN
Maestro Nacional
SAN GINES DE VILASAR (Barcelona)

La ensefianza de la Geometria en los primeros
grados entrafia bastante dificultad, dada la imposi-
bilidad de los nifios de corta edad de realizar abs-
tracciones,

La Geometria ha de entrarles de una manera con-
creta, y nada mejor para ello que ayudarse de esta
manualidad que los pone en contacto directo con
el tridngulo, el cuadrado y el romboide.
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Los conceptos de IGUALDAD Y SEMEJANZA
de tridngulos los adquieren sin apenas darse cuen-
ta, “jugando’; igualmente que en los cuadrildteros
“ven y tocan” las diferencias entre el cuadrado y
el romboide.

Para el desarrollo debido de esta manualidad es
aconsejable dibujarla en la pizarra cuadriculada y
que los nifios la dibujen en su cuaderno de papel
cuadriculado. De esta forma se dan perfecta cuenta
de los tamanos y proporciones de cada figura geo-
métrica. Deben recortarlo del cuaderno y pegarlo
sobre un cartén fuerte, pero no tanto que ellos no
puedan cortarlo con unas tijeras corrientes. Todavia
mejor pegar sobre ambas caras de cada figura geo-
métrica papel charol de color.

Todos sabemos que los chinos se caracterizan por
su gran habilidad y tradicional PACIENCIA. Este
sencillo rompecabezas hara las delicias del nifio, es-
timulando su imaginacién, ya que combinando esas
siete figuras geométricas se pueden dibujar, usdndo-
los como plantillas, infinidad de *“cosas” de las més
variadas y originales. En el dibujo adjunto estan
dibujadas seis muestras de las mds sencillas, pero
la cantidad de variantes que se pueden hacer es
inimaginable.

El nifio con este juego se habitia a imaginar di-
versas combinaciones de figuras geomdtricas que
puede realizar efectivamente. De ese proceso ima-
ginativo a la abstraccién geométrica sélo hay un
paso.

Con estas siete figuras geométricas del rompeca-
bezas chino, incluso muchos adultos encontrardn
dificultad en combinar el cuadrado originario.

Es una manualidad que nos brindé TVE Escolar
y que vale la pena ensayar en la escuela.



LECCIONES CON MICROSCOPIO

PLUMON
INTRODUCCION

Cuando acariciamos a una paloma o cuando con-
templamos los delicadisimos colores de algunas
aves, nos llaman poderosamente la atencién las plu-
mas que cubren sus cuerpos, Gracias a ellas pueden
volar, defenderse del frfo y del agua y estar ves-
tidas con exquisita magnificencia.

Si examinamos detenidamente las plumas de un
ave cualquiera, nos damos cuenta en seguida de que
no son todas iguales. Las de las alas y la cola son
grandes y fuertes; las que cubren el cuerpo, peque-
fas y eldsticas, y las que estdn bajo ellas son tan
suaves y delicadas que parecen de algodén o de
seda.

A simple vista apreciamos que una pluma tiene
un eje o tallo del que salen a derecha e izquierda
una serie de pelos laterales, paralelos y unidos unos
a otros, que podemos separar con un pequefio es-
fuerzo y volver a unir de nuevo mediante una suave
presién de los dedos. (Por qué serd eso? ;Habrd
entre ellos una cola o un pegamento especial que
los una? ;Cudl es la auténtica estructura de las
plumas? Vamos a verlo con el microscopio.

MATERIAL

Plumas de las alas, cola y cuerpo de distintas
clases de aves: pollos, palomas, patos, pijaros, et-
cétera,

MODO DE HACER LAS PREPARACIONES

Para observar las plumas, con la lupa binocular
o con el microscopio, no hace falta ninguna prepa-
racién especial, sino cortar, si es necesario, frag-
mentos de las mismas, ponerlos en un cristal sobre
la platina y enfocarlos convenientemente.
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Las formaciones dérm

I. Las plumas

OBSERVACION MICROSCOPICA

Empecemos colocando una pluma del ala o de la
cola, y una vez enfocada invitemos a los nifios a
que la miren. El especticulo que se observa es real-
mente asombroso: Se trata de un enrejado, de una
celosia delicadisima de barras y barrillas que se
entretejen para formar una trama resistente y exacta.

Analizando cada uno de los detalles, nos damos
cuenta de que cada pelo de la pluma es a su vez
como otra pluma que tiene dispuestos de igual modo
sus correspondientes pelillos, los cuales se entrecru-
zan y enganchan con los de los pelos que tienen
a sus lados, mediante unos garfios o ganchitos que
son los que los mantienen unidos y a los que se
debe el que haya que vencer una resistencia cuando
queremos separarlos, y los que vuelven a trabarlos
al deslizar sobre ellos los dedos.

Para poder apreciar estos ganchitos (ya que mu-
chas veces se ven con dificultad), arranquese uno
de los pelos y mirese por separado con mds au-
mentos.

Puesta a continuacién una de las plumas que cu-
bren el cuerpo, o coberteras, vemos que su estruc-
tura es exactamente la misma que las de las alas y
cola.

Expliquémosles que el eje de las plumas se llama
stil o raquis; los pelos laterales que salen de él,
barbas; los que salen de éstas, barbillas, y los gar-
fios o ganchitos reciben el nombre de barbicelas.

Coloquemos seguidamente en la platina una de
las plumillas que constituyen el plumén que se en-
cuentra debajo de las plumas coberteras. Inmediata-
mente nos damos cuenta de que es totalmente dis-
tinto de las demds plumas. De los ejes salen varias
ramificaciones con barbas o pelos a ambos lados,
pero todos ellos largos y sueltos, sin que se tramen
ni enganchen con los demis.

: cas de los animales

Por TOMAS CALLEJA GUIJARRO
Maestro nacional - Madrid

IDEAS PARA EL ESTUDIO

Las plumas que cubren el cuerpo de las aves son
formaciones dérmicas de naturaleza cérnea, lo mis-
mo que los pelos y las escamas, cosa que podemos
comprobar simplemente por el olor, quemando unos
y otras.

Hay plumas de dos clases: unas fuertes, eldsticas
y tensas, y otras finas, sedosas e inconsistentes, que
reciben el nombre de plumén.

Las primeras se dividen en timoneras, remeras y
coberteras. Se llaman timoneras las de la cola, que
hace de timon en el vuelo; remeras las de las alas,
que baten el aire como los remos el agua, y cober-
teras las que cubren, vistiéndolo, el cuerpo del ave.
Todas ellas son muy ligeras, contribuyendo a ello
el que su eje o raquis es totalmente hueco en su
primera parte.

La diferente estructura, que hemos visto por el
microscopio, de las plumas propiamente dichas y
el plumén obedece a su respectiva misién: En las
remeras, timoneras y coberteras, la trama de sus
barbas y barbillas sujetas por garfios forma una es-
pecie de tejido impermeable al agua y al aire para
proteger al animal. Al mismo tiempo esta disposi-
cién, junto con la adecuada colocacién de las plu-
mas, da origen a unas amplias y fortfsimas super-
ficies que ofrecen una gran resistencia al aire, lo
que favorece notablemente el vuelo.

Al lado de la boca de algunas aves, sobre todo
de las insectivoras, hay otra clase de plumas, lla-
madas vibrisas, que sélo tienen raquis, por lo que
tienen aspecto de pelos.

El color de las plumas varfa de unas aves a
otras y aln dentro de la misma especie, siendo fre-
cuente que la coloracién del plumaje sea una nota
del dimorfismo sexual, como se puede observar en
los pavos, patos, gallinas, etc. Por lo general, suelen
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ser mds vistosas las plumas de los machos que las
de las hembras.

Algunas veces el colorido de las plumas no se
debe a pigmentos colorantes que tifian las mismas,
sino a la reflexién de la luz en las finisimas estrias
que hay en sus barbillas.

Todas las aves pierden sus plumas una o dos
veces al afio para revestirse con otras nuevas. Estos
cambios reciben el nombre de mudas.

Las plumas remeras y timoneras de algunas aves
de gran tamafio se empleaban antiguamente para es-
cribir, cortando adecuadamente su raquis y mojin-
dolas en tinta. M4s tarde se sustituyeron estas plu-
mas por puntos de acero colocados en un palillero.
Por esta causa el nuevo invento siguié recibiendo
el nombre de pluma.

En algunas partes se usan las plumas coberteras
para hacer colchones y almohadas, y son muy es-
timados los edredones rellenos con plumén de 4na-
des y otras aves.

Las plumas de bello colorido se han utilizado y
se siguen utilizando para adorno, sobre todo en al-
gunos sombreros. (Que recuerden los nifios qué gen-
tes las usan con gran profusién alrededor de sus
cabezas.)

EJERCICIOS DE APLICACION

— Que busquen plumas distintas de las observa-
das en la leccibn, a ser posible de aves de dife-
rentes especies, y que las miren con el micros-
copio, por su propia cuenta, para que lleguen
al convencimiento de que todas tienen una
misma estructura.

— Redaccién sobre el tema estudiado.

— Dibujo de las plumas vistas con el micros-
copio.

— Cortar plumas, adecuadas por su tamaiio, de
la manera conveniente para hacer plumas que
sirvan para escribir.




Lecciones escolares: Concilio Vaticano Il

Tema VIli: Los medios de comunicacion social

APARICIO
Madrid

Por CARLOS REY

Director Escolar -

Fines.—Estimular a los nifnos a hacer un uso
moderado de estos medios.

Programa.—Tema grato y bien actual. La Iglesia
y los medios de comunicacién: un poco de histo-
ria. Normas reguladoras de su recto uso. Primacia
del orden moral; recta conciencia; deberes de jus-
ticia y caridad. Actores, autores, espectadores. Me-
dios de comunicacién social catélicos. Su aposto-
lado. Ayuda que hemos de prestarles,

Material. —Magnetofén y proyector. Revistas in-
fantiles, de deportes, formativas, graficas, recrea-
tivas. Radio y TV. Visitar una imprenta,

GUION PARA EL TEMA

Lo mds practico serd empezar la leccién oyendo
una cinta magnética grabada ad hoc y combinarla
con una proyeccién adecuada.

Hoy si que nos ha correspondido una agrada-
ble leccién: De antemano sé que a todos os va a
gustar. ;A quién no le gusta el Cine, la “Tele”, la
Radio, la Prensa?

Bueno, bueno, vamos por parte. Sf, ya sé que os
gustan mucho el Cine y la Television. También sé
que a algunos padres y maestros les preocupa, y
con razém, que os quedéis embobados ante una
emision o una pelfcula y dejéis sin motivo un tra-
bajo urgente o no vayais a algo necesario. En esto,
como en todo, “en el medio estd la virtud”. Espe-
rad. Vamos a discurrir.

jCémo ha cambiado la vida y la civilizacién!
Cuando Colén descubrié el Nuevo Mundo, Isabel
y Fernando tardaron meses en saberlo. Felipe II se
enterd del triunfo de Lepanto y del desastre de la
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Invencible muchas semanas después... En cambio,
nosotros oimos y vimos “en directo” a Pablo VI
clausurar el Concilio, como vemos el partido cada
domingo y los noticiarios cada hora.

jAh, si el Sermdn de la Montaria o las palabras
de la Cena y de la Cruz hubieran sido grabadas
en magnetofon o escritas en un disco!... Menos mal
que tuvimos buenos taquigrafos o reporteros—los
Evangelistas—inspirados por Dios.

Es necesario transmitir noticias, comunicar 6rde-
nes, extender ensefianzas. De ahi la necesidad y a
la vez los beneficios inmensos de la Prensa, la Ra-
dio, la Television, el Cine, medios de distraccidn
también, muy provechosa.

(Habéis visto discurrir, confeccionar y tirar un
periédico en su imprenta? Es algo precioso. Una
de las visitas escolares que encanta a los nifios.

Ver llegar las noticias por teletipo, componerlas
a mano o con linotipia, ajustar las lineas en la
plancha o hacer la teja en la estereotipia para la
rotativa, poner ésta en marcha y ver salir miles
y miles de ejemplares completos, de muchas pa-
ginas, cada hora. Antes de que nos levantemos ya
estd a la venta en la calle este pan de la informa-
cién, como las “vienas” de la tahona.

Pio XII, y los demds Papas después, cuando
tantos cristianos tenfan miedo de la Prensa, del
Cine y los demds medios audio-visuales, fue un
adelantado, animando y dando normas para produ-
cirlos, difundirles y sacarles provecho. Ahora el
Concilio ha aprobado un Decreto sobre los Medios
de comunicacion social. En su preambulo dice :

“Entre los maravillosos inventos de la técnica
que, principalmente en nuestros dias, extrajo el in-

genio humano, con la ayuda de Dios, de las cosas
creadas, la Madre Iglesia ACOGE y FOMENTA aquéllos
que miran principalmente al espiritu humano y han
abierto nuevos caminos para comunicar facilisima-
mente noticias, ideas y ordenes..., como la Prensa,
el Cine, la Radio, la Television y otros...”

“La Madre Iglesia reconoce que estos instrumen-
tos, rectamente utilizados, prestan ayuda valiosa al
género humano, puesto que contribuyen eficazmen-
te a unir y cultivar los espiritus y a propagar y
afirmar el reino de Dios. Sabe también que los
hombres pueden utilizar tales medios contra los
Mandamientos del Creador y convertirlos en ins-
trumentos de su propio dafio...; siente una mater-
nal angustia por los danos que de su mal uso se
han infligido..., y considera su deber ocuparse de
las principales cuestiones...”

“Conffa, ademds, en que su doctrina y discipli-
na... aprovechardn no sélo al bien de los cristia-
nos, sino al progreso de todo el género humano”, y
da normas para el recto uso de estos medios. Re-
sumimos algunas :

— Lo primero, todos los que se sirven de ellos
conozcan y lleven a la préictica los principios
de orden moral. Que mejoren las costumbres.

— En cuanto a la informacién publique noticias
que, ademds de verdaderas, no sean inconve-
nientes, salvando siempre la justicia y caridad.

— Tenemos que saber escoger la mejor Prensa,
Cine, etc. Informarse antes sobre el juicio y
criterio de personas bien formadas.

Interesante es el punto 1.°: “SOBRE TODO LOS
JOVENES, PROCUREN SER MODERADOS EN
EL USO DE ESTOS INSTRUMENTOS”; pongan,
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ademds, empefio en entender bien lo oido, visto,
leido; dialoguen con educadores y peritos en la
materia,

Qué interesantes en este aspecto los Cines y Tele-
Clubs de los Colegios. Mucho tendrdn que meditar
lo dicho esos ninos que quieren estar siempre vien-
do la TV, sin atender a su trabajo y sin seleccionar
“sus” programas. No es extrafio que haya médicos,
padres y personas doctas que aseguran que el abuso
de la Television y del Cine es el veneno y el opio
de muchos jévenes,

Los periodistas, autores, guionistas, etc., tienen
una responsabilidad especial por ser formadores de
la conciencia de sus lectores y espectadores. Si
orientan bien su trabajo pueden cristianizar estos
medios y hacer apostolado con ellos.

Las autoridades han de velar por la rectitud en
las publicaciones y espectdculos. Qué hermoso ese
—al parecer—pequeiio detalle de que en Espafia s61o
haya funciones de cardcter religioso en Semana
Santa.

Dice el Concilio que los catélicos hemos de pro-
ducir buen cine y prensa, fundando buenas Agencias
y Productoras, creando Academias, etc, Manda cele-
brar en todas partes el DIA DE LA INFORMACION
DE LA IGLESIA,

Amigo mio: “DIME LO QUE VES Y LO QUE
LEES, Y TE DIRE QUIEN ERES.” En poco te tie-
nes si sélo lees TBOS y papeluchos y las piginas
de deportes del diario, o si sélo ves peliculas de
tiros y sin fondo. Bueno es buscar alguna distrac-
ciéon... PERO EL HOMBRE NECESITA ALGO
DE MAS FONDO PARA SU CORAZON Y PARA
SU ALMA. Y ESO ES LO QUE VALE Y ES
ETERNO. ;No lo olvides!



1.2. EN EL BARRIO

VEciNo.—Las relaciones de vecindad son multi-
ples y dependen, muy directamente, del tipo de vi-
vienda, Antes las casas de vecindad respondfan a
la diversidad de las clases sociales : existfan cuartos
suntuosos al lado de hogares aguardillados, y en la
escalera—como bien relata un escritor, maestro na-
cional, Buero Vallejo, en Historia de una escalera—
comenzaban el trato los nifios del principal con los
“chicos” del quinto. Hoy, por el contrario, la vi-
vienda es socializada y apenas con unos metros cua-
drados de diferencia. Igualmente existe mds inde-
pendencia y ésta muy marcadamente en las grandes
ciudades.

Los nifios vecinos, indudablemente, forman una
pequeiia sociedad, casi familiar, en las viviendas de
tipo fural, en las pequefias capitales y en los gru-
pos de bloques mds o menos sindicales o profesio-
nales. El vinculo de la vecindad es de la mayor im-
portancia para la formacién del nifio como ser so-
cial. Los nifios, como son ejemplo los hijos de guar-
dabosques, sin trato con otros ninos, presentan di-
versos problemas de iniciacién “robinsoniana”,

AMIGo.—La amistad es el mejor lazo en las re-
laciones humanas y, por consiguiente, en las que se
refieren al trato infantil. ;C6mo nace una amistad?
Es posible que por la coincidencia en algo vital,
aunque ello carezca de importancia. En los nifios
puede ser, simplemente, el juego comiin,

La amistad es una planta que debemos cultivar.
Los padres deben procurar buenos amigos para sus
hijos; en el Colegio, el educador tiene que fomen-
tar el espiritu de ayuda, de comprensién, de colabo-

El nifio ser social (3)

Diccionario ideolégico psicopedagégico

racién, de formar un auténtico grupo o promocion
de amigos “para toda la vida”. Para ello hay que
buscar “lo que une” y desvalorizar “lo que separa”.

Un nino sin amigos puede llegar a ser un intro-
vertido con problemas. Un timido. Y en este as-
pecto algo hay que decir de la amistad de ninos y
ninas que, en principio, debe fomentarse y vigilarse.
El nifio debe relacionarse con la nifia, como si fuese

su hermana, y debe no relacionarse con ella en lo
especifico de su sexo, cual puede ser el mismo jue-
go. Es peligroso el juego de los nifios novios, y no
por otra causa que el afeminamiento de costumbres
en los varones o la marca varonil en las nifias. No
obstante, hay que buscar horas y momentos comu-
nes para esta relacion que debe existir: tareas de
trabajo, pequenas fiestas, etc.

Por dltimo, hay que cuidar que la amistad tenga
un comiin denominador en la edad. No son conve-
nientes las amistades—nos referimos a nifos—entre
edades que puedan variar en un par de afos, El
ritmo de crecimiento del nifo en su aspecto ffsico
debe ir acorde con el intelectual, moral, social, et-
cétera. Los ninos “jaimitos” pueden aparecer de
amistades diferenciadas y su existencia no es nada
recomendable.

Conocino.—En el paseo, en la excursién, en el
espectdculo, es decir, circunstancialmente, puede
aparecer una relacién, un conocimiento que sin cul-
tivar, por falta de trato, deja huella. Después apa-
rece un dia y la relacién, sin gran base, continta :
es el conocido. Son amistades de veraneo—Ia colo-
nia escolar—o de un festival de comiin participa-
cién.

En realidad, “el conocido” influye en el desarro-
llo social de la personalidad del nino, aunque su
sello dependa, en principio, de las actividades rea-
lizadas.

1.3. EN LA ESCUELA

CoMPANERO.—La promocién escolar es de la ma-
yor importancia en este aspecto de la convivencia.
Los alumnos de una clase, de un curso, trabajan y

Por MAXIMINO SANZ

Jefe de la Seccién de Instituciones Sociales

del L. M. E.
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juegan juntos. Tienen los mismos libros y hasta—sin
uniformarse—visten igual. Usan el mismo lenguaje.
Sus horas coinciden. Existe—a veces sin querer—
una accién o pensamiento comin : asf, por ejemplo,
cuando el Maestro castiga a un compafero... El
compafierismo es, precisamente, como un sindicato
o asociaciébn de nifos, sin estatutos ni fines espe-
cificos. Y, desde luego, hay que saber distinguir
entre amigo y companero, Esta tltima situacién es
de inferior categorfa o calidad al enjuiciar los va-
lores sociales.

El educador, para la buena marcha de su curso,
debe cuidar del vinculo del companerismo. Es una
buena manifestacién social de convivencia humana.
El tratar de conseguir la denuncia (“el chivato”)
de un nino a otro es—francamente—antipedagdgico.

DiscipuLo.—O alumno, aunque tenga mds ampli-
tud y calidad la palabra “discfpulo”. El alumno pa-
rece ser del Colegio; el discfpulo, del Maestro.
Como los Apéstoles.

Para tener discipulos hay que crear *“escuela”.
Hay que formar con ejemplo, no ensefiar en plan
“robot” por mucha ciencia que se desprenda. Hay
que educar a imagen y semejanza.

Realmente es dificil explicar esta relaciéon de dis-
cipulo y maestro que nada tiene que ver con la de
padres e hijos. Es distinta y tampoco puede conce-
birse como la amistad entre el educador y el edu-
cando, el profesor y el colegial. Puede ser uno un
buen discipulo y ser enemigo—aunque sélo en el
pensamiento—de su maestro.

El nifio es discipulo cuando reconoce—en su
maestro—autoridad, superioridad, vida ejemplar, et-
cétera. Cuando le admira y quiere seguir sus pasos,
sus consejos. Y que no consiste en contestar al
interrogatorio de sus preguntas.



mmtormacion

La “Comisién del DIA DEL SEGU-
RO y de Propaganda”, deseando in-
culcar desde la infancia ideas sobre
la necesidad e importancia del Seguro
privado, creando en los nifios un sen-
tido de la previsién, y para premiar la
labor de los Maestros que mds am-
pliamente colaboren en esta Campafa
de divulgaciéon de la Institucidn asegu-
radora, convoca los siguientes con-
CUrsos:

1.0 De trabajos
dos por los alumnos.

2. De Maestros o Profesores.

Estos concursos se regirdn con arre-
glo a las siguientes bases:

escolares realiza-

1.° Concurso de trabajos escolares.

Primera.—Podrdn tomar parte en
este Concurso todos los nifios y nifias
que no excedan de catorce afios de
edad y cursen estudios en Centros
docentes (oficiales, de la Iglesia o pri-
vados) de Espafa.

Segunda.—Con los trabajos presen-
tados se formardn dos categorfas:

a) Trabajos realizados por menores
de once afios.

b) Trabajos realizados por escola-
res de once a trece afios, ambos in-
clusive.

Tercera.—Los trabajos, que obliga-
toriamente versardn sobre el Seguro
privado, en todas, varias o cualquiera
de sus modalidades (Vida, Automovi-
les, Incendios, Robo, Pedrisco, Trans-
portes, etc.), serdn de libre ejecucién
(cuento, artfculo, poesfa), pudiendo
acompafiarse de dibujos, fotograffas,

* recortes, etc.

Cuarta—Los trabajos se remitirdin
a través del Centro docente respectivo
y en ellos deberdn constar, necesaria-
mente, los siguientes datos: nombre
y apellidos del autor, edad, nombre
del Centro donde cursa los estudios
y del Maestro o Profesor que dirige la
clase. Cada Docente presentard sola-
mente un trabajo, que serd el selec-
cionado entre los escolares que com-
ponen la Clase o Curso que dirige.

Quinta.—El trabajo seleccionado por
cada Docente serd remitido por el
Centro, en un solo envio, a la Secre-
taria de la “Comisién del DIA DEL
SEGURO y de Propaganda"”, Paseo de

Sexto Concurso de Trabajos Escolares

la Castellana, 110, Madrid-6, haciendo
constar en el sobre Para el Concurso
de Trabajos Escolares.

El envio ird acompafiado de una
certificacién expedida por el Centro,
acreditativa de Ja veracidad de los
datos consignados en los trabajos. Di-
cha certificacion podrd sustituirse por
la firma del Maestro y sello del Cen-
tro, estampados al pie de los trabajos
que se remitan.

Sexta.—Se otorgardn los siguientes
premios en cada una de las categorfas
indicadas en la base segunda:

Un primer premio de 3.000 pesetas.

Cinco segundos premios de 1.500
pesetas cada uno.

Diez terceros premios de 1.000 pe-
setas cada uno.

Veinte cuartos premios de 500 pe-
setas cada uno.

2. Concurso de Maestros.

Séptima.—Pueden participar en este
Concurso todos los Docentes que ejer-
zan su profesion en Centros de ense-
flanza (oficiales, de la Iglesia o priva-
dos) de Espafia y tengan alumnos que
no hayan cumplido catorce afios.

Para ello deberdn redactar unas lec-
ciones que constituirfan un breve cur-
sillo sobre el Seguro privado, procu-
rando que el mismo tenga cardcter
realista, aplicativo al medio ambiente
econdmico y social de la localidad. Di-
cho cursillo podrdn completarlo con
coloquios, encuestas o por cuantos me-
dios estimen procedentes.

Octava.—Para optar a premio, los
Maestros deberdn remitir a la Secre-
tarfa de la Comisién del DIA DEL
SEGURO y de Propaganda, Paseo de
la Castellana, nim. 110, Madrid-6, por
triplicado, la siguiente documentacidn:

a) Memoria de su labor escolar
realizada para la divulgacién del Se-
guro privado entre sus alumnos.

b) Copia de las lecciones y sintesis
de las charlas, coloquios, etc.,, que se
dieron con motivo del cursillo.

¢) Relacién de alumnos que se han
beneficiado de esta actividad educa-
tiva.

A todo ello se acompafiard certifica-
cion del Centro docente a que perte-
nezcan o, en su defecto, declaracidn
del Maestro de ser wveraces cuantos
datos se acomparfan.

El envio se hard por separado del
que hace mencién la base quinta, En
el sobre deberd hacerse constar Para
el Concurso de Maestros.

Novena.—Se concederdn los siguien-
tes premios:

Un primer premio de 10.000 pese-
tas al Maestro y 4.000 a la unidad
escolar a su cargo.

Cinco premios de 7.500 pesetas al
Maestro y 3.000 a la unidad escolar,

Diez premios de 5.000 pesetas al
Maestro y 2.000 a la unidad escolar,
Quince premios de 3.000 pesetas al
Maestro ¥ 1.000 a la unidad escolar

De aplicacion e ambos Concursos.

Décima.—El plazo de admisién de
trabajos quedard cerrado el 14 de mayc
préximo, DIA DEL SEGURO, a la
veinticuatro horas. Los env{os reali
zados por Correo recibidos con pos
terioridad a dicha fecha, se entende
ran dentro del plazo si la del mata
sellos no es posterior a la indicada

" Decimoprimera.—El Jurado dard :
conocer su fallo con anterioridad a
dia 27 de junio del afio en curso, fes
tividad de Nuestra Sefiora del Perpe
tuo Socorro, Patrona del Seguro es
pafiol, verificindose dicho dia el re
parto de premios en acto solemne, cu
ya hora y lugar se anunciardn oportu
namente.

Decimosegunda.—El importe de lo
premios se adjudicard obligatoriamen
te en su totalidad.

Decimotercera—Contra el fallo de
Jurado no cabrd recurso ni reclama
cién alguna, no devolviéndose los tra
bajos presentados.

Decimocuarta. — Oportunamente §
hard piblica la convocatoria para ¢
“Séptimo Concurso de Trabajos Escc
}la;eg", correspondiente al curso 196¢

70,

Concurso “Mantenga limpia Espafa”

Artfculo 1.° Se convoca concurso
entre los Centros oficiales y no esta-
tales de Ensefianza para premiar la la-
bor realizada por sus alumnos en rela-
cién con la Campafia “Mantenga lim-
pia Espafia”.
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Art. 2.° Podrdn optar a los pn
mios establecidos los alumnos de Ce
tros oficiales y no estatales de Ens
flanza Primaria y Media que se hay:
distinguido en el estudio vy realizaci
nes pricticas relacionadas con la 1


http:Decimoprimera.-.,.El
http:Sexta.--,.Se

bor de limpieza y embellecimiento cu-
yas edades estén comprendidas entre
los siete y los catorce afios.

Los Jurados provinciales podrin
otorgar un diploma de honor a aquel
Centro escolar de su demarcacién que
no hubiese obtenido el premio provin-
cial, pero cuyos meéritos de calidad y
presentacion, labor pedagégica desarro-
llada o especiales caracteristicas de tra-
bajos realizados asi lo aconsejasen.

Por su parte, el Jurado nacional po-
drd otorgar los siguientes diplomas
de honor:

a) Dos en mérito a labor pedagé-
gica desarrollada por el profesorado.

b) Dos en mérito al esfuerzo de
los alumnos.

¢} Dos en mérito al valor artistico
de los trabajos realizados.

Art. 3.° Los premios provinciales es-
tardn dotados cada uno de ellos con
un tocadiscos, una coleccién de discos
diddcticos para la enseflanza de un
idioma extranjero y un lote de publi-
caciones por valor de 5.000 pesetas, en
el que se incluirdn algunos libros de
consulta general, todo ello con desti-
no a los Centros escolares premiados.
Se entregard también al Director del
Centro de Ensefianza galardonado una
placa metdlica, que fijada en lugar des-
tacado acredite y commemore la ob-
tencién de este premio provincial.

El profesor que haya dirigido los
trabajos premiados recibird, como pre-
mio personal, un ejemplar de la Enci-
clopedia de la Cultura Espafiola, que
edita en cinco voliimenes la Direccién
General de Cultura Popular y Espec-
tdculos.

Asimismo, se dotan estos premios
provinciales con un viaje por territorio
nacional, de los organizados por el Ser-
vicio de Rutas Nacionales de este Mi-
nisterio, en el que participardn dos
alumnos del Centro de Ensefianza ga-
lardonado, escogidos mediante sorteo
ante las cdmaras de Televisién Espafio-
la entre el total de los que compongan
la clase o grupo que realizé el trabajo,
a cuyo efecto se habrd acompafiado en
su dfa a la documentacién presentada
una lista en la que se relacionen estos
alumnos, sefialando un ndmero de re-
ferencia a cada uno de ellos. Acompa-

Eiigaznt cada casfo a estos dos alumnos
Stro o profes irigi
los trabajas. p or que haya dirigido

Art. 4° El premio nacional estard
dotado con un proyector cinematogra-
fico de 16 milimetros, un magnetdfono
y un lote de publicaciones por valor
d.e‘ 25.000 pesetas, concediéndose tam-
bién una placa de plata acreditativa de
la obtencién de este premio nacional.
Un maestro o profesor de la clase pre-
miada realizard un viaje por territorio
nacional con un grupo de sus alumnos,
hasta un nidmero de 40 personas.

Art. 5° Podrdn tomar parte en este
Concurso los alumnos que se sefialan
en el articulo 1.° de esta Orden, agru-
pados, cuando sea posible, por clases
0 cursos; las instancias de solicitud
debgran ser suscritas por el maestro
o directores de los Centros de Ense-
nanza y entregados en las respectivas
Delegaciones Provinciales del Ministe-
rio de Informacién y Turismo antes
del 1 de mayo de 1969, acompafando
Memoria de trabajos escritos por los
alumnos en los que se reflejan las en-
sefianzas recibidas durante el curso en
materia de limpieza y especialmente las
realizaciones prdcticas llevadas a cabo
por el grupo de alumnos o por cada
uno de ellos en el dmbito del Centro
de Ensefianza y en su localidad, como
materializacién de las ensefianzas reci-
bidas, realizaciones que podrdn consis-
tir en trabajos manuales, de embelleci-
miento, de jardinerfa o de cualquier
otro tipo, siempre y cuando éstos se
relacionen con la materia “limpieza”.
Asimismo, se acompafiard a la instan-
cia de solicitud la relacién de alumnos
que se sefiala en el articulo 3.° de esta
Orden.

Art. 6. El Jurado calificador de los
premios provinciales estard constituido
en cada provincia por el Delegado Pro-
vincial del Ministerio de Informacidn
y Turismo, como Presidente; actuardn
como Vocales de este Jurado, del que
serd Secretario el de la Delegacidn
Provincial de este Ministerio, un re-
presentante del Gobierno Civil, otro de
la Excelentisima Diputacién Provin-
cial, el Inspector Jefe de Ensefianza
Primaria y el de Ensefianza Media de
la provincia si lo hubiere, que serd

Programas escolares

Las autoridades pedagdgicas opinan:

En estos dias, y con motivo de
la aparicion de los ocho volimenes
de los Programas Escolares para Co-
legios Nacionales, son wmuchas las
cartas firmadas por autoridades pe-
dagdgicas del extranjero y de Es-
parie que, enviadas a la Direccion
del C. E. D. 0. D. E. P., se hacen
eco de la valiosa significacidon y uti-
lidad de una publicacion tan impor-
tante para la buena marcha diddc-
tica de nuestros centros escolares.
A continuacién recogemos algunas
muestras de interés.

“Se trata de un trabajo enorme, tanto
mds meritorio cuanto que ha tenido
que obtener la colaboracién de los Ins-
pectores de Ensefianza Primaria, de los
Profesores de Escuelas Normales, de los
Directores escolares y de los Maestros.
Dado el individualismo gue nos carac-
teriza, es un gran mérito el haber po-
dido obtener un trabajo de masa tanto
mds valioso puesto gque no estamos
acostumbrados a ello. Esta es la ma-
nera de obtener que los programas re-
flejen no el sentimiento subjetivo de
un pedagogo, por eminente que sea,

27

sustituido, en caso contrario, por el
Director del Instituto masculino de En-
sefianza Media.

Art, 7. El Director General de Pro-
mocién del Turismo presidird el Jura-
do que discriminard la concesién del
premio nacional, y actuardn como Vo-
cales de este Jurado los Directores Ge-
nerales de Empresas y Actividades Tu-
risticas, Cultura Popular y Espectdcu-
los y Radiodifusién y Televisién, un
representante del Ministerio de Edu-
cacién y Ciencia y un funcionario de-
signado por la Direccién General de
Cultura Popular y Espectdculos, que
actuard como Secretario del Jurado na-
cional.

Art. 8. EIl Jurado provincial se re-
unird para deliberar sobre los traba-
jos y otorgar el premio provincial an-
tes del dia 15 de mayo de 1969, fecha
en que se dardn a conocer los resul-
tados del concurso provincial.

El premio nacional se hard piiblico
en la segunda quincena del mes de ju-
nio y a él optardn todos los Centros
de Ensefianza galardonados con los pre-
mios provinciales, cuyas Memorias ha-
brdn sido previamente elevadas al Mi-
nisterio de Informacién y Turismo por
los Jurados provinciales, para su estu-
dio y calificacién por el Jurado nacio-
nal, antes del 25 de mayo de 1969.

En la segunda quincena de junio
o durante el mes de julio, y ante las
cdmaras de Televisién Espafiola, se
hard el sorteo de los alumnos que po-
drdn participar en los viajes organiza-
dos por el Servicio de Rutas Naciona-
les para los premios provinciales, ex-
cepto para aquel que hubiese obtenido
el premio nacional.

Art. 9.° Los fallos dictados por los
Jurados provinciales y por el Jurado na-
cional serdn inapelables.

Art. 10. Las Memorias y otros do-
cumentos que hayan sido presentados
por los concursantes, con excepcién de
aquellos que corresponden a Centros
de Ensefianza premiados, podrdn ser
retirados por las Delegaciones Provin-
ciales del Ministerio de Informacién y
Turismo respectivas en el plazo de dos
meses, a partir del dia en que se haga
ptblico el fallo del concurso provin-

cial. (Orden de 23-XII1-1968)

sino que expresen los miuiltiples aspec-
tos de la realidad.”

Pedro Rosellé, Subdirector del
Burean International d'Education.
Unesco, del texto de su escrito,
14-2.1969.

“Esta obra constituye, sin duda,
una aportacién importante a la educa-
cién primaria espafiola y serd un ins-
trumento de gran utilidad para el me-
joramiento de la calidad de la ense-
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flanza, tarea en la que todos nos ha-
llamos comprometidos.”

Ricardo Diez Hochleitner, Secre-
tario General Técnico del Ministe-
rio de Educacién y Ciencia, del tex-
to de su escrito, 13-12-1968.

“Una primera fase de la programa-
cién educativa cristalizé ya con la pro-
mulgacién de los actuales cuestionarios
nacionales en 6 de julio de 1965.
Desde entonces hasta la fecha el
C. E. D. O. D. E. P, y conjugando los
mds viables métodos y cooperaciones,
ha venido trabajando en la formula-
cién de un nuevo instrumento formal
que ofrezca al Maestro una serie de
sugerencias y estimulos y que, pudien-
do adaptarse a cada Escuela y ambien-
te, le sirvan para que él realice su
propio programa, el de su clase o Es-
cuela concreta.

Este es el objeto de los denomina-
dos programas diferenciales para los
Colegios Nacionales, que se verdn con-
tinuados con los correspondientes a
otros tipos de Escuelas y que, desde
luego, no tienen cardcter obligatorio
como los cuestionarios, sino dnicamen-
te indicativo u orientativo.

Su valor, por tanto, estd en razdn
directa de cuanto puedan contribuir a
facilitar y perfeccionar la labor del
Maestro. Esta Direccién General esti-
ma que vienen a llenar un importante
hueco y por eso se congratula en ofre-
cerlos y presentarlos a todo el perso-
nal docente de Espafia.”

Eugenio Lépez y Lépez, Director
general de Ensefianza Primaria.
Madrid, julio de 1968.

“,.. Me parece un gran acierto y un
indudable éxito, no sélo para ese cen-
tro, sino para toda la Ensefianza Pri-
maria.”

Antonio Sanz Polo, Inspector ge-
neral de Ensefianza Primaria, de su
escrito 7-12-1968.

“Les felicito muy sinceramente por
este trabajo que redundard muy bene-
ficiosamente en la Enseflanza Pri-
maria.”

Pilar Primo de Rivera, Delegada
nacional de la Seccién Femenina
de Falange Espafiola Tradicionalis-
ta y de las J. O. N. S,, de su escrito
27.1.1969.

‘“... He recibido la coleccién de pro-
gramas para Colegios Nacionales, ela-
borado po rel centro de tu direccidn.

Estoy seguro que responden a las
mds exigentes y modernas normas di-
ddcticas y que serdn de la mayor uti-
lidad para los docentes primarios.

Si en algo podemos ayudarte para
que lleguen a conocimiento del Ma-
gisterio, estamos por completo a tu dis-
posicién.”

José Maria Mendoza Guinea, Jefe
nacional del S. E. M., de su escrito
24-1-1969.

“Los he ojeado con verdaderg_inte-
rés vy no puedo menos de felicitarte
muy cordialmente, lo mismo que a tus
colaboradores, porque habéis logrado
un magnifico instrumento que, €n ma-
nos de los Maestros, conseguliran la
realizacién de las tareas escolares‘ pla-
nificadas en su dia por los cuestlona-
rios nacionales.”

Francisco Argos Madrazos, Ing-
pector central de Ensefianza 1_’1'1-
maria, del texto de su escrito,
4-12-1969.

“Me ha producido una gran alegria
ver ya publicados los programas de los
cuatro primeros cursos en los que us-
tedes han trabajado tan concienzuda-
mente y con tanto interés.

Ya conoce usted el que yo tenia por
este trabajo, pues estoy seguro que Sus
frutos serdn muy grandes.

Espero que en el ambiente de los
conocedores tendrd la acogida que me-
rece un trabajo tan serio, y con ello
me refiero no sélo al nacional, sino al
internacional, donde también significa
un notable avance.

Unida a mi felicitacién, que le rue-
go transmita a sus colaboradores, va
mi agradecimiento.”

Joaquin Tena Artigas, 5-12-1968.

“Acabo de recibir los ejemplares de
los programas para Colegios Naciona-
les. Aunque profano en la materia, creo
sinceramente que el centro ha elabora-
do un instrumento pedagdgico de valor
incalculable para Directores y Maes-
tros. Mi mds sincera y afectuosa fe-
licitacién para todo el equipo del cen-
tro y para todos aquellos docentes
que colaboraron en esta tarea.”

Fernando R. Garrido, Gabinete
de Andlisis Estadisticos y Socio-
econémicos, Secretaria General Téc-
nica, Ministerio de Educacién y
Ciencia, del texto de su escrito,
2.2-1969.

“_.. Nos encontramos entre un ins-
trumento de trabajo y gufa del que-
hacer escolar que producird un gran
bien a los Maestros y una mejora im-
portante en el rendimiento de nuestras
Escuelas.

Y lo afirmo desde mi propia expe-
riencia de dilatados afios al frente de
las clases, en las que se hace notar la
falta de un fndice de actividades, ejer-
cicios y sugerencias tan completos como
los que nos ofrecen los aludidos pro-
gramas.

Felicito, pues, muy expresivamente a
ustedes y a su equipo de colaboradores
por el importante hito que en el mejo-
ramiento del sistema educativo y esco-

lar del pafs supone la publicacién de
estos programas.”

José Martin Maestros, Inspector
central de Ensefianza Primaria, del
texto de su escrito, 2-2-1969,
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“Tengo la seguridad de que estos pro-
gramas serdn un instrumento muy uti}
en las Escuelas, y si todos nos ocupa-
mos de que se apliquen, mejorard no-
tablemente la calidad de la ensefianza
que, a mi juicio, es el problema ni-
mero uno.”

David de Francisco Allende, Ins-
pector central de Ensehanza Pri-
maria, Ministerio de Educacién y
Ciencia, del texto de su escrito,
13-12-1968.

“No solamente quiero acusar recibo,
sino felicitarte muy cordialmente por
estas y todas las demds publicaciones
que periédicamente me llegan del
C. E. D. O. D. E. P. Siempre he agra-
decido tu envio y considero que es
una labor la que realizdis eficacisima
y oportuna para nuestras Escuelas.”

Donatila Nieto, Inspectora cen-
tral de Escuelas Normales, del tex-
to de su escrito, 3-12-1968.

“... Agradeciéndole mucho su aten-
cién al enviarme los programas para
Colegios Nacionales, correspondientes
a los ocho cursos, al mismo tiempo
que le felicita por la extraordinaria
labor desarrollada en ese centro bajo
su direccién.”

Liborio Hierro Delgado, Jefe de

-la Seccién de Inspeccién e Inciden-

cias, del texto de su escrito, 16-12-
1968.

“El conjunto es un impresionante
testimonio de técnica educativa apli-
cada al campo concreto de los Colegios
Nacionales, afirmacién que expreso ro-
tundamente, porque la he oido refren-
dar por expertos en la ensefianza, al
referirse indistintamente a la buena
graduacién de los conocimientos y a la
riqueza de las actividades sugeridas en
cada caso para que los escolares apren-
dan de manera activa.

Le agradezco mucho sus favorables
manifestaciones en relacién con el con-
tenido de los programas de Formacién
Politico-Social y Civica y de Educacién
Fisica redactados por la Delegacién
Nacional, y que han sido incorporados
a la publicacién. Para mf tiene un gran
valor que nuestras aportaciones no des-
merezcan del resto de los trabajos re-
cogidos.

Sinceramente, considero que es justo
felicitarle por la obra que ha dirigido
con felicitacién que debe ser extendida
a la Direccién General de Ensefianza

Primaria, a cuyo titular escribo este mo-
tivo.”

Baldomero Palomares Diaz, Dele-
gado nacional de Juventudes, de su
escrito de 13-2-1969.



RECENSIONES

Diddctica

SABUGO PINTOR, Angel: «Didac-
tica de la Ortografia». Editorial
Everest, Ledn, 1968. 1.* edicién.
93 pags., 22 X 16 cm.

Siendo uno de los problemas mas
importantes de la Escuela Primaria
el referente a la ensenanza de la
Ortognrrafia, nos ofrece el autor con
esta obra una auténtica diddctica
de la misma destinada a los cuatro
primeros cursos de ensefianza pri-
maria.

('omo base comprende la obra las
2.181 palabras que constituyen los
Vocabularios Comin y Fuundamen.
tal de estudio cientifico ¥ objetivo
realizado en Espaiia por el doctor
don Victor Gareia Hoz.

La distribucién de las palabras,
de forma gradual y por cursos, ha
gido hecha de acuerdo con el espi-
ritu de los Cuestionarios Nacionales
¥ teniendo en cuenta gue «no pue-
de considerarse que el tratamiento
de estos casos ha de quedar supedi-
tado al curso en que se consigna,
pues sabido es que la Ortografia es
algo que ha de abordarse sobre el
lenguaje vivo y mo puede supedi-
tarse a un enmarque cronolégico y
demasiado rigido». Cada curso con-
tiene: lecciones, series y ejercicios,
palabras para ampliacién y ejerci-
cios de repaso, basados siempre en
el lenguaje usual del niiio.

Presenta este manual primero las
palabras, con la intervencién de
tipos de imigenes posibles, hacien-
do notar las particularidades de
cada una para que cuando el alum-
no las escriba tenga antes una ima-
gen real de las mismas. El dictado
de palabras y frases es utilizado
como comprobacién del rendimien-
to obtenido en el aprendizaje.

La obra, presentada primorosa-
mente, contiene una serie de orien-
taciones que, de forma clara y con-
cisa, desglosan el método seguido
¥ que ticnen un valor extraordi-
nario para la debida diddActica de
la Ortografia.

Estimamos que este valioso tra-
hajo del seiior Sabugo viene a fa-
cilitar la tarea de la ensefianza de
la Ortografia y a vencer las difi-

cultades caracteristicas de esta ma.
teria, esperando que tenga gran
acepiacion en todo el Magisterio,—
F. M. G.

Registro escolar

SABUGO PINTOR, Angel: «Regis-
tro Hscolar Everest». Editorial
Everest. Leén, 1968. 1. edicién.
95 lpzigs. de 17,5 X 24,5 c¢m., apai-
sado.

Obra destinada a registro de ma-
tricula, asistencia y calificaciones,
que cumple su cardcter técmico pe-
dagogico de acuerdo con el espiritu
del actual Reglamento de Centros
Estatales de Ensefianza Primaria,
aprobado por O. M. de 10 de febre.
ro de 1967 («B. 0. del E.» del 20
de febrero), dispuesto en su ar-
ticulo 70.

Se trata de una primera edicién
que introduce importantes noveda-
des de gran utilidad para el Magis-
terio y que viene a satisfacer una
necesidad de la obra educativa.

Obra bien concebida, estructura-
da de forma clara, recoge datos me-
cesarios y de ficil adquisicién que
permiten reflejar, por una sola vez,
a cada Maestro, la realidad indivi-
dual de cada alumno a lo largo del
curso escolar.

Los apartados que contiene «Re-
gistro Escolar Everest» son los si-
guientes:

a) Matricula, con los datos mads
importantes y dtiles de los alum.
nos.

b) Ficha del alumno, que, en
nimero de cuarenta, aparecen dise-
fiadas en hojas independientes pa-
ra cada alumno, y recogen los da-
tos referidos a control de asisien-
cia (meses, dias, sesiones de clase,
faltas, presencias y porcentaje de
asistencia), enfermedades, vacunas,
desarrollo fisico, calificaciones (tri-
mestrales y de las pruebas de pro-
moci6én), valores psiquicos y grafi-
ca analitica de rendimiento.

¢) Resumen general de la clase,
que pretende resumir los datos mas
caracteristicos al conjunto de la cla-
se y comprende la topologia del
alumnado (donde puede verse con
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gran claridad la situacién de los
alumnos con arreglo al curso-edad),
los resultados de las pruebas de
promoci6én, el resumen general de
asistencia y la gréfica de asistencla
global.

La presentacién de esta obra, con
unos aspectos materiales magnifi-
c0s, estimamos que es un gran
acierto del autor; su estilo, claro y
directo, permite que sea un instru-
mento muy valioso y de gran efi-
cacia para el Magisterio—F. M. G.

Unidades diddcticas

GARCIA Y GARCIA, Juan Fran.
cisco: «Unidades didédcticas» (Pla-

nificacién y desarrollo). Terce}'
curso, Publicaciones MANIN,
1967. Granada. Volumen de 228

piginas, en 4.¢

El titulo dado a esta publicacién
v el subtitulo que le acompafna fi-
jan ya el contenido, la extensién y
la modalidad didactica gque caracte-
rizan a estos programas. El volu.
men que ahora presentamos con-
tintia la serie ya iniciada el curso
anterior con los volimenes corres-
pondientes a los cursos 1.° y 2.9
que tan favorable acogida tuvieron
entre el Magisterio.

Como ya deciamos en la presenta-
cion de estos ultimos, «estos pro-
gramas constituyen, ademas de una
acentuada programaciéon de activi-
dades, una excelente guia didactica
para el maestro ¥y un instrumento
sumamente iitil para la preparacién
diaria del trabajo de clase».

Se mantiene en este curso terce-
ro la misma planificacién y ordena-
ciébn que para los cursos 1.° y 2.9,
pero a mnivel de un 3.° curso. Sin
embargo se da mayor desarrollo a
los motivos de observacién y expe-
rimentacién, y se hace de la lectura
una actividad fundamental, tanto
como base e iniciacién al tema como
complemento de la informacién que
se haya dado. Como estos progra-
mas pretenden ser una gufia de tra-
bajo para el maestro, se facilita la
seleccién de textos adecuados, tan-
to por su composicion sintixica co-
mo por sus relaciones con el tema
de estudio y de trabajo, indicando
al pie de la pagina, en muchos ca-
so08, no sodlo el libro, sino también
la pdgina donde se contienen.

Se infiere de lo dicho que en es-
tos programas se dan no sblo la
materia programada al nivel corres-
pondiente, sino también y muy prin-
cipalmente mniltiples sugerencias y
normas de actuacién didactica, ne-

cesarias para una acertada inter-
pretacibn de los Cuestionarios.—
R. G.
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