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Presentacion

La REVISTA DE EDUCACION es una publicacion cientifica del Ministerio de Educacion, Cultura
y Deporte espafiol. Fundada en 1940, y manteniendo el titulo de Revista de Educacion desde
1952, es un testigo privilegiado de la evolucion de la educacion en las ultimas décadas, asi como
un reconocido medio de difusion de los avances en la investigacion y la innovacion en este
campo, tanto desde una perspectiva nacional como internacional. La revista es editada por la
Subdireccion General de Documentacion y Publicaciones, y actualmente esta adscrita al Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa de la Direccion General de Evaluacion y CooperacionTerritorial

Cada afio se publican cuatro nimeros, tres ordinarios y uno extraordinario. Los nimeros
ordinarios tienen cuatro secciones: Monogrdfica (agrupa los articulos sobre un tema solicitados
y recibidos mediante convocatoria temdtica abierta), Investigaciones y estudios, Informes y
ensayos, y Experiencias educativas (innovacion), todas ellas sometidas a evaluacion externa.
En el primer namero del afio se incluye, ademas, un indice bibliografico, y en el segundo un
editorial con la Memoria anual que recoge las principales estadisticas del proceso editor de
ese periodo, la evolucion de los indices de calidad e impacto, asi como el listado de revisores
externos. Por su parte, el niimero extraordinario se dedica en su totalidad a un tema de especial
relevancia y actualidad en ese periodo,y su contenido recoge exclusivamente aquellos trabajos
recibidos y aceptados en esa convocatoria tematica.

Desde sus origenes hasta 20006 la Revista de Educacion se publico en formato impreso. Desde 2006
se ha venido publicando en doble formato, impreso y electronico. La edicion impresa incluia los
articulos de la seccion monogrifica en toda su extension, los resimenes de los articulos del resto
de las secciones en espafiol e inglés y un indice de los libros resefiados y recibidos en la Redaccion.
La edicion electronica incluia los articulos y resefias completos y es accesible a través de la pagina
web (www.revistaeducacion.mecd.gob.es), en la que ademas los lectores tienen acceso a otras

informaciones de interés sobre la revista. Desde el segundo nimero de 2012 (358 mayo-agosto), la
Revista de Educacion se convierte en una publicacion exclusivamente electronica.

La Revista de Educacion tiene un perfil tematico generalista, pero solo evalda, selecciona
y publica trabajos enmarcados en un conjunto de lineas de investigacion consolidadas,
principalmente sobre: metodologias de investigacion y evaluacion en educacion; politicas
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publicas en educacion y formacion; evolucion e historia de los sistemas educativos; reformas
e innovaciones educativas; calidad y equidad en educacion; atencion a la diversidad; curriculo;
didactica; organizacion y direccion escolar; orientacion educativa y tutoria; desarrollo
profesional docente; cooperacion internacional para el desarrollo de la educacion. Estas son las
lineas de demarcacion del perfil tematico de la revista desde los afios 60.

La Revista de Educacion aparece en los siguientes medios de documentacion bibliografica:

e Bases de datos nacionales: 150C, BEG (GENCAT), PSICODOC, DIALNET, Y REDINED (Red de
Bases de Datos de Informacion Educativa).

¢ Bases de datos internacionales: Social Sciences Citation Index® (sscr),Social Scisearch®,
scopus, Sociological Abstracts (csa Illumina), pio (Periodical Index Online, Reino Unido),
IRESIE (México), 1c1sT (Canada), HEDBIB (International Association of Universities - UNESCO
International Bibliographic Database on Higher Education), swersNeT (Holanda).

Sistemas de evaluacion de revistas: Journal Citation Reports/Social Sciences Edition
(Jcr), European Reference Index for the Humanities (eri), Latindex (Iberoamericana),
scimago Journal & Country Rank (sjr), resh, Difusion y Calidad Editorial de las Revistas
Espafiolas de Humanidades y Ciencias Sociales y Juridicas (picE), CARHUS plus+,
Matriu d’Informaci6 per a I'Avaluacio de Revistes (MiaR), Clasificacion Integrada de
Revistas Cientificas (CIRC).

.

Directorios: Ulrich’s Periodicals Directory.

Catdlogos nacionales: Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (csic1soc), Red de
Bibliotecas Universitarias (REBIUN), Centro Nacional de Innovacion e Investigacion Educativa
(Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte), Catilogo Colectivo de Publicaciones
Periodicas en Bibliotecas Espafiolas (Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte).

Catdalogos internacionales: WorldCat (usa), Online Computer Library Center (Usa),
Library of Congress (1), The British Library Current Serials Received, King’s College
London, Catalogue Collectif de France (CCFr), Centro de Recursos Documentales e
Informaticos de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (0gr), COPAC National,
Academic and Specialist Library Catalogue (Reino Unido),supoc Catalogue du Systeme
Universitaire de Documentation (Francia), zpB Zeitschriftendatenbank (Alemania).

La revista no comparte necesariamente las opiniones
y juicios expuestos en los trabajos firmados.
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Presentation

REVISTA DE EDUCACION is a scientific journal published by the Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte. Founded in 1940, and since 1952 called Revista de Educacion, it
has been a privileged witness of the development of education in the last decades,and
an acknowledged means for the dissemination of education research and innovation,
both from a national and international perspectives. It is currently assigned to the
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa within the Direccion General de
Evaluacion y Cooperacion Territorial and it is published by the Subdireccion
General de Documentacion y Publicaciones of the Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte.

Four issues are published each year, three regular ones and one focused on an especial
topic. Regular issues include four sections: Monograph, Research and Studies, Reports
and Essays and Education Experiences (innovation), all of them submitted to referees.
In the first issue of the year there is also an index of bibliography, and in the second
number a report with statistic information about the journal process of this period
and the impact factors, as well as a list of our external advisors.

From 2006 to the second number of 2012 (May-August 358), Revista de Educacion
was published in a double format, paper and electronic. The paper edition included
all the articles in the especial section, the abstracts of articles pertaining to the rest
of sections, and an index of reviewed and received books. The electronic edition
contains all articles and reviews of each issue,and it is available through this web page
(www.revistaeducacion.mecd.gob.es), where it is possible to find more interesting
information about the journal. From the 358 number Revista de Educacién becomes
exclusively an online publication.

Revista de Educacion assesses, selects and publishes studies framed in well
established lines of research, mainly: methodologies of education investigation and
assessment; analysis of education systems and public policies; evolution and history
of contemporary education systems; education reforms and innovations; quality and
equity in education; curriculum; didactics; school organization and management;

Revista de Educacidn, 359. Septiembre-diciembre 2012



0

attention to diversity and inclusive education; educational guidance and tutorship;
teacher selection, training and professional development; international cooperation
for the development of education.

Revista de Educacion is available through the following data bases:

* National databases: 1SOC, BEG (GENCAT), PSICODOC, DIALNET, Y REDINED (Red de
Bases de Datos de Informacion Educativa).

e International databases: Social Sciences Citation Index® (ssci), Social
Scisearch®, scopus, Sociological Abstracts (csa Illumina), pio (Periodical Index
Online, Reino Unido), RESIE (México), 1cisT (Canada), HEDBIB (International
Association of Universities - UNEsco International Bibliographic Database on
Higher Education), sweTsNET (Holanda).

e Journal evaluation systems: Journal Citation Reports/Social Sciences
Edition (Jcr), European Reference Index for the Humanities (EriH), Latindex
(Iberoamericana), scimago Journal & Country Rank (§R), REsH, Difusion
y Calidad Editorial de las Revistas Espafolas de Humanidades y Ciencias
Sociales y Juridicas (DICE), CARHUS plus+, Matriu d’Informacio per a I’Avaluacio
de Revistes (MIAR), Clasificacion Integrada de Revistas Cientificas (CIRC).

 Directories: Ulrich’s Periodicals Directory.

* National catalogues: Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(csic1soc), Red de Bibliotecas Universitarias (REBIUN), Centro Nacional de
Innovacion e Investigacion Educativa (Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte), Catalogo Colectivo de Publicaciones Peridodicas en Bibliotecas
Espafiolas (Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte).

o International catalogues: WorldCat (usa), Online Computer Library Center
(usA), Library of Congress (1¢), The British Library Current Serials Received,
King’s College London, Catalogue Collectif de France (CCFr), Centro de
Recursos Documentales e Informaticos de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OED), copac National, Academic and Specialist Library
Catalogue (United Kingdom), supoc Catalogue du Systeme Universitaire de
Documentation (France), zpB Zeitschriftendatenbank (Alemania).

Revista de Educacion does not necessarily agree with opinions
and judgements maintained by authors.
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Presentacion. Las posibilidades de la voz
del alumnado para el cambio
y la mejora educativa

Presentation.The Potential of the Student
Voice for Change and Improvement
in Education

Teresa Susinos Rada
Universidad de Cantabria. Facultad de Educacin. Santander, Espafia.

La expresion voz del alumnado es ain poco comun entre nosotros, si bien es un
término perfectamente reconocible en otros paises (principalmente anglosajones),
en donde se utiliza con mucha frecuencia para hacer referencia a todas aquellas
iniciativas que emprenden las escuelas y que estin dirigidas a aumentar el protago-
nismo del alumnado en la toma de decisiones sobre el disefio, la gestion y la evalua-
cion de cualquier aspecto de la vida escolar.

En muchos de estos paises este vocablo se identifica con una tradicion antigua de
participacion del alumnado en consejos y foros escolares (ej. Students Councils) que
constituyen estructuras estables y, a veces, con dinamismo en las escuelas. De igual
modo, su significado en el lenguaje pedagogico se conecta con la introduccion de
las administraciones educativas de diversos mecanismos de control administrativo y
legal de los centros, en los cuales la consulta al alumnado es considerado un elemento
prescriptivo dentro de los procesos de evaluacion y mejora escolar.

El enunciado Voz del Alumnado (vA) tiene, como tal, una historia breve y podria
identificarse como un movimiento reciente, contemporaneo, de finales de los afios
80 que, para algunos autores, se encuentra ligado a la Declaracion de los Derechos
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Susinos Rada,T. PRESENTACION. LAS POSIBILIDADES DE LA VOZ DEL ALUMNADO PARA EL CAMBIO Y LA MEJORA EDUCATIVA

de la Infancia y al reconocimiento de nifios y nifias como ciudadanos-consumidores
con derecho de participacion en las instituciones educativas, tal y como ha expresado
Jean Rudduck. En todo caso, es la expresion la que tiene un origen proximo en el tiempo,
porque la idea profunda de ensefiar y practicar la participacion con el alumnado
hunde sus raices en tradiciones pedagogicas comprometidas con la educacion para
la democracia que pueden ser rastreadas en la historia escolar de numerosos paises’.

Por otra parte, el hecho de que la voz del alumnado, como movimiento o tenden-
cia educativa, no forme ain parte del vocabulario habitual en nuestro pais no significa
de ninguna forma que no existan numerosas iniciativas con fines similares. Muchas
experiencias, programas y acciones de participacion estudiantil entre nosotros vie-
nen siendo desarrolladas y ordenadas bajo otros epigrafes tedricos como la inclusion
educativa, la educacion para la ciudadania, el liderazgo estudiantil, las escuelas demo-
craticas, la gestion participativa o los derechos de la infancia.

Entre nosotros, los consejos escolares han constituido la principal experiencia de
participacion institucionalizada del alumnado en los centros (y también del resto de
la comunidad educativa), tal y como ha sido ampliamente expuesto en diversas inves-
tigaciones. Sin embargo, sus resultados han sido exiguos si los analizamos desde la
perspectiva de la gestion democratica y participativa y,en general, no han conseguido
germinar en la cultura de los centros, han tenido un papel principalmente formal y en
ellos la participacion de los estudiantes ha sido muy residual.

En todo caso, como se defenderd en este monogrifico, la participacion de los
alumnos en la vida escolar no puede reducirse a los canales institucionales mas o
menos formalizados, ni a la participacion delegada o elitista a través de representantes
porque este constituye solo uno de los multiples espacios posibles para escuchar al
alumnado y fomentar su presencia activa en la escuela.Y justamente este constituye el
principal argumento de este monografico: ;cOmo avanzar hacia una comprension mas
compleja de la idea de la participacion estudiantil que desborde los estrechos limites
de lo que habitualmente constituyen nuestras rutinas docentes?

Adoptar y compartir una expresion (voz del alumnado) que identifique entre nosotros
esta preocupacion por como, cuando, donde y con qué finalidades participan nues-
tros jovenes en la gestion comun de la vida escolar tiene, en mi opinién, un poder
germinal fuera de duda porque permite dar visibilidad y convertir en un «problema

@ Asi, por ejemplo, Fielding ha dado a conocer la experiencia de varios centros educativos que en su opinion
«se anticipan en el tiempo» como ejemplos reales de democracia escolar vivida. En su opinion, este trabajo de
«arqueologia pedagogica» tiene mucho interés para el movimiento de la voz del alumnado porque aumenta la
credibilidad y el reconocimiento de sus postulados.
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pedagogico» lo que con frecuencia pasa inadvertido. Nos desvela una situacion hasta
el momento invisible para la mayoria de nosotros y, como veremos en estas paginas,
nos invita a reordenar nuestros pensamientos y nuestras practicas para dar cabida a
nuevas formas de administrar lo que vamos descubriendo que pueden y deben decidir
y gestionar los jovenes.Asi pues, hablar de la voz del alumnado pone en el centro de
las preocupaciones de las escuelas y de los profesores la inquietud de como es posible
organizarse para que la participacion de los alumnos sea auténtica y sea en si misma
un objetivo pedagogico relevante. Esta preocupacion, como veremos, se convierte
en un manantial de ideas, proyectos y también tensiones y contradicciones que los
centros deben ir resolviendo.Tal y como veremos en este monografico, preguntarnos
por la voz de nuestros estudiantes tiene la capacidad de alimentar cambios importan-
tes en la cultura de los centros, esto es, en las relaciones, en los flujos de poder y en
las subjetividades de alumnos y profesores.

El monografico se ha organizado de forma que los primeros articulos tienen un
caracter mas tedrico y nos invitan a reflexionar sobre aspectos esenciales y los princi-
pios pedagogicos en los que se enraiza este movimiento. [gualmente en estos articu-
los se propone un marco para el analisis de los significados posibles del término voz
del alumnado que nos ayude a discernir entre las multiples iniciativas existentes.

Posteriormente, varios articulos permitirin conocer experiencias e investigacio-
nes que se desarrollan en Espafia y en otros paises. En ellas se pueden apreciar ini-
ciativas de voz del alumnado llevadas a cabo con estudiantes de todos los niveles
educativos y que se refieren a experiencias de alumnos investigadores en Educacion
Primaria, a iniciativas de consulta para mejorar los centros de todo un municipio, a la
participacion de todo el alumnado de un centro en un proceso de escritura colabo-
rativa o a la utilizacion de formatos de ensenanza creativa para dar voz al alumnado.
Existen igualmente ejemplos de experiencias que se desarrollan en los niveles de
Educacion Secundaria y universitarios.

El monografico comienza con un articulo de caricter introductorio, «Voz del
alumnado y presencia participativa en la vida escolar» de T. Susinos y N. Ceballos en
el que pretendemos proponer un marco semantico que nos dé pistas para ordenar el
universo conceptual y practico de la voz del alumnado. Para ello proponemos cinco
ejes analiticos en los que se discute como el grado de protagonismo que asume el
alumnado en las iniciativas de voz del alumnado puede ser un elemento que sustenta
modelos de educacion civica radicalmente diferentes. Se analizan igualmente cuales
pueden ser los objetos hacia los que se dirige la participacion de los estudiantes, los
territorios en los que se desenvuelve, como materializa la participacion en las distin-
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tas edades y condiciones personales o académicas del alumnado y, por tltimo, qué
formatos puede adoptar la participacion del alumnado y qué permiten expresar y
qué silencian dichos formatos. El articulo pretende finalmente abrir vias de debate y
proponer nuevos hilos argumentales sobre las posibilidades de la participacion de los
estudiantes en el camino hacia escuelas mas inclusivas y democraticas.

El articulo siguiente ha sido escrito por Michael Fielding, considerado uno de los
autores indispensables y de mayor reconocimiento en el movimiento de la voz del
alumnado. En esta ocasion, Fielding ahonda en sus propuestas teoricas sobre como
puede animarse la colaboracion entre alumnos y profesores con la perspectiva de
avanzar hacia un modelo de aprendizaje intergeneracional. Fielding defiende en su
texto la necesidad de realizar un analisis radical (en la raiz) de como son las relacio-
nes escolares, la forma en que atendemos al otro como persona unica y con pleno
derecho, y defiende la necesidad de que las iniciativas de la voz del alumnado pres-
ten atencion a las relaciones y al cuidado de los otros tanto como a la justicia, los
derechos y el poder en las instituciones. El articulo desarrolla algunas ideas de gran
profundidad y relevancia para comprender la nocion de participacion democratica
en las escuelas y que nos iluminan en el trabajo de desarrollar iniciativas concretas.
Algunas de estas reflexiones de calado son, por ejemplo, como el uso que hacemos de
los espacios interpersonales y arquitectonicos animan o dificultan una relacion formal
e informal con muchas personas (espacialidad democrdtica), como la rendicion de
cuentas de los centros educativos puede ser reorientada hacia una tarea compartida
(no meramente burocratica) para que adquiera un nuevo sentido democratico o la
necesidad de acompanarnos de utopias reales que actiian como practicas prefigurativas
de nuestros propios proyectos. Podemos afirmar, en fin, que el articulo de Michael Fiel-
ding constituye todo un plan de trabajo argumentado que nos permite comprender la
necesidad de poner la voz del alumnado en el centro de nuestro trabajo conjunto, lo
cual es el camino ineludible para avanzar hacia escuelas democraticas en las que los
jovenes y los adultos vivan y aprendan la democracia juntos.

Posteriormente, Mar Rodriguez Romero escribe un articulo en el que se realiza
una reflexion sobre las conexiones que la autora encuentra entre dos modalidades de
la voz del alumnado, tal y como han sido caracterizadas por M. Fielding en sus escritos
anteriores (orientacion instrumental y orientacion personal de la voz del alumnado)
con la formulacion que ella misma habia realizado en un trabajo previo sobre las
comunidades discursivas del cambio en educacion. En particular, el articulo argumenta
que la orientacion instrumental de la voz del alumnado confluye y se identifica con
la comunidad discursiva de la reestructuracion, mientras que la orientacion personal
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seria la que corresponde con la que ella define como comunidad discursiva de la
politica cultural. Las tesis argumentales del articulo tienen gran interés como re-
flexion teorica sobre las iniciativas de voz del alumnado y nos ayudan a obtener una
comprension mas profunda sobre el tipo de cambio educativo que producen y ani-
man las diferentes iniciativas de la voz del alumnado en funcion de su orientacion v,
por lo tanto, del tipo de comunidad discursiva al que se adscriben. Como se puede
apreciar, el articulo se encuentra interconectado con las tesis que viene desarrollando
Fielding en sus escritos y, por tanto, ambos articulos pueden leerse conjuntamente y
ganar asi en profundidad analitica.

Tras estos primeros articulos de orden tedrico se presentan varios articulos que
resumen investigaciones y experiencias de la voz del alumnado, que se desarrollan en
todos los niveles del sistema educativo.

Asi, el articulo de Susana Rojas, Ignacio Haya y Susana Lizaro titulado «La voz del
alumnado en la mejora escolar: nifios y nifias como investigadores en Educacion Pri-
maria» presenta una investigacion realizada en tres aulas de dos centros de Educacion
Primaria. En €l se analiza como a través del dialogo sostenido entre el alumnado, los
profesionales del centro y el equipo externo de investigacion se reconoce la auto-
ridad del alumnado para participar en las iniciativas de mejora del centro que ellos
previamente han detectado, definido y analizado. Los profesionales de las escuelas
adoptan una posicion no jerarquica sobre el saber y acompanan al alumnado en sus
decisiones ofreciendo apoyo a lo largo de todo el proceso de investigacion. Este tra-
bajo conjunto y de relacion horizontal se mantuvo durante todo el proceso, desde la
definicion del problema, el desarrollo de las propuestas de mejora o la reflexion sobre
las condiciones éticas que deben sustentar todo el proyecto.

Como experiencia desarrollada por parte de todo el centro escolar se describe en
el articulo de Esperanza Tarrés, Gemma Boix, Natalia Nadal, M.* Assumpci6 Garcia e
Ignasi Vila Mendiburu, una experiencia desarrollada en el colegio La Farga de Salt
(Gerona), centro cuyo alumnado esta constituido casi en su totalidad por nifios ex-
tranjeros no comunitarios. En este proyecto todo el alumnado del centro elabora de
forma colaborativa un cuento con el apoyo de autores e ilustradores de literatura in-
fantil a lo largo de todo un curso escolar. El articulo constituye un ejemplo singular de
las enormes posibilidades que ofrece la participacion estudiantil dirigida al disefio y el
desarrollo conjunto de una actividad curricular relevante, que esté conectada con las
experiencias vitales de los alumnos y en la que se integren diferentes lenguajes (ico-
nico, matematico, oral y escrito) a través de una propuesta de aprendizaje interniveles
y también intergeneracional. Son igualmente destacables en el texto los ejemplos de
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diferentes formatos de deliberacion democratica utilizados en la experiencia para la
eleccion de los personajes, la trama o el mismo titulo del cuento entre el alumnado.
Por 1ltimo es digno de resaltar como en esta experiencia la voz del alumnado pro-
mueve y anima igualmente una linea de continuidad entre los saberes familiares y los
escolares y la aceptacion jubilosa de una identidad mestiza y diversa a través de este
proceso de construccion de textos identitarios (por oposicion a los textos alejados de
la propia experiencia y de sus intereses vitales).

El texto siguiente de Angeles Parrilla, M. Esther Martinez y Maria Ainoa Zabalza
de la Universidad de Vigo corresponde a una iniciativa que ejemplifica el uso de la
voz del alumnado como una actividad desarrollada por varios centros escolares en un
marco de trabajo comunitario. La propuesta forma parte de un proyecto de investiga-
cion en el que la consulta al alumnado se incluye en un plan mas amplio de desarrollo
de escuelas inclusivas en varios colegios de Educacion Primaria que pertenecen a un
mismo municipio gallego de Pontevedra. Destacan particularmente en el articulo las
modalidades elegidas para conseguir conocer la opinion y las propuestas de mejora
que alumnos de diversos centros y edades realizan en el ambito de la atencion a la
diversidad y que proponen para la mejora de sus propios centros. Igualmente, se
aprecia el esfuerzo de imaginacion realizado para servirse de técnicas variadas y origi-
nales que permiten diversificar los mecanismos que se utilizan para escuchar la voz de
los alumnos y que nos dan pistas de otras formas posibles de ampliar la participacion
con nuevos formatos.

El articulo de Sara Bragg y Helen Manchester desarrolla una conocida experiencia
de creacion de una red de escuelas en el Reino Unido y con una perspectiva sobre la
voz del alumnado comprometida con el cambio social y con un modelo de pedagogia
critica. Desde una perspectiva postestructural, este trabajo se centra en explorar las
pedagogias de la voz de los estudiantes desde el trabajo que desarrolla la organizacion
Creative Partnership. Esta es una organizacion en la que participan casi 600 escuelas
que se situan preferentemente en areas socialmente desfavorecidas y que se encuen-
tran repartidas por 36 oficinas regionales. Las escuelas mantienen un funcionamiento
muy auténomo y la principal sefia de identidad de sus proyectos esti recogida en la
expresion young people at the heart of what we do. Esto demanda de los alumnos
participantes un papel protagonista en la planificacion, desarrollo y diseminacion de
su trabajo de creacion artistica. Lo que los centros buscan es que sus proyectos ten-
gan un impacto local y por otra parte, el proyecto pretende favorecer la ampliacion
del curriculo, especialmente en la via artistica. Se argumenta en este articulo que la
voz del alumnado tiene que ser entendida como una iniciativa promulgada dentro de
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y a través de espacios y practicas especificas y desde ahi, sera posible analizar qué
subjetividades y narrativas posibilitan estas practicas entre los alumnos, profesores y
todos los participantes. El articulo defiende, por tanto, que la voz del alumnado puede
ser un punto de partida para un proyecto de mis envergadura que transforme a los
sujetos, a las instituciones y a la sociedad.

En el terreno poco explorado de las experiencias de participacion posterior a la
ensefianza primaria encontramos los dos ultimos trabajos del monogrifico que se
centran en describir iniciativas desarrolladas en los programas educativos de segunda
oportunidad o en la ensefilanza universitaria.

El articulo de Adelina Calvo Salvador, Carlos Rodriguez-Hoyos y Marta Garcia
Lastra describe la experiencia llevada a cabo en dos Programas de Cualificacion Profe-
sional Inicial y un Programa de Diversificacion Curricular con la finalidad de dar voz
al alumnado y escuchar sus propuestas y preferencias para la mejora del centro y de
los programas formativos que estin cursando. Podemos apreciar en este articulo que
en todos los programas se ha realizado una consulta abierta al alumnado utilizando
diversas metodologias o formatos expresivos con el fin de que el alumnado pudiera
expresar libremente sus preferencias de cambio y mejora. Ademis de comprender
con detalle como se ha desarrollado en cada uno de los centros el proyecto, el articulo
realiza un analisis conjunto de las tres experiencias. Este analisis ofrece interesantes
conclusiones que dan pistas muy relevantes sobre como actian las iniciativas de la
voz del alumnado en entornos educativos de segunda oportunidad y lo que aprenden
de ellas los docentes, el alumnado y los propios centros. El articulo tiene especial re-
levancia en nuestro pais porque proporciona un ejemplo de buenas practicas sobre
el aumento de la participacion en estos tramos de enseflanza de segunda oportunidad
que vienen siendo tan marginales en la literatura pedagogica y porque ofrece en sus
propuestas y reflexiones una vision no deficitaria de dicho ciclo de ensefianza y de
su alumnado.

Por ultimo, Alison Cook-Sather de la Universidad de Pennsylvania describe tres
programas de la voz del alumnado que se desarrollan en una Escuela Superior Uni-
versitaria de Estados Unidos. Estos programas forman parte de una amplia investiga-
cion de la que se exponen en el articulo los objetivos, las fases, la metodologia y los
resultados. El objeto principal del articulo no es describir minuciosamente el proceso
metodologico, sino mas bien los resultados de los tres programas. Para ello, se sirve de
observaciones y anotaciones que hacen los alumnos a lo largo de su experiencia de
participacion en la mejora docente y el posterior didlogo que ello genera entre pro-
fesor y alumno.Tal y como afirma la autora, los alumnos experimentan la posibilidad
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de escuchar y dialogar con sus profesores de una forma nueva, con una economia de
poder diferente y adquieren una comprension de determinadas relaciones o decisio-
nes que antes no tenian. El articulo tiene al menos dos puntos importantes de interés:
por una parte, mostrar experiencias de voz del alumnado en los niveles universitarios
que trascienden los formatos estandarizados y despersonalizados de la evaluacion de
la docencia que se utilizan en nuestro pais y, por otro, constituye un buen ejemplo
practico de un programa que cuestiona la creencia de que la experiencia y el conoci-
miento son necesariamente jerarquicos.

Por 1ltimo, me gustaria agradecer la colaboracion de todos los autores que par-
ticipan en este monografico cuyo principal objetivo ha sido proporcionar una com-
prension mas matizada, compleja y actualizada de los posibles significados que tiene
la voz del alumnado. Confio en que todo este esfuerzo permita apreciar y reconocer
la riqueza y el dinamismo de este movimiento y su condicion de ingrediente inextri-
cable de la construccion de escuelas mas democraticas e inclusivas.
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Resumen

En este articulo se analizan los diferentes significados que puede adoptar el concepto voz
del alumnado, el cual, aunque se suele utilizar como una expresion abierta para hablar de
cualquier iniciativa que favorece y anima la participacion estudiantil en las escuelas, es, en
realidad, una expresion polisémica que hace referencia a experiencias escolares con alcances
y sentidos pedagogicos muy variables y difusos. Para ello, proponemos aqui un marco con
cinco ejes de anlisis que nos permiten cartografiar como puede ser la participacion de los
estudiantes en la vida escolar y nos ayudan a comprender mejor la profundidad y la direccion
que adoptan las distintas iniciativas de participacion, asi como en qué medida contribuyen
verdaderamente a la mejora y el cambio escolares. En concreto, se discute como el grado de
protagonismo que los alumnos asumen en sus iniciativas puede ser un elemento que sustenta
modelos de educacion civica radicalmente diferentes. Se analizan asimismo cudles pueden ser
los objetos hacia los que se dirige la participacion de los estudiantes (desde el ambito mas
curricular al organizativo) y los territorios en los que se desenvuelve (desde el aula hasta el ni-
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vel comunitario). Se discute,ademas, como se materializa la participacion en funcion de la edad
y de las condiciones personales o académicas de los alumnos. Por ultimo, se analiza qué forma-
tos puede adoptar la participacion del alumnado y qué permiten expresar y qué silencian. El
articulo pretende, finalmente, abrir vias de debate y proponer nuevos hilos argumentales sobre
las posibilidades de la participacion de los estudiantes en las escuelas como herramienta para
una educacion mas inclusiva y democratica.

Palabras clave: voz del alumnado, mejora escolar, democracia participativa, inclusion educativa.

Abstract

This article sets out to analyse the different meanings conveyed by the concept of student
voice. The expression student voice has come to be used as an umbrella term to cover any
kind of initiative that enhances and encourages student participation in schools. However,
it is in reality a polysemic term that refers to school experiences that vary greatly and range
widely in pedagogical reach and meaning. A framework is therefore proposed with five axes
of analysis for charting student participation in school life and reaching a better understanding
of the depth and approach of different participation initiatives and the extent to which they
truly contribute to school improvement and change.The size of the role played by the student
in student voice initiatives can be an element/factor that supports radically different civic
education models.The targets of student participation range from the more curricular sphere
to the organisational, and the terrains in which students operate vary from the classroom to
the community. In addition, participation is enacted differently depending on student age,
personal conditions and academic status. Student participation can adopt various formats;there
are certain things that each format silences or allows students to express. Lastly, the article
seeks to open up channels for debate and to provide new arguments as to the possibilities of
student participation in schools as a tool for a more inclusive, democratic education.

Key words: student voice, school improvement, participative democracy, inclusive
education.

Introduccion.Voz o participacion estudiantil en la mejora escolar

A pesar de que en los ultimos anos se ha popularizado bastante la expresion voz del
alumnado para hacer referencia a iniciativas variadas que las escuelas emprenden con
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la intencion de aumentar el protagonismo del alumnado en la toma de decisiones sobre
el disefio, desarrollo, la gestion o la evaluacion de cualquier aspecto de la vida escolar,
esta no se ha acompafado de un consenso basico sobre su semantica profunda, por
lo que, en este momento, es necesario abrir una discusion al respecto. Por eso nos ha
parecido oportuno, en este primer articulo de un monogrifico dedicado a la voz del
alumnado, proponer un marco que nos dé pistas para ordenar el universo conceptual y
practico de este terreno de estudio y colaborar asi en la construccion de una teoria de
la participacion del alumnado como instrumento de cambio y mejora escolar.

No es una tarea facil ni puede considerarse concluida con un trabajo como este.
Una empresa de esta envergadura ni se describe definitivamente, ni se aprehende en
un texto limitado como este trabajo: solamente se construye y se vive a la luz de un
proyecto compartido.

Por lo tanto, este articulo pretende sobre todo abrir vias de debate y proponer
nuevos hilos de pensamiento sobre las posibilidades de la participacion de los estu-
diantes en las escuelas. Para ello nos guiaremos en gran medida por el conocimiento
que hemos ido adquiriendo con la investigacion que nos ocupa en los Gltimos afos'.
Desde esta experiencia compartida con los centros escolares y también a partir del
analisis que hemos realizado de otras muchas experiencias sobre voz del alumnado
(va) recogidas en la literatura pedagogica, proponemos cinco ejes de analisis que nos
sirven para guiar y ordenar nuestra reflexion sobre el significado y el sentido de la
participacion del alumnado en los centros educativos.

La participacion en la vida escolar como proyecto de maximos o de
minimos: jHasta donde pueden o deben decidir los alumnos?

La primera y fundamental fuente de diversidad entre las iniciativas sobre la voz del alum-
nado tiene que ver con el alcance ultimo de cada una de ellas, esto es, con la intensidad
del compromiso que la escuela adquiere con la idea de que sus estudiantes participen,
con el protagonismo real que ellos asumen, con qué es lo que la escuela somete a opi-

@O Andlisis de los procesos de inclusion-exclusion educativa en la educacion obligatoria. Desarrollo de proyec-
tos locales de cambio y mejora escolar (directora: Teresa Susinos, I+D+1, EDU2008-06511-c02-02/EpuUc). En este
proyecto de investigacion que estamos desarrollando hemos situado la participacion del alumnado en el corazon
de la mejora escolar, como elemento movilizador de los cambios que los centros van adoptando progresivamen-
te para conseguir comunidades educativas mas democraticas e inclusivas.
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nién de los jovenes o qué grado de autonomia tienen los estudiantes en el proyecto
que se desarrolla. Nos encontramos asi un continuo de experiencias en uno de cuyos
extremos se encuentran aquellas iniciativas en las que la participacion estudiantil tiene
espacios muy limitados y claramente establecidos. Generalmente, estas acciones son
abundantes en las escuelas y se limitan a ofrecer al alumnado oportunidades aisladas
para opinar sobre asuntos previamente fijados y acotados por los adultos; asi pues, su
finalidad es estrictamente consultiva. En el extremo opuesto de este continuo, existen
otras experiencias que se definen por haber adoptado la voz del alumnado como sefna
de identidad del centro, como un camino que se emprende, un horizonte que es capaz
de impregnar toda la vida del centro, en la gestion tanto de lo organizativo como de lo
curricular; en ellas, la voz del alumnado, su participacion y su nivel de autonomia es
cada vez mayor. Entre estos extremos las diferentes iniciativas de va se pueden ordenar,
de forma ideal, en etapas, las cuales podrian también entenderse como una ruta o plan
de trabajo ordenado por el que las escuelas van avanzando con el tiempo.

Varios autores han propuesto diferentes estadios o niveles para ordenar este asunto
(Hart, 1992; Shier, 2000; Brown, 2001; Fielding, 2001; Fielding y McGregor, 2005). Nos
encontramos asi con la conocida propuesta de Hart (1992), que describe una esca-
lera de participacion que transita por cinco estadios o escalones, o con la apuesta
de Shier (2000), quien, para establecer una clasificacion, combina los criterios de po-
der y de responsabilidad de los estudiantes en el proceso de mejora. Por otro lado,
atendiendo a lo que se considera el maximo nivel de participacion, la propuesta
denominada «alumnos investigadores» (Brown, 2001; Fielding, 2001; Fielding y
McGregor, 2005) se caracteriza por constituir un nivel maximo de responsabilidad y
compromiso por parte de los alumnos, los cuales se encargan de seleccionar las cues-
tiones que seran investigadas, realizar la investigacion con el apoyo de los adultos, dar
sentido a los datos y finalmente dar a conocer los resultados.

Mas tarde, Fielding (2011) aumento y reorganizo las categorias anteriores y propu-
so seis niveles de complejidad creciente (tal y como recuerda en este monografico)
que culminan en un nivel nuevo que €l denomina «democracia participativas, en el
cual los adultos y los estudiantes asumen un compromiso y una responsabilidad com-
partidos para la gestion del bien comun.

Finalmente, otros trabajos como los de Mitra (2007) o Martinez Rodriguez (2010)
ofrecen una clasificacion de estas experiencias en funcion del grado real de parti-
cipacion y del grado de implicacion de los alumnos y sus aportaciones. Junto con
todas las anteriores, también las hemos tenido en cuenta para elaborar nuestra propia
clasificacion (Tabla 1).
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TABLA 1. Distintos niveles de protagonismo de los estudiantes en las iniciativas de VA segdn varios autores

Menor protagonismo

Mayor protagonismo

son consultados

Los adultos
Los .
inician los Los alumnos
alumnos
son proyectos y Los alumnos  toman las
Hart . Los alumnos son la toma de inician y decisiones y
asignados . .
(1992) a los consultados. decisiones  dirigen las las comparten
se comparte propuestas. con los
proyectos e
' con los adultos.
informados.
alumnos.
— Los alumnos
La opinién
Los Los alumnos comparten el
. Los alumnos son de los .
Shier alumnos . participan en poder y res-
invitados a expresar sus  alumnos .
(2000) son ) A la toma de  ponsabilidad
puntos de vista. se tiene en .
escuchados. decisiones. de la toma de
cuenta. o
decisiones.
Los alumnos Los alumnos como Los alumnos
Brown Los alumnos como - .
como fuente de - . participantes activos y como
(2001) participantes activos. . . . )
datos. coinvestigadores. investigadores.
Fielding
Los alumnos
(2001)y  Los alumnos Los alumnos

Los alumnos como

Fielding y como fuente de A . . como
y considerados coinvestigadores. . )
McGregor datos. Aventes activos investigadores.
(2005) g :
Mitra Los adultos escuchan a  Hay colaboracién entre Los alumnos lideran los

(2007) los alumnos. los adultos y los alumnos. procesos de cambio.
Los alumnos como
colaboradores de los Los alumnos como
Martinez adultos e invitados investigadores en la
. Los alumnos como . L
Rodriguez a proporcionar formacién del profesorado
fuentes de datos. - L
(2010) retroalimentacion acerca  y como evaluadores del
del curriculo o del estilo sistema escolar.
de las clases.
Los Los alumnos
Los Los
alumnos Los alumnos como
c alumnos alumnos .
Fielding como . como autores Democracia
como fuen- como coin- . S
(2011) . agentes de ) creadores  conjuntos  participativa.
te de infor- vestigado-
-, respuesta de saber. con los
macion. . res.
activa. adultos.
Susinos y No existe Los alumnos Aprendizaje
o Los alumnos como X
Ceballos auténtica como fuente de . . intergenera-
e . i coinvestigadores. .
(2012) participacion. informacion. cional.
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En nuestra opinion, es posible representar la intensidad o el alcance de la parti-
cipacion de los alumnos en un continuo que comienza con las iniciativas en las que
estos participan como informantes, o con aquellas experiencias que toman sus opinio-
nes como un elemento mas que se utiliza para que los profesores tomen decisiones
sobre determinados aspectos del curriculo o del centro. Se ha sefialado con acierto
(Hart, 1992; Fielding, 2011) que estas iniciativas podrian tener una funcion mas bien
testimonial y que hacen que la participacion del alumnado sea un elemento residual
en la toma de decisiones. En estos casos, la va constituye una accion mas simbolica
que real en la que la opinion de los alumnos se utiliza para ciertos fines previamente
decididos por los adultos?.

En la medida en que el interés por conocer el punto de vista de los alumnos sobre
un aspecto determinado conlleva una participacion mas intensa de estos y se propi-
cia un mayor debate y autonomia en la gestion del asunto en cuestion, se puede ir
avanzando hacia modelos de vA mas comprometidos con una participacion real que
garanticen que la opinion de los alumnos se tiene en cuenta y es valiosa y que, por lo
tanto, su papel en la gestion del cambio es de mayor relevancia.

En un estadio posterior encontramos las experiencias en las que los alumnos
adquieren mayor protagonismo en el diseno y desarrollo de proyectos y en las cuales
su intervencion en la mejora escolar va mucho mas alla de la mera consulta. Aqui exis-
tiran diferencias que pueden explicarse en funcion de la intensidad del apoyo que los
docentes presten a los alumnos a lo largo del desarrollo del proyecto;en este sentido,
se considera que el modelo que se ha denominado «alumnos investigadores» es aquel
en el que el apoyo adulto es minimo y, por tanto, la autonomia y la responsabilidad de
los alumnos es maxima (Fielding, 2007).

El estadio ultimo es el que deberia situarse en el horizonte de un proyecto inclusi-
vo de voz del alumnado y Fielding lo denomina «aprendizaje intergeneracional como
democracia vivida». Hacia ese lugar caminan las escuelas en las que el aprendizaje
compartido entre jovenes y adultos no se reduce a uno o varios proyectos concretos,
sino que se convierte en una forma habitual de gestionar la vida del centro, tanto en
lo curricular como en lo organizativo,y en la que adultos y jovenes aprenden unos de
otros durante el proceso de trabajo compartido y en los espacios de didlogo con una
finalidad deliberativa sincera.

@ Estas intervenciones se han resumido en el concepto de tokenism, término que tiene dificil traduccion al espa-
ol y que designa las politicas o practicas de inclusion superficial o demagogica dirigidas a grupos minoritarios
(en este caso el alumnado) que se limitan a proponer gestos de aceptacion o consideracion de dichos colectivos,
pero sin abordar verdaderamente las causas ultimas de su exclusion.
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En esencia, podemos afirmar con Bolivar (2007) que las distintas iniciativas de va
se podrian definir bien por su coherencia y compromiso con la que podriamos deno-
minar tradicion liberal de entender la ciudadania y la participacion, bien por su iden-
tificacion con el modelo de ciudadania republicana. En el primer caso, las actividades
o iniciativas de participacion del alumnado que fomenta la escuela estan inspiradas en
una vision minimalista y formal de la participacion y forman parte de una ensefianza
cuya principal preocupacion es garantizar que los derechos y deberes del alumnado
se respeten y compartan. La voz del alumnado que se promueve aqui (como consulta,
alumnos como informantes, alumnos como representantes) plantea una participacion
periférica y una regulacion y promocion de los sistemas de representacion estamental
dentro de la comunidad escolar como sistemas prioritarios o exclusivos de participa-
cion. Responde, por lo tanto, a una idea de democracia acorde con la educacion de
personas neoliberales, cuyo compromiso con el bien comun es muy débil y queda
siempre supeditado al beneficio individual o privado.

En el extremo opuesto, hallamos las iniciativas de vA que estin comprometidas
con un modelo de democracia participativa que define la propia cultura de esa
escuela.Aqui las iniciativas de participacion del alumnado estan presentes en todos los
ambitos del curriculo y de la gestion del centro porque el centro entiende la pre-
sencia participativa de los alumnos y la ensefianza de la deliberacion conjunta como
un proceso y un compromiso educativo. En definitiva, en este modelo se ensena a
participar mediante la practica de la propia participacion en una democracia vivida.
Estos proyectos de VA se guian por los principios de una suerte de «economia moral»
en la que alumnos y profesores trabajan y aprenden juntos por el bien comun y sin
excluir a nadie.

El objeto de la mejora: ;Qué puede mejorar en la escuela con la
participacion de los estudiantes?

En el anilisis de las experiencias de vo podemos también preguntarnos cual es el
objeto que se elige como aspecto de mejora escolar, esto es: ;donde situamos el foco
de atencion de los procesos de cambio?, ;cudl es el objeto hacia el que se dirige
la participacion y la voz del alumnado?, ;qué queremos cambiar? Para esto ultimo,
¢necesitamos las opiniones, los puntos de vista y la presencia activa del alumnado?
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Varios autores han propuesto distintas formas de aclarar este asunto, pero no existe
una frontera nitida entre las experiencias que se dirigen a la mejora del ambito curri-
cular o del organizativo y las que buscan mejorar la gestion del centro, por ejemplo.

En un sentido amplio, se puede entender que existen dos ambitos u objetos pre-
ferentes para las actividades de va:1a via curricular y la via organizativa. La primera de
ellas tiene que ver con el compromiso de la escuela con metodologias y contenidos
que se ajustan a los valores propios de una cultura democratica en la que necesaria-
mente se cuenta con la participacion del alumnado. Este tipo de iniciativas exige
el empleo de procesos deliberativos en la vida ordinaria del aula (reflexion, critica,
argumentacion, debate publico, etc.) y una reconstruccion del curriculo por parte del
centro que permita que los alumnos tomen decisiones sobre su propio aprendizaje.
En el segundo caso, las experiencias de VA organizativas se destinan a que la escuela
esté organizada democraticamente, a que existan las estructuras, los espacios y la
voluntad para que la participacion del alumnado se deje notar en la toma de decisio-
nes que afectan a cualquier Ambito de la gestion de la vida del centro.

Varios autores han propuesto clasificaciones para definir cules pueden ser los dis-
tintos objetos de la participacion estudiantil. Asi, para Rudduck (2007), el foco de los
procesos de cambio puede situarse en cuestiones como la autonomia del alumnado,
la pedagogia, el ambito estrictamente curricular, los aspectos sociales y, por ultimo,
los aspectos institucionales relacionados con el incremento de las responsabilidades
dentro de la gestion de la escuela. Smyth (2007) organiza su propuesta en ambitos
mas amplios como la cultura escolar, la pedagogia, la ensefianza y el aprendizaje y la
estructura escolar. Fielding y Bragg (2003), por su parte, proponen una triple clasi-
ficacion: el proceso de enseflanza-aprendizaje, la escuela y la politica curricular y la
organizacion escolar y el medio ambiente.

Con la cautela que hemos senalado previamente sobre el sentido unitario que
tiene toda la actividad que se desarrolla en las escuelas y sobre la dificultad que existe
para diseccionar partes que puedan ser gestionadas por el alumnado, en nuestra opi-
nion, el objeto de la participacion del alumnado puede dirigirse a la mejora de la orga-
nizacion y la gestion educativas, a la negociacion del curriculo escolar, a los cambios
en el entorno fisico y social de la escuela, a 1a mejora docente y a la intervencion en
la comunidad.

Las practicas de va referidas a la organizacion, gestion y politica escolar tienen
en comun su preocupacion por buscar vias para dar mayor presencia a los alumnos
en las estructuras que gestionan la vida escolar; en la mediacion y los procesos de
regulacion y mejora de la convivencia; en la comunicacion;en la toma de decisiones
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sobre la vida escolar; en la administracion y control de los recursos materiales y
humanos o en la distribucion de las tareas, funciones y responsabilidades en la
escuela. Si algo caracteriza, por tanto, estas experiencias es la ruptura con el modo
tradicional de entender el trabajo en las escuelas de manera jerarquica, segun el cual
este se desarrolla bajo el exclusivo control de los adultos y con un papel pasivo por
parte de los alumnos (Martinez Rodriguez, 2005; Rudduck y Flutter, 2007; Fielding y
Bragg, 2003; Fielding, 2011).Asi las escuelas que promueven este tipo de iniciativas
de vA se comprometen mas con modelos de relacion y gestion de lo comun mas
flexibles y dialogicos y promueven una participacion auténtica del alumnado en la
vida diaria de los centros. Esta participacion en el gobierno de los centros no debe
confundirse con una «gestion del consentimiento», con el asentimiento pasivo y
la aceptacion de las decisiones que otros -normalmente adultos- ya han tomado
previamente. De nuevo, estas iniciativas tendran que resolver como hacer posible
que se escuchen las diferentes voces y que se incorporen a la vida diaria del centro
(Apple, 2005; Susinos, 2009; Fielding, 2001). Esta democratizacion de las estructuras
de participacion y gestion proporciona una ocasion unica para el aprendizaje expe-
riencial de los procesos de decision democratica, permite desarrollar habilidades de
participacion y didlogo deliberativo y aprender acerca de la justicia, el poder,la toma
de decisiones conjunta, etc. (Thomson, 2007).

En nuestro pais, la participacion de los estudiantes en la organizacion y la gestion
escolar se relaciona inevitablemente con la experiencia que han tenido los centros
escolares en el funcionamiento de los consejos escolares y los representantes estu-
diantiles de aula o centro (delegados), todos los cuales son sistemas de participacion
a través de la representacion delegada y estamental. Sin obviar ni restar importancia a
los debates que han existido sobre las limitaciones en el funcionamiento real de estas
estructuras de representacion y de participacion elitista, no es objeto de este trabajo
detenerse aqui, sino que mas bien queremos defender que estos sistemas de partici-
pacion delegada o a través de representantes no deberian ser la tnica via propuesta
por las escuelas para aumentar la voz del alumnado en la gestion de los centros. Como
ejemplo de ello, existen numerosas experiencias que han abordado con otros medios
asuntos como la convivencia y las relaciones que se establecen en los procesos de
aprendizaje como clave del éxito o fracaso escolar (Riley y Docking, 2004) o la reor-
ganizacion de los consejos escolares a través de grupos de trabajo o subcomités que
debaten y realizan propuestas sobre aspectos relacionados con la mejora de la escuela
(Flutter, 2007).
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Las practicas cuyo objeto es mejorar el curriculo escuchando la voz del alum-
nado se sirven de mecanismos diversos de negociacion del curriculo que afectan
a la organizacion y seleccion de contenidos, de actividades de aula, de los modos
de evaluacion y de cualquier otro elemento curricular (Thomson, 2007). De este
modo, las experiencias permitiran a los alumnos desarrollar preguntas criticas
acerca del mundo y de lo que aprenden (Fielding, 2003; Rudduck y Flutter, 2007);
adquirir las habilidades necesarias para aprender a aprender, razonar y poder
investigar temas complejos (Apple, 2005) o disefiar y gestionar los procesos de
aprendizaje (Bullock y Wikeley, 2001). Estas experiencias, que se sitian en la linea
de un curriculo participativo, consideran que se aprende mientras se comparte
con otro(s) que tiene(n) ideas y valores diferentes de los propios, pero valiosos
para el aprendizaje.

El debate sobre la va en la mejora del curriculo entronca igualmente con el con-
cepto de justicia curricular que introdujo Connell (1997), para quien la participacion
constituye un elemento nuclear en dicho proceso. Segin Connell, un curriculo es
socialmente injusto cuando, de forma directa o indirecta, incluye o promueve prac-
ticas que impiden la participacion de algunos grupos o alumnos particulares; muy
especialmente las practicas curriculares son injustas cuando reducen la capacidad de
las personas de mejorar su mundo» (p. 72).

Otras experiencias de va se centran en como los alumnos participan en la mejora
de la escuela y su entorno (ciudad, pueblo o barrio en el que se enclava la escuela).
Por ejemplo, alumnos que investigan acerca de los usos del espacio de recreo y de su
disefo fisico. Las posibilidades de relacionar esta cuestion con determinados conte-
nidos curriculares y esta forma de participar en el disefio de los espacios alteran las
prioridades tradicionales en el uso de los espacios y revierten en una transformacion
de las reglas de uso y poder en las instituciones (Pupils at Wheatcroft Primary School,
2001; Bragg, 2007; Manion, 2007). De igual forma, otras experiencias extienden su
radio de accion a la mejora del entorno fisico, social o relacional del municipio o
entorno urbano de la escuela.

Por 1ltimo, existen iniciativas de vA que se proponen aumentar la participacion
del alumnado con vistas a la mejora docente. Son experiencias en las que los alum-
nos dialogan acerca de las caracteristicas que posee un buen docente (Bragg, 2007;
Flutter, 2007; Calvo y Susinos, 2010), sobre qué consideran que es una buena leccion
(Fielding y Bragg, 2003), sobre posibles nuevas metodologias de ensefianza -en estas
ultimas, se da voz pedagodgica a los alumnos, algo de lo que habitualmente carecen-
(Fielding y Bragg, 2003; Riley y Docking, 2004).
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El territorio de la participacion: ;Hasta donde llega el espacio que
gestionan los alumnos?

Otro de los ejes que proponemos en este trabajo es el ambito en el que se desarrolla la
experiencia de va. Aqui podemos encontrar ejemplos que van desde las iniciativas que
se desarrollan en un aula (Fielding y Bragg, 2003; Susinos, Rojas y Lazaro, 2011), aque-
llas que se desarrollan en ciclos o etapas, aquellas que son iniciativas propias de todo
el centro educativo (Bragg, 2007) o aquellas que retinen a varios centros en red (Riley
y Docking, 2004; Mitra, 2007) y que aspiran a instalarse en toda la comunidad social
circundante implicando a todas las instituciones locales (Department for Children,
School and Families, 2008). De nuevo, encontramos que este eje se puede entender
como un continuo por el que podrian ir transitando los centros en su profundizacion
hacia el ideal de la participacion estudiantil, pero también es posible que las experien-
cias sean concebidas y desarrolladas desde su origen como actividades circunscritas
al aula, al centro o con un sentido de comunidad local.

Las experiencias desarrolladas en el ambito del aula o del ciclo son las mas nu-
merosas v, generalmente, se desenvuelven en proyectos de mayor inmediatez, que
necesitan menos intermediacion o participacion de otros agentes y que van dirigidas
a gestionar lo inminente y lo circundante como, por ejemplo, las normas internas de
funcionamiento del grupo o las actividades cotidianas del aula grupo.

Naturalmente, las experiencias con vocacion de ampliar el territorio a modelos
mas comunitarios tienen un alcance mayor y deberian estar en el horizonte de las
experiencias de VA, si bien este objetivo no deberia impedir su puesta en marcha.
Aunque un cambio relevante en las organizaciones educativas es aquel que termina
instalandose en la cultura del centro, también hemos comprendido que muchas veces
este cambio no comienza por la accion consensuada y simultanea de todo el claustro.
Con frecuencia, la iniciativas de vA comienzan de la mano de un grupo de profesio-
nales en un aula o ciclo y pueden ir extendiéndose hasta convertirse en un proyecto
de todo el centro, siempre que se cumplan determinadas condiciones en el proceso.
Es aqui donde adquiere relevancia la accion de las denominadas comunidades de
practica que describiéo Wenger y que permiten explicar algunos procesos de cam-
bio institucional. Las comunidades de practica en las organizaciones educativas estin
constituidas por un grupo de profesores que comparte un discurso comun y genera
proyectos de accion compartidos sobre los que se trabaja y discute activamente. Estas
comunidades de practica son a la vez comunidades de confianza y de sentido para
estos profesionales; asi, muchas de sus practicas y de sus discursos profesionales son
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compartidos y se realimentan mutuamente. De este modo, las practicas se apoyan en
narraciones que las sustentan, en nuestro caso, en un discurso complejo, ramificado
y extenso sobre la participacion del alumnado como elemento clave para la mejora
educativa. Por su parte, estos discursos mantienen a su vez conectadas a las perso-
nas que participan en un proyecto comun, de tal forma que practicas y discursos se
conectan, se enriquecen mutuamente y evolucionan y avanzan de forma conjunta
(Lopez Yaiez, Sinchez Moreno y Altopiedi, 2011). Pues bien, entendemos que lo que
los profesores ven, experimentan y observan en sus experiencias de va enriquece
su discurso, amplia sus preguntas y sus dudas. Todo ello favorece que, de nuevo, se
lleven a la practica ideas que ensayan estas hipdtesis. También sucede al revés: desde
una formulacion compleja y ramificada de la participacion estudiantil es capaz el pro-
fesorado de promover practicas mas diversas y mas matizadas de va.

Por lo tanto, podemos decir que las experiencias de va desarrolladas en un territo-
rio limitado podrian ser el germen de una experiencia mas amplia de centro si dichas
experiencias consiguen asentarse en una comunidad de practicas y crecer desde ahi.

;Todos los nifios de todas las edades pueden participar? Niveles
educativos, capacidades diferentes y otros argumentos «evolutivos»

Cuando examinamos las experiencias de va que se producen a lo largo de las etapas
educativas se puede apreciar que su funcion no es homogénea en los grupos de edad,
sino que son mucho menos frecuentes en los niveles iniciales y finales de la esco-
larizacion. Mas alla de constatar este hecho, nos interesa aqui buscar hipétesis para
comprender por qué existen estas diferencias entre las distintas «edades escolares» y
discutir hasta qué punto las limitaciones en la participacion del alumnado dependen
de una suerte de determinismo evolutivo sobre la infancia o de una vision ableista
de la misma.

Como ya hemos expresado con anterioridad (Susinos y Rodriguez-Hoyos, 2011),
la participacion como derecho universal estd en el corazon de un modelo de escue-
la inclusiva y este es uno de los principios que han de orientar las acciones que la
escuela deberia emprender. Sin embargo, en todas las escuelas existen alumnos (mas
0 menos numerosos, mas o menos visibles) cuya opinion o iniciativa es inaudible o
irrelevante para la institucion, lo cual constituye un hecho que contradice y limita
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este sentido inclusivo y potestativo de la participacion que defendemos. Asi, encon-
tramos en primer lugar que la vA suele aparecer muchas veces como una opinion
unica, reducida al minimo, uniforme, en vez de ser tan diversa como los propios estu-
diantes. Esto significa que es habitual que, salvo que la escuela se haga consciente de
esto y lo prevenga, la voz de aquellos alumnos que dominan la escena y los codigos de
la participacion escolar es la que prevalece y la que termina por eclipsar otras voces
estudiantiles (Arnot y Reay, 2007). Otros alumnos sin voz pedagogica rara vez tienen
la oportunidad de participar y de experimentar que su opinion se tiene en cuenta y
tiene valor para la gestion del bien comun.Tal y como han denunciado algunos auto-
res (Arnot, 2006; Torres, 2000), esto nos alerta del riesgo de que los mismos sistemas
que se proponen para gestionar de forma mas participativa y democratica la institu-
cion educativa puedan en realidad constituirse como instrumentos de perpetuacion
de los flujos de poder preexistentes.

En segundo lugar, como ya hemos sefialado, también se puede constatar que las
etapas de Educacion Primaria y Secundaria Obligatoria son los momentos preferidos
para desarrollar estas experiencias, visto lo cual, resulta muy interesante preguntarse
por qué en otras etapas educativas (como las de Educacion Infantil y las que suceden
a la ensefianza obligatoria) no se producen tantas iniciativas de vA. Sin ningin 4nimo
de llegar a conclusiones definitivas, este hecho nos lleva a plantear algunas hipotesis
que pueden tener interés como pistas exploratorias en este ejercicio de rastreo de las
experiencias de VA.

Las iniciativas de vA son poco probables alli donde domina una idea de la infancia
con el unico sentido de pasaje hacia la edad adulta, como una etapa de inmadurez,
de espera y transicion. Esta vision hegemonica de la infancia es mas visible e incues-
tionable cuanto menores son los nifios (Educacion Infantil) y responde a la tradicion
heredada del pensamiento moderno construido principalmente a partir de los dicta-
dos de la psicologia del desarrollo tradicional (Burman, 1998). Dicha vision del nifio
como sujeto esencialmente heteronomo y dependiente se ha instalado en las escuelas
desde su origen e incluso estas mismas caracteristicas son constitutivas del concepto
de alumno. Ello se ha convertido en un impedimento para considerar al alumno como
sujeto agente de su vida y con competencia como actor del cambio social y cultural;
de hecho, mas bien justifica que este permanezca instalado en la situacion de sujeto
que recibe cuidados (Jociles, Franzé y Poveda, 2011; Gimeno, 2003).

Aunque esta idea preestablecida de pasividad y «tiempo menor» abarca toda la
época que se ha definido como infancia y juventud, también se debe a otras diferen-
cias que la escuela sanciona y legitima (Cruddas, 2001; Lindley, Brinkhuis y Verhaou,
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2011; Susinos y Rodriguez-Hoyos, 2011). En este caso, y desde una mirada alejada de
los presupuestos del déficit, es necesario recordar que no son los alumnos los que
no pueden participar, sino que hemos construido un modelo de escuela para que no
puedan hacerlo y que las estructuras y las normas escolares se erigen como barreras
que limitan o impiden la presencia activa y protagonica de los jovenes. Sin embargo,
existen ya numerosas experiencias en estas etapas educativas que nos muestran como
los alumnos de cualquier edad o condicion tienen puntos de vista propios, preferen-
cias o desagrados, argumentos y narrativas singulares sobre la vida escolar que ellos
deberian poder expresar y que tendrian que ser tenidas en consideracion para la ges-
tion de lo comun (Susinos, 2009).

En otros casos, ocurre que, como adultos, hemos determinado que existen otras
prioridades para ocupar el tiempo escolar, que tienen que ver con asuntos como las
exigencias de pruebas externas (pruebas de acceso a la universidad o de las evalua-
ciones externas), con un curriculo basado exclusivamente en las disciplinas, con un
profesorado de formacién excesivamente academicista o con una acusada ausencia
de expectativas sobre los jovenes (como sucede por ejemplo en los pcp y explican en
este monografico Calvo Salvador, Rodriguez-Hoyos y Garcia-Lastra).

Todas estas reflexiones nos llevan a concluir que el debate sobre el poder y el
reconocimiento es finalmente un elemento esencial en las iniciativas de va, puesto
que nos permite desvelar coOmo son nuestras practicas escolares, qué voces considera-
mos «autorizadas», quién tiene capacidad de actuacion, quién tiene poder para decidir,
quién esta excluido y otros interrogantes ineludibles en un proyecto de democracia
participativa (Susinos y Rodriguez-Hoyos, 2011).

Los formatos de la participacion: necesitamos el dialogo, pero
también el silencio. Hacia otras formas de opinar y expresarse

Las experiencias de voz del alumnado se desarrollan principalmente mediante la
comunicacion oral en todas sus modalidades o formatos (asamblea, pequefio grupo,
entrevista, debate, exposicion...) y nadie duda que este es el mecanismo privilegiado
de comunicacion humana y el que nos permite ensefiarnos mutuamente las habilida-
des que requiere la deliberacion conjunta y el didlogo respetuoso en que se basa la
construccion de la vida civica. Sin embargo, mas alla de constatar este hecho, pode-
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mos preguntarnos: ¢Este formato exclusivamente oral privilegia a algunos alumnos
respecto a otros? ¢Permite recoger la voz de todos los alumnos? ;Qué queda «sin decir»
cuando hablamos? ;Qué afiaden otros medios expresivos a las experiencias de va?

Al igual que, como decimos, hay una tendencia a depender de los métodos orales,
también es posible ejercitar nuevos modos creativos de escucha como la elaboracion
de videos, fotografias o de formatos plasticos de expresion (Bragg, 2011; Cremin,
Mason y Busher, 2011; Bragg y Manchester en este monografico). En este caso, la
creatividad se pone al servicio de que ningin alumno (por caracteristicas ligadas a su
cultura, modos de comunicacion, clase o sexo, tipo de lenguaje o forma de presentar
sus ideas) se quede sin espacio para opinar o participar.

Cuando aceptamos que la participacion se expresa exclusivamente a través de
una actividad verbal (o de otro tipo) del alumnado que se desencadena a iniciativa del
profesor, olvidamos que en muchas ocasiones el silencio es igualmente participativo y
tiene una mision indispensable en el intercambio y el didlogo educativo. En este sen-
tido, analizar el silencio puede ser considerado como un aspecto critico e imprescin-
dible para comprender cabalmente la voz del alumnado y la participacion.

La mayor parte de los anilisis e investigaciones sobre el silencio del alumnado par-
ten de un enfoque deficitario en un doble sentido. En primer lugar, porque entienden
que el silencio es un déficit de participacion y por otro porque se da por hecho que
el silencio es un «problema» de alumnos individuales a los que se tilda de timidos o
pasivos y que, con frecuencia, se asocia al sexo o a la procedencia cultural o social.
Sin embargo, esta vision naturalizada del silencio es inconsistente con la idea de que
las identidades se construyen localmente mediante practicas culturales compartidas
que nunca son definitivas ni estin prefijadas. Constituye una explicacion determinista
que no deja lugar para comprender, promover y reconocer al sujeto como agente en
los procesos sociales y de construccion de su subjetividad y que tiene una funcion
estabilizadora y conservadora de las condiciones pedagogicas preexistentes (Susinos,
2009).

Tal y como propone Katherine Schultz (2009), el silencio de los alumnos no tiene
un unico significado, sino que mas bien puede entenderse como un contenedor de
significados. Por una parte, se puede interpretar como una negacion activa a la parti-
cipacion, como una respuesta de desinterés, de resistencia o rechazo, que finalmente
conduce al «desenganche» de algunos alumnos (Gonzilez, 2010), lo cual constituye
un reto ineludible para los ideales de la participacion y la inclusion educativa (Smyth,
2007). Sin embargo este es solo uno de los significados posibles del silencio y, al con-
trario de lo que cominmente se cree, la mayor parte de los «silencios» estudiantiles no
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son de esta naturaleza. Se trata, mas bien, de silencios necesarios, productivos y esen-
cialmente participativos. Con ellos, los alumnos comunican asentimiento, escucha
activa y seguimiento consciente. Son silencios indispensables para crear un espacio
en el que los demas participen, para construir la interaccion, y rompen con la idea de
que escuchar es una actividad pasiva.

En otras ocasiones, los silencios son recipientes para los secretos, las memorias, los
sentimientos que son dificiles de poner en palabras. Este sentido del silencio como
expresion de lo inefable es un campo apenas explorado en la educacion formal -mas
bien desestimado o evitado- y para el que necesitamos nuevas estructuras de relacion
y de comunicacion menos verticales.

De igual forma, existen en nuestras aulas otros silencios que propician espacios
para la reflexion, la creatividad y la contemplacion y que son connaturales a los pro-
cesos de aprendizaje, silencios de pensamiento profundo y de produccion artistica.
Pocas veces estos silencios son conscientemente propiciados por su valor educativo.
Y desde luego, atiin menos veces, estos silencios son tomados como indicios de parti-
cipacion del alumnado.

Por otra parte, existen otros significados del silencio que tienen que ver con la
autoproteccion (ante la burla de los demas, el miedo al fracaso, al rechazo de los otros
o al sentimiento de ridiculo). De nuevo estos silencios, alli donde existen, no pueden
solventarse con el recurso exclusivo al individuo, sino que deberiamos reflexionar
a partir de ellos sobre el funcionamiento cotidiano del aula como espacio de inter-
cambio libre y productivo entre los alumnos, sobre las reglas de este intercambio vy,
en definitiva, sobre el aula como un espacio seguro y hospitalario para todos (Sapon-
Shevin, 1999).

Conclusiones

Todo lo dicho hasta este momento permite mostrar, aunque sea de forma ain incom-
pleta, la complejidad y la multidimensionalidad de las iniciativas de vA. Hemos pro-
puesto cinco ejes de andlisis que nos muestran que, en todos los casos, las experien-
cias de va pueden irse haciendo mas completas, abiertas y comprometidas con un
modelo de escuela democratica e inclusiva. En todo caso, como se demuestra en
nuestra experiencia con los centros educativos, esta aventura de ir dando progresiva-
mente voz al alumnado, de ampliar los espacios de participacion colegiada con ellos,
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no es un cambio menor, un mero cambio metodoldgico superficial que puede intro-
ducirse en la practica pedagogica del profesorado con rapidez, sino que supone un
cambio de paradigma que tiene un impacto en la identidad profesional del docente y
que, como tal cambio radical, puede ser a veces turbulento y problematico.

Esta evolucion de la profesion del docente que se deriva de las iniciativas de
va excede y contradice el modelo clasico o liberal en el que se considera que el
profesor tiene su ambito de intervencion profesional exclusivo, privativo, en el que
no deben interferir otros -ni alumnos, ni familias, ni otros agentes- (Hargreaves,
1996). Como ya se ha dicho en muchas ocasiones, esta concepcion clasica de la
profesion no permite abordar muchas de las nuevas situaciones a las que la escuela
debe enfrentarse en el seno de la sociedad actual; por eso, nuevas formas de rela-
cion y de distribucion del poder en las escuelas, mas afines a los modelos de lideraz-
go distributivo pueden iniciar caminos prometedores. La va con una orientacion y
un compromiso acordes con un modelo de ensenanza participativa termina siendo
incompatible con esta idea de la profesion y mas bien favorece que se desdibujen
las fronteras entre profesores y alumnos y que se camine hacia un nuevo modelo de
relaciones, que Michael Fielding (2011) ha denominado de colegialidad radical y de
aprendizaje intergeneracional.

Para avanzar hacia este otro modelo de profesionalidad es imprescindible que los
profesores puedan analizar sus propias practicas con una mirada renovada, desde un
pensamiento mds amplio, complejo y comprometido sobre las posibilidades de la
participacion de los estudiantes en la mejora de la vida escolar. Un cambio educativo
de estas caracteristicas necesita la complicidad y la coherencia entre estos discursos
nuevos y las practicas docentes que se emprenden para animar la participacion estu-
diantil. Por lo tanto, una parte importante del cambio procede del trabajo de desna-
turalizacion de nuestras rutinas. Se requiere poner en practica, como indican Franzé,
Jociles y Poveda (2011), la estrategia antropologica del extrafiamiento:

... que invita a hacer familiar lo extrafio y a extrafiar lo familiar, y por tanto a no
dar nada (o casi nada) por sabido, que anima a las necesarias rupturas con lo
obvio y con lo que se nos «ofrece» como tal, al sentido comun (p. 20).

Por otra parte, es posible también destacar de lo dicho hasta aqui que la partici-
pacion va mas alla de la iniciativa y responsabilidad privada de alumnos particulares
y que, mas que con las cualidades individuales de los alumnos, tiene que ver con
las oportunidades creadas en el aula y en el centro para que esta participacion sea
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posible. Ello nos invita a reflexionar sobre como son las estructuras de participacion
en el aula y en el centro, qué tipo de interacciones favorecen o impiden, cuales son
las obligaciones y los derechos que conlleva la participacion para los alumnos y para
los profesores, cuantas formas diferentes de participacion se favorecen en el centro
y, en definitiva, cudles son las politicas de participacion que se promueven. Este es el
camino que nos permite avanzar hacia centros en los que se anima la multiplicidad
de voces, centros cuyos alumnos pueden aprender y practicar el dialogo que necesita
una ciudadania democratica (Schultz, 2009).
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Abstract

Of the many contemporary world crises, one of the most important concerns growing
disillusionment with representative forms of democracy that are increasingly seen to offer only
intermittent, condescending and ineffective involvement. The central argument of this paper
is that we need to develop schools and other institutions of education that take participatory
traditions of democracy more seriously. Whilst the increasing development of the ‘student
voice’ movement in many countries across the world is contested and open to very different
readings, it nonetheless offers a promising starting point to reflect on and develop new
possibilities and approaches to learning, both in its more restricted formal modes and in its
broader more openly democratic senses. Given the hostility and practical difficulty in imagining
and developing alternative realities of this kind, the paper offers an intellectual typology and
practical tool -patterns of partnership- intended to assist in the process of intergenerational
learning and democratic development. Having given examples of what each pattern might look
like in real schools in real time, the paper argues for one particular perspective -~democratic
fellowship- that attends, not only to power, but to relationships, to care as well as to rights and
justice, to creative and joyful relations between persons as both the end and means of politics.
The paper concludes by suggesting we need to reconnect to radical democratic traditions of
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education. It is here that we are most likely to find both the intellectual continuities and the
practical storehouse of alternative capability on which we might usefully draw to inspire and
sustain the kinds of democratic developments the paper advocates. Furthermore and finally,
a 10 point framework is offered as a means of helping us to draw generic conclusions about
alternative ways of living and working together in democratic fellowship.

Key words: student voice, patterns of partnership, intergenerational learning, democratic
fellowship.

Resumen

De las multiples crisis del mundo contemporaneo, una de las preocupaciones mas impor-
tantes es la creciente desilusion con las formas representativas de la democracia que son
vistas como mecanismos que ofrecen unicamente una participacion intermitente, condes-
cendiente e ineficaz. El argumento central de este articulo es que tenemos que desarrollar
escuelas e instituciones educativas que se tomen mas en serio las tradiciones participativas
de la democracia. El creciente desarrollo del movimiento de la «voz del alumnado», debatido
y abierto a lecturas muy diferentes, en paises de todo el mundo, constituye un promete-
dor punto de partida para reflexionar y desarrollar nuevas posibilidades y enfoques para
el aprendizaje, tanto en su modalidad formal mas restringida como en sus significados mas
amplios, abiertamente democraticos. Dada la hostilidad y la dificultad practica para imagi-
nar y desarrollar otras realidades alternativas de este tipo, este articulo ofrece una tipologia
intelectual y una herramienta practica -patrones de colaboracion- dirigidas a ayudar en el
proceso del aprendizaje intergeneracional y del desarrollo democratico. Después de ofrecer
ejemplos de como cada uno de estos patrones podrian desarrollarse en centros concretos,
el articulo debate una perspectiva particular -comunidad democratica- que atiende no solo
al poder, sino también a las relaciones, al cuidado asi como a los derechos y la justicia, a las
relaciones creativas y jubilosas entre las personas que son tanto un medio como un fin de
la politica. El articulo concluye sugiriendo la necesidad de reconectar con las tradiciones
de la educacion democratica radical. Es en ellas, donde encontraremos mas probablemente
tanto las continuidades intelectuales como las practicas de la capacidad alternativa que seria
util establecer para inspirar y sostener el tipo de desarrollo democratico defendido en este
articulo. Finalmente se ofrece un marco de 10 puntos como medio para ayudarnos a trazar
unas conclusiones genéricas sobre formas alternativas de vivir y trabajar juntos en una co-
munidad democratica.

Palabras clave: voz del alumnado, patrones de colaboracion, aprendizaje intergeneracional,
comunidad democratica.
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Introduction

We are at the beginning of a new chapter in the history of democracy, not
just in our own countries, but within and between many different nations and
movements across the world which draw inspiration and strength from each other.
As I write, young people from Spain (http://www.youtube.com/watch?v=vNIr

haNwe0) are camping out in one of the main open spaces in my home city of
Brighton, England and engaging in conversations with passers by of all ages about
the nature of justice, freedom and what it means to lead good lives together
that transcend generations, nationalities and political boundaries. As they do so,
other young people from the UK-Uncut movement (http://www.ukuncut.org.
uk) occupy a number of stores in the city to protest against tax avoidance by
major corporations, banks, and international companies. At the heart of their
non-violent, direct action and central to the form as well as the substance of
their protests is debate, dialogue, public engagement in conversations within and
between generations about the kinds of society we live in and the kinds of future
to which we might aspire.

These sorts of developments exemplify quite different understandings and
enactments of democracy to the dominant traditions to which we are used.
In contrast to the representative or elitist view of democracy now dominating
the Western World, more often than not through market-led models, these
alternative approaches eschew the occasional and inevitably partial prosthetics
of representation preferring instead the participatory, republican, or classical
traditions of democracy. Here there is substantial emphasis on the importance
of the public good; of an inclusive popular involvement in decision-making;
of appropriate deliberation in that process; of the necessity of each person
being free to make authentic judgements unintimidated by dominant others; of
economic egalitarianism and, most important of all, of participation in collective
decision-making in public-spirited action (White, 2008). The cumulative
argument of this paper is that for those who find these alternative traditions
and aspirations attractive we need to develop schools and other institutions of
education that take such ideals seriously.
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Patterns of partnership: how adults listen to and learn with students
in schools

Student voice and its critics

It is important to begin by acknowledging that the range of student voice work that has
developed in many countries across the world in the last two decades has been quite
remarkable. Listening to the voices of young people, including very young children, is now
something that is not merely espoused, but actively advocated, by government departments
and their satellite organisations, both in the context of formal education and also within an
increasingly integrated multi-professional framework of childhood services. There has also
been very substantial grass-roots interest in student voice from teachers, from young people
themselves and from university researchers. However, there are, of course, very different
readings of what student voice is, why it has flourished in the way it has, what its strengths
and weakness are, and what its future prospects might be (Bragg, 2007; Czerniawski and
Kidd, 2011; Discourse, 2007; Educational Action Research, 2007; Educational Review, 20006;
Fielding, 2004a, 2004, 2009, 2011; Forum, 2001; Improving Schools, 2007; International
Journal of Leadership in Education, 2006; Percy-Smith, 2006; Rudduck and MclIntyre, 2007;
Steinberg & Kincheloe, 1998;Thiessen & Cook-Sather 2007).

Within this literature there is a range of critiques which (a) highlight absences such
as the voices of those deemed less successful or less important in school and society;
(b) argue for the entitlement of rights based approaches rather than the condescending
uncertainties of patronage and good will;and (¢) expose exuberant claims of participation
as little more than glossy enticement into the Scylla of performativity and the Charybdis of
perpetual consumption. In short, for many critics student voice has nothing whatever to
do with challenging the hegemony of neo-liberalism, still less with development of more
fully democratic ways of living and learning together. There are, of course, exceptions
which engage with issues such as environmental degradation or more sustainable ways
of living, but too often these are seen to be at the margins of concern and easily co-opted
by the very interests which they set out to question.

Patterns of partnership: an alternative typology of student voice
One way of supporting more genuinely participatory alternatives and exposing the

deceit or self-delusion of much contemporary work is to go beneath the surface
and begin to ask questions about the nexus of power and purposes that too often
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get forgotten or put aside in the heat of advocacy. Perhaps the best known of the
typologies that help us to differentiate in a searching and discriminating way are
from the field of youth participation e.g. Roger Hart’s ‘ladder of participation’ (Hart,
1992) and the equally interesting and useful, but less well-known ‘pathways to
participation’ developed by Harry Shier (2001). My debt to both of these leading
pioneers is self-evident.

What I hope my own patterns of partnership typology offers is, firstly,a framework
that has generic significance across contexts and professions, but also one which
draws distinctions about different ways in which young people and adults work
together that pay particular attention to the complexities and specificities of school
based environments.

Secondly, I have become increasingly convinced of the need to name and explore
participatory democracy as a legitimate and increasingly urgent aspiration, not only
in society at large, but in schools themselves. Of course, many will disagree with this,
but my hope is that some at least will not only warm to the naming of democracy as
a legitimate aspiration to be overtly addressed on a day-to-day basis in the processes
and culture of the school, but also welcome the incremental possibilities my typology
supports and encourages.

Thirdly,and as a consequence of the particular view of democracy for which I am
arguing, I wish to go beyond the quite proper insistence that we take seriously the
power relations that inevitably circumscribe or enable different kinds of engagement.
Power is not the only characteristic of human relations that prohibits or facilitates
different kinds of outcome. Equally important, and especially so when taken into
account with the calibrations of power, are relationships, by which I mean the way
we regard each other, the way in which our dispositions are directed and shaped by
our willingness to treat each other as persons in our own right, as beings with all the
distinctiveness and possibility our uniqueness proclaims and the rich commonality
our humanity presumes and requires.

Leaving a fuller exploration of the relational dimension of my proposals until later in
this paper, I set out below my typology -Patterns of partnership: how adults listen to
and learn with students in schools- which suggests six forms of interaction between
adults and young people within schools and other educational contexts.These are:

Students as data source - in which staff utilise information about student
progress and well-being.
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Students as active respondents - in which staff invite student dialogue and
discussion to deepen learning/professional decisions.

Students as co-enquirers - in which staff take a lead role with high-profile,
active student support.

Students as knowledge creators - in which students take lead roles with active
staff support.

Students as joint authors - in which students and staff decide on a joint course
of action together.

Intergenerational learning as lived democracy - in which there is a shared
commitment to/responsibility for the common good.

In each of these ways of working the power relations are different, thus not only
enabling or prohibiting the contributions of one side of the partnership, but also
influencing the potential synergy of the joint work and thereby affecting the possibility
of both adults and young people being able to listen to and learn with and from each
other. In order to explore their possible resonance with the current and future realities
of work in schools I illustrate each of the six forms of interaction at the classroom level,
the unit/team/department level, and at the level of the whole school.

TABLE . Students as data source

Staff utilise information about student progress and well-being

Classroom Unit/team/department School
= Lesson planning takes = Samples of student work | = Student attitude survey
account of student test shared across staff group
scores and other data

Source: own elaboration.

In the Students as data source partnership staff work hard to utilise information
about student progress and well-being. There is a real teacher commitment to pay
attention to student voices speaking through the practical realities of work done and
targets agreed. It acknowledges that for teaching and learning to improve there is a need
to take more explicit account of relevant data about individual students and group or
class achievement.At unit/team/department level this way of working might express itself
through, say, samples of student work being shared across a staff group, either as a form
of moderation, or, less formally, as part of a celebration of the range of work going on.
At whole school level, an example would be the now much more common practice of
conducting an annual survey of student opinion on matters the school deems important.
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TABLE II. Students as active respondents

Staff invite student dialogue and discussion to deepen learning/professional decisions

Classroom Unit/team/department School
= Engaging with and = Team agenda based on = Students on staff
adapting explicit students views/evaluations appointment panels
assessment criteria

Source: own elaboration.

In the Students as active respondents partnership staff invite student dialogue
and discussion in order to deepen their approach to student learning and enhance the
professional decisions they make. Here staff move beyond the accumulation of passive
data and, in order to deepen the learning of young people and enrich staff professional
decisions, they feel a need to hear what students have to say about their own experience
in lessons or their active engagement in contributing to its development via, for example,
assessment-for-learning approaches. Students are discussants rather than recipients of
current approaches and thereby contribute to the development of teaching and learning
in their school. At unit/team/department level this active respondent role might express
itself through, say, every fourth meeting having a significant agenda item based on pupil
views/evaluations of the work they have been doing. At whole school level, an example
would be the inclusion of pupils in the appointment process for new staff.

TABLE Ill. Students as co-enquirers

Staff take lead role with high-profile, active student support
Classroom Unit/team/department School
= How can we develop = Student evaluation of e.g. | ® Joint evaluation of current
more independence in a History unit of work system of Reports
learning?

Source: own elaboration.

In the Students as co-enquirers partnership we see an increase in both student
and teacher involvement and a greater degree of partnership than in the previous
two modes. Whilst student and teacher roles are not equal, they are shifting strongly,
if not in an egalitarian, then in a more strenuously interdependent direction. Students
move from being discussants to being co-enquirers into matters of agreed significance
and importance. While the focus and the boundaries of exploration are fixed by the
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teacher the commitment and agreement of students is essential. At a classroom level
this might involve, for example, a shared enquiry into and development of more
independent ways of student working. At unit/team/department level this kind of
approach might express itself through student evaluation of a unit of work, as, for
example, undertaken by a group of History students in a girls’ secondary school
calling themselves the ‘History Dudettes’. At whole school level an example would be
a joint staff-student evaluation of the Reports to Parents system.

TABLE IV. Students as knowledge creators

Students take lead role with active staff support

Classroom Unit/team/department School
= Development of Student- | = Is the playground = What is the cause of low
Led Reviews buddying system working? level bullying in class?

Source: own elaboration.

Students as knowledge creators deepens and extends the egalitarian thrust of
the co-enquiry approach. Partnership and dialogue remain the dominant ways of
working, but here it is the voice of the student that comes to the fore in a leadership
or initiating, not just a responsive, role. It is students who identify the issues to be
pursued and students who subsequently undertake the enquiry/development with
the support of staff. At classroom level this has sometimes expressed itself through
annual Student-Led Reviews which replace traditional Parents’ Evenings (where
parents come to the school to hear the teacher’s views about the progress their child).
At unit/team/department level a good example comes from a Student Year Council
who were concerned that their playground buddying system was not working in
the ways they had hoped. At whole school level students in an innovative secondary
school used photo-elicitation as part of their enquiry into the causes of low-level
bullying that went largely undetected by staff.

TABLEV. Students as joint authors

Students and staff decide on a joint course of action together
Classroom Unit/team/department School
= Co-construct e.g.a Maths | = Develop a ‘Research = Joint student + staff
lesson Lesson’ for the Learning Walk
department

Source: own elaboration.
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The Joint autbors model involves a genuinely shared, fully collaborative
partnership between students and staff. Leadership, planning and conduct of
research and the subsequent commitment to responsive action are embraced
as both a mutual responsibility and energising adventure. At classroom level this
might express itself through the co-construction of, for example,a Maths lesson.At
unit/team/department level this might take the form of a Research Lesson (Dudley,
2007) in which, say, three staff and three students co-plan a lesson, observe it, meet
to discuss the observation data, plan version two in the light of it and repeat the
process.And all of this endeavour is undertaken on behalf of the team/department
and their students.At whole school level this kind of approach might express itself
in a jointly led Learning Walk (NcsL, 2005). Here a focus or centre of interest is
agreed and the school (and any other participating institution) becomes the site
of enquiry within which the focused Walk is undertaken.

TABLEVI. Intergenerational learning as lived democracy

Shared commitment to/responsibility for the common good
Classroom Unit/team/department School
= Students + staff plan = Classes as critical friends | * Whole School Meeting to
lesson for younger in thematic conference decide a key issue
students

Source: own elaboration.

Finally, the Intergenerational learning as lived democracy approach extends the
shared and collaborative partnership between students and staff in ways that Fielding
(2004a) emphasises a joint commitment to the common good, and Fielding (2004b)
includes occasions and opportunities for an equal sharing of power and responsibility.
At its best it is an instantiation and explicit acknowledgement of the creativity and
promise of intergenerational learning

At classroom level it might involve staff, students and museum staff planning a
visit to a museum for younger students. At unit/team/department level this might
take the form of classes acting as critical friends to each other in the wider context of
a thematic or interdisciplinary project within and/or between years.At whole school
level this might express itself through the development of whole School Meetings
that are such an important iconic practice within the radical traditions of both private
and publicly funded education.
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Democratic fellowship and the demands of deep democracy

Whilst deliberately naming democracy as a form of partnership that is pre-eminently
desirable and incrementally achievable in schools through something like the patterns
of partnership between adults and young people, it is important to say a little more
about the view of democracy on which such advocacy rests. In so doing it is also
important to relate it to earlier arguments about relationships as a key component
in the nexus of power and purposes that define and enable the intergenerational
work that schools and the wider practices of society intend and develop.There then
follows a democratic fellowship reading of each of the six patterns of partnership
in order to illustrate their credibility as achievable ways of living and learning, even
within a largely hostile social and political context.

Insistence on the importance of relationships as an integral component of the nexus
of power and purpose in reconfiguring our aspirations and practices is fundamentally
tied to, though not exhausted by, a view of democracy that insists on the link between
the personal and the political, between democracy’s purposes and the means by which it
seeks to realise its intentions. Democracy is much more than a collaborative mechanism
by which we agree our aspirations, take action, hold each other to account and revise
or renew our commitments in the light of public deliberation. It is primarily a way of
living and learning together at the heart of which lie the three mutually conditioning
commitments to freedom, equality and community. Certainly, it transcends the now
ubiquitous intrusions of the market in much contemporary theory and practice of
democracy. As Michael Sandel has so eloquently reminded us:

Democratic governance is radically devalued if reduced to the role of handmaiden
to the market economy. Democracy is about more than fixing and tweaking
and nudging incentives to make markets work better... [It] is about much
more than maximising GDP, or satisfying consumer preferences. It’s also about
seeking distributive justice; promoting the health of democratic institutions;
and cultivating the solidarity, and sense of community that democracy requires.
Market-mimicking governance -at its best- can satisfy us as consumers. But it
can do nothing to make us democratic citizens (2009, p. 4).

The machinery of democracy must articulate and enable the kinds of human
encounter, the kinds of living and learning which democracy intends. The practical
realisation of deep democracy will ultimately and immediately depend on the lived
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dispositions and values, on what writers within this tradition have often called
fellowship, or what I, for reasons sketched out below, call democratic fellowship.
Democracy needs fellowship to forestall, for example, the tyranny of a populist or
racist injustice (Fielding, 2010): fellowship needs democracy in order to forestall, for
example, the wistful reaffirmation of hierarchical communities in which all come,
once again, to know and love their place. For me, as for writers like the great Scottish
philosopher, John Macmurray, fellowship is the point of politics. Indeed, politics ‘has
significance only through the human fellowship which it makes possible; and by this
its validity and its success must be judged’ (Macmurray, 1950, pp. 69-70). Democratic
fellowship is not just the point of politics, but the precondition of democracy’s
daily development and future flourishing: ‘the extent and quality of such political
freedom as we can achieve depends in the last resort upon the extent and quality
of the fellowship which is available to sustain it’ (Macmurray, 1950, p. 69). Human
fellowship is at once the precursor to and hope of democratic politics which is both
its agent and an important site of its prefigurative enactment. The democratic slogan
-liberty, equality fraternity- embodies correctly the principles of human fellowship.
To achieve freedom and equality is to create friendship, to constitute community
between men (sic)’ (Macmurray, 1950, pp. 74-75).

If we supplement this relational view of democracy which presumes, nurtures and
anticipates more inclusive and more generously conceived forms of human sociality
with a number of other allied considerations, a fully fledged democratic fellowship
perspective will interpret and act on the patterns of partnership with very different
understandings, intentions and results to those who approach them from neo-liberal
standpoints. Three such considerations seem to me particularly apt here. Firstly,
there will be an optimistic, enabling view of what young people are capable of that
was at one time much more widely held by, amongst others, the now much maligned
progressive education movement. Secondly, there will be an acknowledgement, tacit
or otherwise, that those more open views of young people are partnered with both
a respect and a regard the children’s rights movement has done so much to develop
in the last two decades. Thirdly, and this is the point it is important to press most
insistently here, attention will be paid to relationships, to care as well as to rights,
justice and power. When teachers and students begin to work in these new ways
they are not just redrawing the boundaries of what is permissible and thereby jointly
extending a sense of what is possible: they are also giving each other the desire
and the strength to do so through their regard and care for each other. In sum, a
democratic fellowship perspective not only insists on the necessity of emancipatory
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values guiding its development, it also requires a similarly open and creative set of
dispositions and understandings that provide the motivational energy and responsive
engagement at the heart of its aspirations.

The demands of democratic fellowship

How, then, might democratic fellowship engage with the lived realities towards which
I have gestured in my six-fold ‘patterns of partnership’? A democratic fellowship reading
of the classroom example of Partnership 1 - Students as data source in which staff
utilise information about student progress and well-being might draw attention to and
encourage a teacher to go beyond test data and draw on her emerging knowledge and
understanding of the student’s range of involvement in many areas of the curriculum,
and on her developing knowledge and appreciation of the young person in both formal
and informal and school and non-school situations, including those in which she is
developing her agency as a public actor in communal and interpersonal contexts.

A democratic fellowship reading of the unit/team/department classroom example
of Partnership 2 - Students as active respondents in which staff invite student
dialogue and discussion to deepen learning/professional decisions might include
the presence, either in person or via their work or evaluations, of students in the
team meeting: it might involve each teacher bringing artefacts or recordings or rich
verbal accounts from a number of different of students/identities to the meeting; it
might involve recent collected items from a suggestions box, listening post or video
booth facility; it might involve selected items from a number of individual and class
blogs. The key thing here is that personal knowledge of the range of students and
rich narratives which articulate a holistic, vibrant knowledge of the diversity and
particularity of young people provides the trigger for the discussion or agenda item
for staff.

As a classroom example of a democratic fellowship approach to Partnership 3 -
Students as co-enquirers in which staff take lead role with high-profile, active student
support, I recall witnessing a wonderful infant school teacher ask her children what
they felt independence in learning would look like if they saw it in a classroom. The
ensuing discussion was simply recorded to, in effect, create an observation schedule for
the subsequent video recording of their learning together. Teacher and children then sat
down and looked at the audio-visual recording of their joint work through the lens of their
prior discussion, delighted in what they thought laudable, and resolved to further develop
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ways of working that they thought would enhance their adventure and interdependence
as learners together. In the teacher’s view, not only was this an important catalytic event
for the class, it also revealed to her aspects of children’s learning and her teaching she
would have been unlikely to have understood so deeply had she not involved her class as
co-enquirers in what amounted to an elegant piece of classroom-based action research.
It was a deeply relational undertaking, not just a piece of committed action research: the
relationships energised the enquiry, enriched its developed, and ensured its conclusions
would not just be noted, but enacted in future ways of working.The enquiry became, in
effect, the development of a shared responsibility between teacher and young people for
the quality and future direction of their learning together.

A democratic fellowship reading of the classroom example of Partnership 4 - Students
as knowledge creators in which students take a lead role with active staff support would
bring out the fact that students themselves have responsibility for organising the Review
meeting by liaising between themselves, their teachers and their parents, about mundane
but important practicalities. These would include, for example, the student attending
to the physical details of the meeting such as seating arrangements that reflect who
and what are the central focus of the imminent dialogue. It would also bring out the
student’s leading role in the moral and existential conduct of the encounter as well as the
establishment of clarity about outcomes and the resulting responsibilities of each of the
partners involved. Furthermore, in some of the best examples I know of, the fellowship
dimensions of the Review Meeting involve not just the teachers and parents, but a group
of the young person’s peers who act as critical friends to the student in the preparation of
the presentation of the achievements and aspirations which lie at the heart of the Review
process. Perhaps even more importantly, in some schools the young person’s review
goes beyond academic and job aspirations to asking questions which touch on what it
means to live a good life (Fielding and Kirby, 2009).

Finally,a democratic fellowship exemplification of Partnership 6 - Intergenerational
learning as lived democracy in which there is a shared commitment to/responsibility
for the common good would foreground the importance of rich involvement of all
participants in pursuit of communal aspirations. Thus the kinds of School Meetings
for which I am arguing are not those that attend with forensic energy to matters of
procedure or the minutiae of form. Rather they are those which acknowledge that
democratic living requires more than procedural fidelity. It transcends justice: it is
more-than-political; it is a way of life within which democratic fellowship is both the
raison d’étre and the means of its realisation. Democratic community, with the daily
Meeting at its centre, is important because its explicitly egalitarian form enables a
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deep and demonstrable reciprocity, thereby providing both existential and practical
testimony of the need for and presence if not of love, then of care, of kindness, of human
fellowship and the reciprocal needs of recognition. Indeed, for some key figures in the
radical traditions, the main virtue of the Meeting with its egalitarian, intergenerational
openness and mutuality had less to do with the procedural exploration of individual
and collective intention than its capacity to enable us to engage the person behind
the persona, to help us to ‘re-see’ each other, to unsettle presumption and so reaffirm
freedom as the centripetal value of democratic community.

Reaffirming and renewing radical democratic traditions of education

My hope is that my patterns of partnership typology and the democratic fellowship
perspective for which I have argued will not only challenge the domination of
neo-liberal perspectives, but also provide a practical means towards the realisation
of democracy as a way of living and learning together and of schools as themselves
examples of democracy in action. However, practical steps of the kind I am suggesting
will not be enough to support and sustain the development of schools as democratic
learning communities. We also need at least two other enabling commitments.
These are firstly, the identification and full use of traditions of democratic practice,
predominantly, though not exclusively, within the publicly funded sector of education.
Secondly, we need an analytic tool which draws on the radical democratic traditions of
public education in our own countries and across the world and helps us to identify
the key factors that not only name what we are committed to, but also points to the
key elements that are necessary to sustain and develop our work.

Traditions of democratic practice

There are a number of reasons why we need to locate our work within alternative
traditions. The first has to do with the necessary link between our pasts and our
capacity to understand the present and shape the future in ways that our values
demand and our hopes suggest. Russell Jacoby is entirely right in his judgement that
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any society that has lost its memory has also lost its mind. ‘The inability or refusal to
think back takes its toll in the inability to think’ (Jacoby, 1977, pp. 3-4). We cannot
think the present or the future unless we think our pasts.

Secondly, just as there is no one history, so there is a plurality of alternative traditions
reflecting particular standpoints, preoccupations and aspirations. Following the advice
of Roberto Unger (1998, p. 235), we must find our genealogies, not merely inherit
them. These genealogies will, of course, be rooted in our own national contexts and
our educational and political commitments. However, we are also likely to find cross-
cultural, international narratives that weave their way through the texture of our stories
and our struggles. Thus, for me, two important Spanish examples include the work of
Francisco Ferrer (1913) and the international Modern School movement in the early
years of the twentieth century and, some twenty to thirty years later, the long forgotten,
but hugely important, work of Chloe Vulliamy (1948) with Basque refugee children in
England which was influenced by the great pioneer Spanish educator Margarita Comas.

The third reason has to do with our need to encounter pictures of lived realities -
real examples of real schools and communities in real places- which demonstrate that
alternatives are possible, that things have not always been like this, could be different
again in the future and are, occasionally and bravely, happening in our own and other
societies now. Some of these examples will come from the past. Thus, for me, three of
the most influential, richly textured accounts of radical democratic education of the kind
for which I am arguing concern the work of Alex Bloom in the East End of London from
1945-1955 (Bloom, 1952, 1953; Fielding, 2005), Howard Case’s work in a residential
special school in Hertfordshire, England from 19581972 (Case, 1966; Fielding, 2010,
2011),and Lawrence Kohlberg’s work in the USA during the 1970s and 80s (Kohlberg,
1980; Fielding, 2010). However, there are also outstanding contemporary examples
of the kinds of practice for which this paper is arguing. Pre-eminent amongst these
is work of Alison Peacock (2005, 2006), who leads a very successful primary school,
also in Hertfordshire, England, in which there is no ability grouping of any kind and in
which student voice informs every aspect of the school’s daily work.

Schools for Democracy - an analytic framework

Even though the traditions of radical democratic practice for which I am arguing have
always been in the minority, it, nonetheless, seems to me that their moral, political,
educational and existential legitimacy remains compelling. Whilst their practicability
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will inevitably remain severely constrained by the hegemony of the societies within
which they are located, those constraints are not and will never be absolute. Many
of these points are eloquently articulated and convincingly demonstrated in the
work of Lawrence Kohlberg, who pioneered the Just Community School movement
in the USA in 1970s and 80s. In Kohlberg’s view ‘the educational aim of full
individual human development can be reached only through an education for full
participation in society or in a human community’ (Kohlberg, 1980, p. 34) and it is
the duty of schools in a democracy to provide just such an education. Why? Because
representative democracy privileges those who are already politically mature. His
research suggested that unless young people experience participatory engagement
in a rich way at school, when they leave they are likely to avoid opportunities for
participation and public responsibility, not seek them. For him, and for me:

The most basic way in which the high school can promote experiences of civic
participation is to govern itself through a process of participatory democracy...
The only way school can help graduating students become persons who can
make society a just community is to let them try experimentally to make the
school themselves (p. 35).

Despite the importance of Kohlberg’s work and the persuasiveness of his insights
and advocacy, thirty years later the challenges facing those working within publicly
funded school systems have become more rather than less intimidating. Hopefully,
my joint development of patterns of partnership and the companion orientation
of democratic fellowship provide practicable ways forward for those who share a
commitment to schools themselves as key sites of democratic practice. However,
whether on their own or in combination, they are not enough to bring about and
further develop these sorts of democratic aspirations. For this to happen they need
to be combined with an historically aware, research informed institutional framework
such as my 10-point Schools for Democracy sketched out below. These ten points,
developed in much more detail elsewhere (Fielding and Moss, 2011), are part of a
wider argument about the desirability and practical possibility of radical democratic
education in and beyond schools, in and for a society that takes democracy seriously
enough to weave it into the fabric of daily life and future possibility.

Education in and for radical democracy is likely to entail a proclaimed,
not just an intended, democratic vitality, albeit one that bears in mind the
demands of context and circumstance.
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Radical structures and spaces express a permanent and proper provisionality,
a residual unease with hierarchy. Transparent structures encourage ways
of working that transcend boundaries and invite new combinations and
possibilities. Here there is emphasis on the spatiality of democracy, on
interpersonal and architectural spaces that encourage a multiplicity of
different forms of formal and informal engagement with a multiplicity of
persons and a strong sense of identity and mutual recognition. Pre-eminent
importance is likely to be attached to variations on the General Meeting
within which the whole community reflects on its shared life, achievements
and aspirations. Here young people and adults make meaning of their work
together, returning tenaciously and regularly to the imperatives of purpose,
not merely to the mechanics of accomplishment.

Radical roles exemplify a commitment to what Roberto Unger (1987, pp. 563-
564) calls ‘Role defiance and role jumbling’ amongst staff, but also between
staff and students. The Patterns of Partnership developed in this paper offer
a range of examples.

Radical relationships encourage us to ‘re-see’ each other as persons rather than
as role occupants.The development of a democratic fellowship orientation will
nurture a new understanding, sense of possibility, and felt respect between
adults and young people, together with a greater sense of shared delight, care
and responsibility.

Personal and communal narratives are of increasing rather than diminishing
importance, especially, though not exclusively, for staff. They are encouraged
through multiple spaces and opportunities for young people and adults, to
make meaning of their work, both personally and as a community. A key part
of this meaning making also entails the making of connections with radical
democratic traditions of education that extend the narrative in and over time.

Radical curriculum, critical pedagogy and enabling assessment lie at the
heart of the schools’ daily practice. Here the formal and informal curriculum
equip young people and adults with the desire and capacity to seriously
interrogate what is given and co-construct a knowledge that assists in leading
good and joyful lives together. It starts with the cultures, concerns and hopes
of the communities the school serves, but also transcends them. It invariably
includes integrated approaches to knowledge with students and staff working
in small communities of enquiry. Critical pedagogy encourages reciprocity of
engagement and involvement, not only with the immediate community, but
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with other communities and ways of being, at a local, regional, national and
international level. Enabling assessment develops the flexibility to respond
to the particularities of context at both national and local levels. It encourages
high levels of peer and teacher involvement through assessment-for-learning
approaches and additional community and family involvement through public,
portfolio-based presentations.

Insistent affirmation of possibility insists on generosity of presumption that
requires us to keep options open and counter the confinement of customary
or casual expectation. It denies the legitimacy of ability grouping, emulation is
preferred to competition, and intrinsic motivation and communal recognition
rather than the paraphernalia of marks and prizes.

Engaging the local reminds us that education is a lifelong process. Here the
school becomes a site of community renewal and responsibility in which
young and old explore what it means to live good lives together. School and
community are seen as reciprocal resources for broadly and more narrowly
conceived notions of learning.

Accountability as shared responsibility argues that democratic accountability
is better understood and enacted as a form of ‘shared responsibility’. It is morally
and politically situated, not merely technically and procedurally ‘delivered’.The
challenge is to develop new forms of accountability better suited to a more
engaged understanding of democratic living.

Regional, national and global solidarities are made real through reciprocal
ideological, material and interpersonal support and through values-driven
networks and alliances, which draw on and contribute to the dynamic of
radical social movements.

‘Some changes have to start now - else there is no beginning for us’

If we believe in deep democracy we must put democratic schools - i.e. schools as
democratic institutions in which adults and young people live and learn democracy
together - at the centre of our work together. As Francis Williams (1941, p. vi) so
elegantly put it fifty years ago, ‘Democracy is not only something to fight for, it is
something to fight with’. Whilst we may not immediately be in a position to emulate
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pioneers in our own countries and across the world there is much we can take from
growing international pressure to rethink politics from the ground up, from current
advances in student voice and from increasingly inclusive approaches to leadership in
schools. If harnessed to democratic fellowship approaches to patterns of partnership
and to the kind of democratic frameworks for which I have been arguing, these
kinds of developments have the potential to contribute to a new phase of democratic
advance. If we nurture developments of this kind within a wider strategy of what
has variously been called ‘real utopias’ (Wright, 2010), ‘democratic experimentalism’
(Unger, 2005), or ‘prefigurative practice’ (Boggs, 1977, 1978), then we may yet
create a society and an international community worthy of the radical democratic
traditions to which this paper belongs. In the resonant words of the great feminist,
Shelia Rowbotham (1979, p. 140), ‘Some changes have to start now, else there is no
beginning for us’.
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Resumen

El articulo analiza el potencial innovador del movimiento de la voz del alumnado sirvién-
dose del constructo de las comunidades discursivas. En el escenario del cambio educativo,
prima el solapamiento producido por el uso de consignas progresistas en marcos institucionales
e ideologicos conservadores. En el movimiento de la voz del alumnado es posible observar ten-
dencias que comparten lenguaje, pero no esta claro que coincidan en propositos y estrategias.
Por esta razon, resulta util analizar este movimiento con herramientas conceptuales pospara-
digmaticas, como la nocion de comunidades discursivas, que permite explorar los discursos y
posiciones entrelazados. Para ello se toman como referencia los trabajos de Michael Fielding
que cartografian las diversas configuraciones que se identifican con el movimiento de la voz
del alumnado. Concretamente, se parte de la clasificacion de tendencias realizada a partir de la
orientacion instrumental y personal y se describen sus conexiones con la comunidad discur-
siva de la politica cultural y de la reestructuracion. La primera de estas comunidades recoge el
legado progresista de la pedagogia critica y la ensefianza democratica -muy relacionado con el
movimiento de la voz del alumnado- y lo reinterpreta a la luz de las aportaciones poscriticas. La
comunidad discursiva de la reestructuracion se apropia de las iniciativas progresistas, pero las
sitda en el marco del neoliberalismo, por lo que promueve reformas no auténticas o estratégi-
cas. Explorando estas relaciones es posible identificar un vinculo evidente entre las tendencias
centradas en la persona y la comunidad discursiva de la politica cultural; asimismo, se percibe

Revista de Educacién, 359. Septiembre-diciembre 2012, pp. 66-80
Fecha de entrada: 03-10-201 | Fecha de aceptacion: 27-03-2012



Rodr(guez—Romero, M. EL IMPULSO INNOVADOR DE LA VOZ DEL ALUMNADO DESDE LAS COMUNIDADES DISCURSIVAS DEL CAMBIO EDUCATNO

que las tendencias instrumentales estan proximas a la comunidad discursiva de la reestructura-
cion. Por ultimo, se analiza el impulso innovador de las propuestas de la voz del alumnado que
trabajan genuinamente por el desarrollo de la persona y la comunidad democratica y exploran
su vinculacion con la justicia social en educacion entendida como justicia democratica.

Palabras clave: voz del alumnado, educacion inclusiva, cambio educativo, comunidades
discursivas, justicia social.

Abstract

The article discusses the innovative impulse of the student voice movement using the
framework of discourse communities. The context of educational change is characterised by
the use of progressive slogans within conservative institutional and ideological frameworks.
There are several approaches in the student voice movement that share language but not
necessarily target outcomes and strategies. For this reason it is useful to analyse the movement
via post-paradigmatic conceptual tools, such as discourse communities, in order to explore
the intertwined discourses and positions. This is achieved taking as a reference the work
of Michael Fielding, who maps the diverse configurations developing in student voice. A
description is given of the connections between two orientations, the instrumental orientation
and the person-centred orientation, and two discourse communities, cultural politics and
restructuring. The discourse community of cultural politics reflects the progressive legacy of
critical pedagogy and democratic education (closely related to the student voice movement)
and reinterprets it in the light of post-critical contributions. The discourse community
of restructuring appropriates progressive arguments but casts them in the context of
neo-liberalism and thus produces inauthentic or strategic reforms. By applying Fielding'’s
analysis, a clear relationship can be identified between person-centred tendencies and
the discourse community of cultural politics, while instrumental approaches are linked to
the discourse community of restructuring. The innovative impulse of the person-centred
approaches that genuinely work for the development of the individual and the democratic
community is explored, considering social justice in education as democratic justice.

Key words: student voice, inclusive education, educational change, discourse communities,
social justice.
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Después de escuchar por doquier que todo cambio
radical pertenecia al pasado, miraron alrededor y
no vieron ejemplos que seguir, discusiones en las
que participar, metas que alcanzar.

Tony Judt

Introduccion

Hay un interés creciente por hacer nuestro el movimiento de la voz del alumnado
(Susinos, 2009), una corriente de cambio con bastantes adeptos en el mundo anglo-
sajon y especialmente en el Reino Unido. Sea cual sea la modalidad que se elija -
desde la investigacion sobre las perspectivas de los estudiantes hasta la consulta, la
participacion o la coinvestigacion de profesores y alumnos-, cuando los profesores
deciden ceder poder a los alumnos, de algin modo lo estan ganando para si mismos
porque estin aventurandose a reinventar su papel. Sobre todo, si se opta por las for-
mulaciones mas comprometidas con la participacion democratica del alumnado, hay
que abordar temas controvertidos vinculados al poder, al conocimiento y a la justicia
social en educacion (Rodriguez Romero, 2008). Por eso, no puede extrafiar que haya
diversas posturas sobre como abordar la inclusion de la voz del alumnado en la
escuela ni que algunas de ellas, aprovechando la estela progresista del movimiento, no
declaren abiertamente los prop0sitos que persiguen.

Como ha sido ampliamente descrito, en el escenario del cambio educativo prima
la confusion producida por el uso de consignas progresistas en marcos institucionales
e ideologicos conservadores. El movimiento de la voz del alumnado no se libra de
estas maquinaciones. Por el poderoso influjo de la mentalidad positivista, solemos
percibir las propuestas de cambio como entidades univocas y compactas. Gracias a
las perspectivas posparadigmaticas que realizan lecturas emergentes, interactivas y
heterogéneas de las producciones intelectuales (Paulston, 1995), es posible percibir la
multiplicidad, el solapamiento y la ambigtiedad como senas de identidad del cambio
en educacion (Rodriguez Romero, 2003, 2010).

Planteadas asi las cosas, resulta util analizar el potencial innovador de este movi-
miento mediante la aplicacion de una herramienta conceptual que permite represen-
tar el cambio en educacion mostrando la multiplicidad y la difuminacion de discursos
y posiciones, la nocion de comunidades discursivas. Para ello, tomo como referencia

Revista de Educacién, 359. Septiembre-diciembre 2012, pp. 66-80
Fecha de entrada: 03-10-201 | Fecha de aceptacion: 27-03-2012



Rodn’guez—Romero, M. EL IMPULSO INNOVADOR DE LA VOZ DEL ALUMNADO DESDE LAS COMUNIDADES DISCURSIVAS DEL CAMBIO EDUCATNO

esencial los trabajos de Michael Fielding (2011), que, de manera perspicaz, cartogra-
fian el complejo mapa de posiciones y discursos que interactian para conformar el
movimiento de la voz del alumnado.

Una comunidad discursiva (cp) es una asociacion de identidades y discursos de
limites difusos y cambiantes que crea su especificidad a partir de las contribuciones
de los sujetos que producen dichos discursos (MacDonell, 1987). De las tres comu-
nidades discursivas identificadas en un trabajo previo sobre el cambio educativo -las
comunidades discursivas de la excelencia, la reestructuracion y la politica cultural
(Rodriguez Romero, 2003)-, es en las dos ultimas donde resulta mas adecuado situar
las diversas formalizaciones que adopta la voz del alumnado. La cp de la politica cul-
tural recoge el legado progresista de la pedagogia critica y la ensefianza democratica
-muy relacionado con el movimiento de la voz del alumnado- y lo reinterpreta a la luz
de las aportaciones poscriticas. Por su parte, la cp de la reestructuracion se apropia de
las iniciativas progresistas, pero las sitia en el marco del neoliberalismo, por lo que
termina por cooptarlas.

Para distinguir las formas de caracterizar la voz del alumnado que, aunque com-
parten lenguaje y lemas, tanto la educacion como la sociedad conciben de modos
radicalmente diferentes, es necesario recurrir a marcos conceptuales que facilitan
una caracterizacion sofisticada. Michael Fielding (2011) lo hace apoyandose en la
filosofia de John Macmurray (1950, 1958, 1961), del que toma prestadas dos dimen-
siones que le permiten identificar las diferentes tendencias en la voz del alumnado.
Estas dos dimensiones son la funcional o instrumental -que se define a partir de las
tareas y de los papeles necesarios para actuar- y la personal -que se expresa en las
relaciones interpersonales que nos hacen personas y seres humanos-. Con estas
como referencia, describe dos orientaciones diferentes: una centrada en el logro que
denomina «alto rendimiento» y otra centrada en la persona. En la primera orienta-
cion,la persona esta al servicio de las tareas;en cambio, en la segunda orientacion, lo
funcional, es decir, la realizacion de las tareas y la consecucion del logro, se supedita
a la persona. La primera orientacion es poco coherente con las pretensiones demo-
craticas que anidan en la voz del alumnado y, llevada al extremo, supondria negar la
legitimacion intelectual y existencial de las versiones de la voz del alumnado centra-
das en la persona y en la democracia participativa, que son propias de la orientacion
a la persona (Fielding, 2011).

En las propuestas de la voz del alumnado que tienen una perspectiva instrumental
no esta claro cudl es el esquema dominante ni cuales son los propositos a los que se
sirve. Por este motivo, Fielding (2011) sostiene que tampoco puede saberse si Somos
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victimas de los intereses de aquellos que dominan o somos parte de algo que se
volvera significativo y, por tanto, digno de ser apoyado y estimulado. Tampoco puede
asegurarse si se trata de una manera mas sofisticada de disciplinar jovenes marginales
o de una orientacion genuinamente diferente.

Siguiendo su analisis, es posible identificar una relacion evidente entre las tenden-
cias centradas en la persona -sobre todo las que tienen un sesgo mas comunitario-
con la ¢p de la politica cultural. Por lo que respecta a las tendencias instrumentales,
esta clara la proximidad con la ¢ de la reestructuracion.

La voz del alumnado y la comunidad discursiva de la politica cultural

En sus formulaciones positivas, el movimiento de la voz del alumnado recoge un
legado pedagodgico con bastante historia que esta unido a la ensefianza democratica
(Dewey, 2004). Es el legado emancipador del proyecto critico (Freire, 1988; Shor,
1997) que coloca en un lugar central al estudiante y lo situa en relacion con las formas
pedagogicas y politicas de participacion. El alumno se coloca del lado de los silencia-
dos y es un sintoma de cambio encontrar cauces para darle voz.

La nocion de voz es esencialmente una marca de identidad de las tendencias
poscriticas que han intentado ampliar el horizonte de la pedagogia critica tradicio-
nalmente anclada en la opresion de clase social. La denominacion «tendencias poscri-
ticas» pone de manifiesto la heterogeneidad de marcos conceptuales y estratégicos
que conforman esta cp.Algunos de los analisis mas clarividentes y sofisticados se han
producido desde el feminismo posestructuralista que, siguiendo la estela de Elisabeth
Ellsworth (1989), han deconstruido el mito emancipador de la pedagogia critica y
lo han aplicado al desarrollo de la voz del estudiante incluyendo la perspectiva de
género -como Mimi Orner (1992) y mas recientemente Carol Taylor y Carol Robinson
(2009)-, poniendo de relieve su caracter problematico y altamente complejo, intima-
mente ligado a cuestiones de poder y conocimiento.

Dentro de las perspectivas posestructuralistas y posmodernas, los estudios
culturales nos ofrecen otro cauce muy interesante para caracterizar el movimiento
de la voz del alumnado por su preocupacion por la constitucion de la subjetividad y
la identidad a través de la cultura. Para los estudios culturales,la pedagogia muestra el
vinculo entre las posibilidades de participacion social que ofrecen las instituciones
educativas -que se traducen en el desarrollo de una gama variada de capacidades

Revista de Educacién, 359. Septiembre-diciembre 2012, pp. 66-80
Fecha de entrada: 03-10-201 | Fecha de aceptacion: 27-03-2012



Rodn’guez—Romero, M. EL IMPULSO INNOVADOR DE LA VOZ DEL ALUMNADO DESDE LAS COMUNIDADES DISCURSIVAS DEL CAMBIO EDUCATNO

humanas en los estudiantes- y las formas sociales que estimulan o constrifien estas
posibilidades de participacion (Giroux, 1996). Asi concebida, la educacion deberia
alterar la experiencia de los sujetos (estudiantes y profesores) para incrementar sus
posibilidades de accion y de justicia social. Articulando formas para que los alum-
nos participen, se cumpliria con el objetivo de que estudiantes y profesores actien
como agentes sociales y politicos y se podria investigar de qué forma se produce la
experiencia cultural en las instituciones escolares. La cultura, desde esta perspectiva
pedagogica, se define como el conjunto de practicas sociales que se producen en
el interior de las escuelas y que incluyen las experiencias vividas por docentes y
estudiantes que hacen posible la construccion de significado, de subjetividad y de
posibilidad (Giroux, 1997).

Es sabido que la escuela es un ambito proclive a la ideologia dominante vy, por
tanto, proporciona las practicas sociales y materiales que son necesarias para que esta
ideologia funcione. Parte de este trabajo que hace la escuela consiste en el disciplina-
miento de las conciencias de los estudiantes mediante la seleccion de formas especifi-
cas de analisis de la realidad y también mediante la reproduccion de formas culturales
y sociales determinadas, a través de las cuales se produce la ensefianza. Las practicas
significativas que tienen lugar en la escuela implican relaciones de poder, puesto que
ofrecen determinadas posturas a los estudiantes, asi como modos especificos de sub-
jetividad. El poder da a unos grupos la posibilidad de realizarse de formas especificas
y, a la vez, niega a otros esa misma posibilidad. En relacion con la voz del alumnado,
los estudios culturales obligan a considerar los medios ofrecidos a los estudiantes
para definirse como personas; es decir, para saber qué significa ser estudiante, mujer
y pertenecer a una minoria -por ejemplo-; los medios para definir los significados
y dar forma a los valores sociales, los medios para representarse a si mismos y a sus
intereses; los medios para conseguir que sus producciones sean mostradas y distri-
buidas (Jordan y Weedon, 1995). En definitiva, nos permiten examinar el compromiso
de las estrategias de desarrollo de la voz del alumnado teniendo en cuenta como se
articula el poder para nombrar, el poder para representar el sentido comun, el poder
para crear «versiones oficiales» y el poder para representar el mundo social legitimo.

Para la educacion inclusiva, una cuestion central es la influencia reciproca que
el lenguaje, la cultura y el poder tienen en el modo en que profesores y alumnos
imponen, resisten y negocian los significados dominantes en el aula y en la escuela
(McLaren, 1995). Al concebir las escuelas como lugares donde los estudiantes son
introducidos en determinadas formas de vida, donde se moldean sus subjetividades
y donde se construyen y legitiman sus necesidades, podemos darnos cuenta tanto
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del potencial innovador que porta la voz del alumnado cuando se interpreta desde
posiciones del tipo de las presentadas como del «peligro» que corre de ser neutrali-
zada desde posiciones neoliberales o instrumentales. La relacion entre subjetividad,
conocimiento y poder es reveladora porque nos permite definir las escuelas como
lugares donde se organiza una manera especifica de identidad, de valor y de posi-
bilidad, a través de la interaccion de docentes, estudiantes y discursos (Aronowitz
y Giroux, 1991).

Dada la importancia que se otorga a la subjetividad, la incorporacién de la
voz de los estudiantes en el curriculo es una accion fundamental de la que se
derivan formas pedagogicas ya conocidas, como las politicas de la diferencia y
las politicas de la experiencia. Las primeras suponen un didlogo critico a par-
tir del reconocimiento del pluralismo y del desarrollo de formas de solidaridad
enraizadas en los principios de confianza y compromiso. Las segundas enfati-
zan el vinculo entre la experiencia y los usos del lenguaje y la representacion.
Los educadores, al contar con las experiencias que los estudiantes aportan a
la escuela, proporcionan a los alumnos modos de legitimar sus vivencias. Pero
dado que el beneficio es mutuo, los profesores también experimentan mejoras
al aplicar estrategias profesionales similares a las propuestas para los intelec-
tuales transformadores (Giroux y Simon, 1990) y también para los lideres com-
prometidos (Anderson, 2009). Esto es asi porque ponen en practica, dentro de
las escuelas, formas pedagogicas democraticas que pueden proporcionar expe-
riencias politicas alternativas a los modos sociales dominantes. En este sentido,
se puede producir la unidad completa entre la educacion intergeneracional y la
comunidad politica democratica, tal y como la concibe Michael Fielding (2011).
Desde su punto de vista, existe un vinculo inmediato entre el potencial dialogico
de las iniciativas genuinas de la voz del alumnado y la democracia como modo
de vida y marco general. Desde este planteamiento, poder y jerarquia son mas
transparentes y menos seguros y el lugar de los valores es central y explicito en
lugar de periférico y opaco. La negociacion ocupa un lugar central y el proceso de
incorporacion de los alumnos tiene una naturaleza explicitamente exploratoria,
en el que la incertidumbre y cierta tolerancia a la ambigiiedad son necesarias para
concebir el proceso como un camino siempre en marcha, como una tarea imper-
fecta, llena de dificultades pero digna de admiracion. Es decir, no como un estado
por conseguir sino como un ideal que perseguir (Apple y Beane, 1997).

Es evidente que en esta perspectiva de la voz del alumnado, tanto en su ver-
tiente mas humanista como en la mis comunitaria, hay un compromiso politico
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con la democracia participativa que se hace realidad en la escuela cuando esta
opera con formas de responsabilidad compartida y cuando se articulan de manera
regular foros de diversas dimensiones para compartir aspiraciones y decidir cursos
de accion. Contra las posibles formas de discriminacion asociadas a clase social,
raza y sexo (Taylor y Robinson, 2009), hay que asegurar la inclusion genuina de la
diversidad de alumnos y eso pasa por organizar espacios subalternos o minorita-
rios, en los que se puedan desarrollar las disposiciones apropiadas para que haya
espacio para la expresion de cualquier estudiante por dificiles o distintas que sean
sus circunstancias.

Ahora bien, tales espacios no deberian limitar las posibilidades de encuentro de
los estudiantes con modelos culturales diversos y, especialmente, de aquellos que
provienen de la cultura mayoritaria con los modelos culturales minoritarios. Al con-
trario, deberia articularse una estrategia general que permita que todos los estudian-
tes y profesores puedan examinar los conflictos que surgen cuando se confrontan
modelos procedentes de la cultura materna con aquellos provenientes de la cultura
mayoritaria y de la cultura escolar. Se trata de que las experiencias que dan voz al
alumnado se consideren culturalmente relevantes y de que sea posible centrarse en
los conflictos que se producen entre modelos culturales de distintos grupos socio-
culturales con respecto a sus contenidos, a la forma de utilizarlos y a los valores y
perspectivas que implican. El objetivo de este modo de proceder es que «os estu-
diantes trasciendan tanto los modelos culturales de sus culturas maternas como los
de la cultura mayoritaria y la escolar» (Gee, 2005, p. 104). Desde la perspectiva de
Michael Fielding (2011), esta aspiracion se traslada también a los profesores en un
paso mas hacia el aprendizaje intergeneracional. Al dar relevancia a las culturas de
los estudiantes, se construye un espacio para el cambio social donde varias culturas,
discursos y conocimientos son accesibles para todos los participantes, incluidos los
profesores (Nieto, 1998). Las personas que dominan varios discursos contendientes
son el germen del cambio especialmente si, a través del aprendizaje, aprovechando
el conflicto, se pueden establecer criticas entre discursos de forma que se vaya cons-
truyendo un conocimiento de metanivel respecto de varios discursos (Gee, 2005).

Este plantemiento enlaza con la reflexibilidad de los procesos de inclusion de la
voz del alumnado (Taylor y Robinson, 2009). Aplicar la reflexion al propio proceso
de participacion del alumnado constituye una tarea problematica, pero clave para
garantizar la autenticidad de procesos altamente susceptibles de ser neutralizados
(Fielding, 2004).
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La voz del alumnado y la comunidad discursiva de la reestructuracion

Las iniciativas de la voz del alumnado de tendencia instrumental, al enmarcar sus
pretensiones democriticas en la consecucion de logros, se aproximan a aquellas pro-
puestas de cambio que, declarando propositos progresistas, desarrollan practicas con-
servadoras porque cercenan sus intenciones al domesticar los procesos de cambio.
Este tipo de innovaciones constituye la sefia de identidad de la cp de la reestructura-
cion. Para mostrar sus vinculos con el movimiento de la voz del alumnado es necesa-
rio analizar las raices sociopoliticas de sus propuestas pedagogicas.

En esta cp, los planteamientos pedagogicos emanan de las virtudes atribuidas a la
nueva economia o posfordismo, que sustituye al fordismo y al obrero masa por gran-
des conglomerados financiero-mediaticos que operan en el contexto de la sociedad
de la informacion y que impulsan el recorte paulatino de los sistemas de bienestar y
la progresiva privatizacion de lo publico.

Son propias de esta cb aquellas innovaciones que buscan transferir a la educa-
cion formas de organizacion y gestion empresarial del neoliberalismo que priman
la flexibilidad, la diversificacion de la oferta y la desregulacion. Esta pretension se
apoya en un fragil consenso sobre la incapacidad de la escuela publica para estar a
la altura de las expectativas que la sociedad tiene para la juventud; una percepcion
que tiene su origen en la crisis de motivacion de los servicios publicos, que no refleja
otra cosa que la pérdida de coherencia y la falta de adaptacion al cambio de los orga-
nismos gestionados por el Estado y organizados burocraticamente (Contreras, 1997).
Sin embargo, la coincidencia en el diagnostico no garantiza que la reforma se articule
coherentemente porque la llamada a la reestructuracion se hace invocando tanto la
competitividad econémica como la justicia social. Esta combinacion de argumentos
y propositos problematica constituye un rasgo significativo de un consenso global
emergente sobre la educacion (Anderson, 2001), que esta produciendo una especie
de nuevo sentido comun de cariz conservador que ha alcanzado posiciones politicas
no etiquetadas como conservadoras (Apple, 1996). Precisamente, es esta especie de
empatia ideologica entre posiciones tradicionalmente alejadas el origen de las contra-
dictorias propuestas de la cp de la reestructuracion.

Este sentido comin mayoritario sobre la educacion tiene su razon de ser en la
globalizacion de los discursos ideologicos sobre el tema que conduce a escala nacio-
nal a una proximidad creciente entre las politicas educativas de la nueva derecha y
la socialdemocracia (Taylor, Prizvi, Lingard y Henry, 1997). Las soluciones politicas
que se estan dando a la crisis del estado de bienestar en el ambito internacional estan
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produciendo la convergencia en materia de educacion y de servicios sociales de pai-
ses con trayectorias muy diferentes en materia politica y de asistencia social. La causa
de este fenomeno tiene origen econoémico y responde, por un lado, al interés priori-
tario que se da a las destrezas y cualificaciones de los trabajadores como exigencias
para el avance economico ¥, por otro lado, al protagonismo que se da a la eficacia,
al crecimiento econémico y a la proteccion del capital en el sentido comun global.
Es precisamente la combinacion de innovaciones aparentemente contradictorias la
responsable del predominio de politicas regresivas de cambio (Taylor et al., 1997)
0, en palabras de Anderson (2009), de reformas participativas estratégicas en vez de
auténticas.

Dentro de esta cp, el movimiento de la voz del alumnado tiene relaciones claras
con la devolucion de poder. Esta supone el traspaso de responsabilidades de gestion
y de elaboracion del curriculo de las administraciones centrales a los profesores, las
familias y los estudiantes. Se propone para mitigar el balance negativo de la burocra-
cia escolar y de las regulaciones administrativas intrusivas. La devolucion de poder
viene a suponer una alternativa tanto a las economias de mercado como al socialismo
de la burocracia centralizada porque es un importante mecanismo para dinamizar la
energia social que la organizacion burocratica y jerarquizada obstaculiza (Williams,
1989, en Taylor et al., 1997), pero en la practica resulta problematica porque no hay
un modo unanime de aplicarla. Es posible identificar tres formas de entenderla,lo que
muestra su caricter politico y su construccion social: la vision socialdemdcrata, la
vision gerencialista y la vision mercantilista (Fazal Rizvi, 1994, en Taylor et al., 1997).

La vision socialdemocrata traslada la toma de decisiones a los profesores y a las
familias, reconoce la competencia profesional del profesorado, busca mejores propo-
sitos educativos sobre todo pensando en los estudiantes en desventaja, estimula la
aplicacion de estrategias de abajo arriba y apela al activismo de las familias para ase-
gurar su participacion en las escuelas. Esta concepcion es la mas cercana a las formas
auténticas de entender la inclusion de 1a voz del alumnado, aunque no garantiza sus
desarrollos mas complejos y comprometidos.

La vision gerencialista desea aplicar los principios posfordistas a la gestion educa-
tiva. La compaginacion de igualdad y justicia social con eficacia y eficiencia produce
formas sui géneris de participacion democratica. Esto incluye la participacion de gru-
pos de interés con relevancia economica, social y politica en la determinacion de los
objetivos; en cambio, la presencia de los profesionales es mas simbolica. Lo mismo
sucede con familias y estudiantes, porque la devolucion de poder se limita a decidir el
camino que es necesario seguir para alcanzar metas prefijadas. Las reducciones en la

Revista de Educacidn, 359. Septiembre-diciembre 2012, pp. 66-80
Fecha de entrada: 03-10-201 | Fecha de aceptacion: 27-03-2012

75



76

Rodfiguez-Romero, M. EL IMPULSO INNOVADOR DE LA VOZ DEL ALUMNADO DESDE LAS COMUNIDADES DISCURSIVAS DEL CAMBIO EDUCATNO

financiacion restringen todavia mas las posibilidades. Esta vision de la devolucion de
poder estd mas relacionada con la gestion eficaz que con la participacion democratica.

La version mercantilista de la devolucion de poder puede interpretarse como
una manifestacion del individualismo mercantilista que esta unido al aumento de las
posibilidades de eleccion de los consumidores. Esta ligada a las politicas de eleccion
de escuela, al derecho a elegir segin las preferencias personales, y se centra en au-
mentar la competitividad entre las escuelas, en vez de en la implicacion de los estu-
diantes y las familias. Esta version amenaza seriamente la igualdad en educacion y se
localiza en la comunidad discursiva de la excelencia.

Las visiones gerencialista y mercantilista de la devolucion de poder no son formas
genuinas de entenderla porque pretenden delegar en los profesores, las familias y los
estudiantes decisiones que ya estain muy limitadas por las directrices emanadas de la
Administracion central y de los grupos sociales con poder econdémico y social, con
el agravante de permitir que los estamentos gubernamentales se desentiendan de los
asuntos mas conflictivos y responsabilicen de ellos a las escuelas y a los profesores. Estas
visiones tienen un cariz marcadamente instrumental de la devolucion de poder, que se
refleja también en las iniciativas de participacion del alumnado, ya que el incremento de
los espacios de decision para los profesores, los estudiantes y los centros esta al servicio
de logros vinculados a la eficacia y, en ultimo término, pretende estimular la diversidad
de la oferta educativa y promover el encauzamiento de los estudiantes. Asi cumple mas
adecuadamente con las reglas del mercado y las practicas de seleccion cultural. Por el
contrario, cuando la devolucion de poder propone la profundizacion de la democracia,
no se encorsetan los espacios de decision desde la Administracion central y se consi-
deran legitimas las multiples vias de definicion de los asuntos educativos que pueden
surgir del ejercicio del poder por parte de los profesores, los estudiantes y las familias.

Desde el discurso neoliberal, la devolucion de poder gerencialista se presenta como
un avance en la democratizacion de la sociedad, pero las nociones de democracia y ciu-
dadania que subyacen ponen de manifiesto el alejamiento de un proyecto democratico
participativo auténtico para la sociedad y de desarrollo del bien comun. Por el contrario,
la participacion se convierte en un ritual de legitimacion o, mucho peor, en una confa-
bulacion para mantener el poder de los grupos que ya lo poseen (Anderson, 2009). Al
fin'y al cabo,lo que se promueve, en realidad es una idea de democracia que se equipara
al funcionamiento ideal del mercado, en el que supuestamente todos los individuos pue-
den acceder libremente a los beneficios que requieren (Carr, 1991, en Contreras, 1997).

Estos esquemas de falsa reforma educativa y, con frecuencia, injustos complican la
tarea de aquellos profesionales que intentan apostar por la participacion auténtica en
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marcos de innovacion que enmascaran sus intenciones regresivas (Anderson, 2009). La
apropiacion de las iniciativas de desarrollo de la voz del alumnado por parte de las refor-
mas no auténticas resulta imprescindible para disciplinar las conciencias y promover for-
mas restringidas de ciudadania y de participacion democratica (Rudduck y Flutter, 2007).

Conclusion

En una obra imprescindible para entender la sinrazon de las politicas neoliberales, Tony
Judt (2010) nos recuerda que hay que romper el circulo de conformidad en el que
estamos atrapados para poder reconstruir nuestra lamentable conversacion publica,
lastrada por las consignas vacias, los términos de referencia prefijados cuidadosamente
y las propuestas no auténticas, y que ese acto de disconformidad y disidencia es propio
de los jovenes; aunque también son estos los mas proclives a caer en el apolitismo.

Los desarrollos de la voz del alumnado que se encuadran en la opcion instru-
mental se corresponden con formas de «cambio estable» porque invocan el cambio
falsamente, buscando mantener el estado de las cosas (Rodriguez Romero, 2003). Por
el contrario, las propuestas de la voz del alumnado que trabajan genuinamente por el
desarrollo de la persona y la comunidad democritica son portadoras de un impulso
muy significativo para el cambio educativo y social. Esto es asi porque muestran un
compromiso democratico que estd directamente relacionado con la justicia social
entendida como justicia democratica (Rodriguez Romero, 2012); al mismo tiempo,
constituyen un modo coherente de poner en practica las habilidades asociadas a la
alfabetizacion digital como la inteligencia colectiva y la autoridad compartida, esen-
ciales para hacer posible la justicia digital» y asegurar el acceso de todos los estudian-
tes a las pedagogias coherentes con los recursos digitales (Rodriguez Romero, 2010).

En una situacion planetaria uno de cuyos fines prioritarios es sin duda reducir la des-
igualdad (Judt, 2010), es imprescindible que la reflexion sobre la justicia social en educacion
ocupe un puesto preferente. De hecho, Nancy Fraser (2008) ha desarrollado una dimension
de la justicia social asociada con la globalizacion y con la vulnerabilidad que sienten los
grupos v los sujetos frente a las fuerzas transnacionales: la dimension politica de la repre-
sentacion o justicia democratica. Esta est relacionada con quién participa y como en los
debates sobre justicia social. Esta clase de injusticia puede apreciarse cuando las cuestiones
de justicia social se enmarcan de tal forma que se impide a ciertos sujetos considerar ciertos
asuntos que les incumben y se les niega la posibilidad de defender reivindicaciones referidas
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a injusticias economicas o culturales. Esto esta sucediendo de manera persistente porque se
desconoce el caricter global de nuevas formas de opresion y no hay un espacio instituido
para que se oigan las voces de los millones de personas afectadas.

Las formas auténticas de entender la voz del alumnado son una via privilegiada no
solo para que los estudiantes experimenten formas democraticas de resolver los asun-
tos que les incumben, sino también para que reflexionen sobre quiénes participan y
como. Este giro reflexivo es precisamente la mejor salvaguarda frente a la vaciedad
de la discusion publica y el simulacro democratico. Poniendo a nuestros estudiantes
en disposicion de practicar formas dialogicas de construir conocimiento, valores y
normas los situamos en el camino de forjarse una narracion moral que ahora nos falta,
es decir, una interpretacion significativa que otorgue un proposito a nuestros actos
y los trascienda hacia la biisqueda del bien comin y del bienestar de la humanidad.

Parece que estamos empezando a estar bastante «indignadas e indignados» (Hessel y
Sampedro, 2011) con nuestra situacion actual. Curiosamente en nuestro pais, jovenes y
no tan jovenes han mostrado su indignacion hablando en asambleas en las plazas publi-
cas, buscando tentativamente alternativas dialogicas a la democracia oficial. En otros pai-
ses -véase Reino Unido-, la indignacion se ha canalizado a través de la violencia. ;Estaran
nuestros estudiantes pidiéndonos, sin saberlo, que los ayudemos a transformar un mundo
que les corresponde construir a ellos? Como profesionales de la educacion, el problema
esta en que seamos capaces de asumir el reto. No lo tenemos facil, con la excusa de la cri-
sis, las medidas contra la escuela publica se justifican e implementan sin tapujos. Por €so
mismo, nuestra particular forma de disentir podria ser inmunizar a nuestros estudiantes
contra la aceptacion pasiva del fatalismo economicista y proporcionarles vivencias demo-
craticas que moldeen sus subjetividades de tal manera que puedan experimentar que la
posibilidad es el movimiento del mundo, como nos ha ensefiado Ernst Bloch.
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Resumen

Este trabajo documenta parte de la investigacion desarrollada en la Universidad de Can-
tabria con distintos centros educativos en los que se tratd de promover mejoras a partir de la
voz del alumnado desde una perspectiva inclusiva. Concretamente, el articulo recoge la géne-
sis y el desarrollo de tres proyectos de investigacion liderados por el alumnado de dos aulas
de Educacion Primaria. Se trata de propuestas que los alumnos piensan y desarrollan y que los
profesores animan, y se alinean en la tradicion denominada «alumnos como investigadores». La
aproximacion etnografica a los centros nos permite describir este proceso. En primer lugar, se
analiza como se rompe con un modelo experto del conocimiento y se facilita el apoderamiento
de todos los participantes a través del dialogo continuado entre los alumnos, los profesionales
del centro y el equipo externo de investigacion. Se describe también como se construye un
dialogo liderado por los alumnos, desde donde se reconoce su autoridad como agentes de
innovacion educativa para participar en los intentos de mejora de la comunidad escolar. Final-
mente, con el proceso de consulta a los alumnos, se muestra cOmo estos comienzan a perfilar
sus proyectos de mejora. Los profesionales de cada centro acompanaron a los alumnos en sus
decisiones y les fueron ofreciendo apoyo a lo largo del proceso, desde la definicion del pro-
blema de investigacion hasta las condiciones éticas que deben sustentarlo. Entre las conclusio-
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nes, destacamos que las experiencias descritas muestran que los alumnos pueden participar
en una serie de asuntos de la escuela que les preocupan y sobre los que tienen la posibilidad
de actuar. Se trata, a su vez, de un proceso en el que los alumnos tienen la oportunidad de ir
desarrollando el sentido de responsabilidad respecto a lo que ocurre a su alrededor. Las expe-
riencias han supuesto cambios importantes para todos los implicados.

Palabras clave: voz del alumnado, mejora escolar, alumnos investigadores, participacion, dia-
logo, escuela inclusiva, democracia, apoderamiento.

Abstract

This is the partial report of some research work being done by the University of Cantabria
in different Cantabrian schools, in which student voice and inclusive education are being used
as the foundations for boosting school improvement. An account is given of the genesis and
development of three research projects led by pupils from two primary school classrooms.The
proposals were designed and implemented by the students with their teachers’encouragement,in
the tradition known as ‘students as researchers’.The process is described using the ethnographic
approach to schools. First, an analysis is given of how the expert model of knowledge is
shattered by continuous dialogue among students, the professionals in the schools and the
external research team, thus facilitating the empowerment of all participants. A description is
given of how to build a studentled dialogue, in which students are recognised as agents of
educational innovation who have the authority to participate in attempts to improve the school
community. With the student consultation process, the students finally started to rough out their
improvement projects. The professionals at each school offered students support throughout
the process, from defining the research problem to establishing the desirable underlying ethical
conditions.The experiences show that students can act and influence a variety of school issues
that concern them. The process is one in which students have the opportunity gradually to
develop a sense of responsibility for what happens around them.The experiences led to major
changes for all participants.

Key words: student voice, school improvement, students as researchers, participation,
dialogue, inclusive education, democracy, empowerment.

Introduccion

Este articulo se enmarca en un proyecto de investigacion mas amplio en el que
han participado distintos centros educativos de la region. Como hemos descrito
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en otros trabajos anteriores (Susinos, 2009; Susinos y Rodriguez-Hoyos, 2011;
Susinos, Rojas y Lazaro-Visa, 2011), nuestra atencion se centra en animar mejoras
escolares que se sustentan en las premisas del movimiento de la voz del alum-
nado (va) (Fielding, 2011; Rudduck y Flutter, 2007) y que se desarrollan segin el
principio de que las escuelas deben ser espacios que den la bienvenida y hagan
posible que todos los alumnos aprendan (Ainscow, 2008; Sapon-Shevin, 1999;
Slee, 2001).

La particularidad de este trabajo reside en la forma de participacion que se busca
promover desde los centros educativos, puesto que las propuestas que emergen
son pensadas y desarrolladas por los alumnos y animadas por los profesores. Como
hicieron aportaciones anteriores dirigidas a legitimar la incorporacion de 1a va a los
procesos de mejora escolar (Lodge, 2005; Mannion, 2007; Rudduck y Flutter, 2007),
este trabajo reivindica la vision de la infancia como un colectivo de sujetos de pleno
derecho, la necesidad de que estos sean consultados sobre los procesos de ensefianza
y aprendizaje o la creacion de «espacios propios» que les permitan formarse como
actores sociales.

Ademas, las experiencias que relatamos se reconocen en el enfoque de «comuni-
dad democratica» (Fielding, 2011), denominado asi por el movimiento de la voz del
alumnado. Nos estamos refiriendo a todas aquellas acciones que, en un marco de rela-
ciones basado en el compromiso con la participacion igualitaria, se valen del didlogo
como clave comunicativa para reflexionar sobre aspectos educativos que preocupan
y afectan a todo el alumnado, incluidos quienes tradicionalmente han sido silenciados
dentro de la escuela. Se considera que todos los alumnos son agentes activos que tra-
bajan y aprenden conjuntamente con otros miembros de la comunidad escolar y que
asumen compromisos que persiguen el bien comuin.

Desde ese marco relacional es posible pensar en expresiones de participa-
cion del alumnado que varian en funcién de las condiciones en las que se van
gestando cada una de las experiencias. No es objeto de este articulo describir
los niveles de participacion del alumnado, pero no podemos obviar que las expe-
riencias escolares se sitian a lo largo de un amplio continuo (Hart, 1992), desde
un extremo en el que se invita a una participacion pasiva hasta otro en el que el
alumno realmente se convierte en agente activo de la comunidad y que alcanza
en lo que Fielding (2004) denomina el «alumno como investigador» una de sus
mayores expresiones.

La consideracion de los alumnos como investigadores dentro del movimiento
de va se nutre, como describe Alderson (2000, en Fielding y Bragg, 2003), de tradi-
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ciones distintas que comparten la importancia que la actividad del alumnado tiene
en el ambito escolar para la consecucion de aprendizajes de indole muy distinta
(estrategias de investigacion, contenidos curriculares especificos o desarrollo de
habilidades para la participacion democratica), pero que otorgan un valor distinto
al papel que profesores y alumnos tienen en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Asi pues, se distinguen experiencias educativas en las que los alumnos investigan a
propuesta del docente diferentes contenidos curriculares mediante diversidad de
estrategias de recogida de datos, experiencias en las que los alumnos se incorporan
a procesos de investigacion movilizados por el adulto y experiencias en las que se
persigue que los docentes apoyen y se comprometan con la investigacion que es
liderada por los alumnos.

Los tres proyectos de investigacion que presentamos aqui han sido desarrollados
por dos grupos de alumnos de Primaria y podrian incluirse dentro de esa ultima idea.
Esto es, en el conjunto de experiencias que nacen de los intereses y de las preocu-
paciones de los alumnos, que ellos mismos dirigen y desarrollan y en cuyo proceso
de investigacion el profesorado es un facilitador. Asimismo, las tres experiencias son
reflejo del valor que las aportaciones del alumnado tienen para el cambio en la cultura
escolar.

La construccion del proceso de investigacion

Alentados por los planteamientos descritos, durante el curso 2010-11 se produjo el
acercamiento del equipo de investigacion de la Universidad de Cantabria (uc) a las
realidades de dos centros educativos (Tabla 1), en los que habiamos iniciado previa-
mente intentos de mejora aumentando la participacion del alumnado (Rojas, Lazaro,
Calleja y Linares, 2010). Nos referimos a dos centros de titularidad publica de la Comu-
nidad Auténoma de Cantabria que abarcan las etapas de Educacion Infantil y Primaria
y que a partir de ahora pasaremos a denominar caso 1y caso 2. En ambos, los proyec-
tos de trabajo se desarrollan en el tercer ciclo de la etapa de Educacion Primaria con
alumnos cuyas edades estin comprendidas entre los 10 y los 12 afos. Concretamente,
en el caso 1 la experiencia se desarrolla en el nivel de 5.° de Primaria y en el caso 2,
en 6.° curso.
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TABLA I. Presentacion de los casos

Caso | Caso 2
(ceip Manuel Llano, Santander) |(cEIP Juan de Herrera, Maliafio)
o Titularidad publica Titularidad publica
Caracteristicas
del centro Contexto urbano Contexto urbano
Tamaiio: 260 alumnos Tamaiio: 410 alumnos
Alumnado 21 alumnos: 12 nifas y 9 nifios 21 alumnos: 10 nifas y || nifios
participante 5.° ep (Edad 10-11 afios) 6.° er (Edad | 1-12 afios)
Equipo mixto | Tutora 5.° EP y orientadora escolar Tutora 6.° EP
de trabajo Dos investigadoras uc Un investigador uc

Fuente: elaboracién propia.

El proyecto de investigacion que enmarca las experiencias desarrolladas por los
alumnos se implementa a lo largo de diferentes fases descritas ya en trabajos anterio-
res (Susinos y Rodriguez-Hoyos, 2011). Todas esas fases -que van desde la entrada al
centro y la busqueda de significados compartidos, pasando por la consulta al alumnado
y el desarrollo de la mejora, hasta la evaluacion del proyecto- estan relacionadas entre
si y estructuran las diferentes experiencias que se han ido gestando dentro del pro-
yecto general.

En este articulo se presenta el proyecto de mejora en dos de los centros parti-
cipantes mediante tres proyectos de investigacion disefiados y desarrollados por
alumnos. Esto es, describimos cuiles son las preocupaciones de los alumnos de
dos aulas de Primaria, como se concretan esos proyectos de investigacion, qué
decisiones adoptan sobre el procedimiento o quiénes pueden ser sus fuentes de
informacion, asi como a quiénes quieren dar a conocer lo que consideran impor-
tante.

Entendemos, no obstante, que es imposible abordar de forma comprensiva el
proceso de movilizacion que lleva a cabo el alumnado si no hacemos referencia pre-
viamente a los valores y formas de proceder que orientan la actividad de los adultos
(equipo externo de la uc y profesionales de los centros) implicados en ambas expe-
riencias. Las actividades conjuntas en las que los adultos negocian significados, com-
parten experiencias o exponen temores acerca de los intereses nucleares del proyec-
to (ideas sobre la participacion y el compromiso con el establecimiento de relaciones
democraticas e igualitarias entre alumnos y profesores) consolidan a lo largo del pro-
ceso una forma de trabajo que influird en las relaciones entre alumnos y profesores.
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Aunque mas adelante retomaremos algunas de estas cuestiones, no podemos avanzar
en el relato de la experiencia de los alumnos como investigadores sin reconocer la
importancia del papel de los profesores, que escuchan de manera atenta y activa a los
alumnos para aprender de ellos, les ofrecen su apoyo a lo largo de todo el proceso de
trabajo, manifiestan actitudes de respeto por los asuntos que los alumnos plantean,
reconocen la importancia de incorporar sus propuestas y del conocimiento generado
en los procesos de mejora de la escuela.

El papel de los adultos en el proceso

Nuestro proposito era lograr una mayor participacion de los alumnos dentro del
aula y del centro escolar. Para ello, realizamos entrevistas a los profesores involu-
crados en la propuesta de mejora con la intencién de acercarnos a sus ideas sobre
el significado y el valor de la participacion de los alumnos en la vida del centro y
entramos en el aula para conocer y recoger algunos de los sucesos de participacion
que tenjan lugar en ese escenario particular. De este modo, se produjo una primera
aproximacion del equipo externo al centro educativo y al trabajo que los profesio-
nales vienen haciendo.

El equipo externo recogio y seleccioné algunos sucesos de participacion que mas
tarde darian lugar a un espacio de reflexion conjunto, de negociacion de significados,
en el que las maestras explicitaron algunas de sus dudas sobre los limites y posibili-
dades de la participacion, introdujeron otras situaciones de participacion distintas a
las mencionadas por el equipo externo o expusieron algunas de las decisiones que
habian tomado durante el desarrollo de las sesiones observadas.

El intercambio entre los adultos abordo cuestiones relevantes, como la necesidad
de que todas las voces sean escuchadas o la identificacion de barreras a la participa-
cion del alumnado en los centros. A su vez, introdujo una forma de trabajo de acuerdo
con la cual el equipo externo se apoyo en las fortalezas del centro (y de las personas
que en €l trabajan) como piezas fundamentales del cambio. Se trata de una dinimica
en la que el equipo externo escuchd y dialogo con los profesionales del centro sobre
lo que acontece en las aulas y en la escuela sin enjuiciar el trabajo que dichos profesio-
nales realizan y que se ve reflejada también en las relaciones que entablan los alumnos
y la maestra en el aula.
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A diferencia de lo ocurrido en otras experiencias del alumnado como investi-
gador (Thompson y Gunter, 2006; Bélanger y Connelly, 2007; Arthur, 2004), los
procesos de consulta y las propuestas de mejora surgieron dentro del aula entre
la maestra y su grupo de alumnos, lo que supone cambios importantes respecto al
papel que el equipo externo desempend en un primer momento (Tabla ). Desde
la conviccion de que los cambios se gestan y maduran en los centros, se «dibu-
jaron» distintos espacios de encuentro en los que las personas que conversaban,
reflexionaban y hacian propuestas no siempre eran las mismas, pero en los que se
mantenian los principios que sustentan las relaciones: el diilogo, la escucha activa
y la confianza mutua.

TABLA II. Papeles desempefiados por los adultos en el desarrollo de la experiencia

Papeles Papeles de los
del equipo externo profesionales del centro
* Devolver a las maestras informacion * Compartir con el equipo externo las
sobre los sucesos de participacion barreras o limitaciones existentes en los
observados. centros.

los sucesos de participacion en el aula.

¢ Escuchar y compartir dudas o inquietudes
sobre las barreras a la participacion.

* Apoyar su interés por buscar nuevas
formas o espacios para que se escuche la
voz de todo el alumnado.

* Compartir con ellas nuestra visién sobre | ¢ Constatar, ampliar y profundizar la

informacién recogida por el equipo
externo sobre los sucesos de
participacion en el aula y el centro.
Plantear nuevos interrogantes sobre los
que seguir pensando.

Reforzar nuestra presencia en el centro

y en el aula como estrategia para la
reflexion docente.

Fuente: elaboracién propia.

Sobre este continuo dialdgico entre alumnos, profesionales del centro y equipo
externo se sustentd y consolidé un proceso de confianza mutua que fue modifi-
cando el tipo de relaciones que tradicionalmente se prevén en un doble sentido.

En primer lugar, supuso una ruptura con un modelo experto del conocimiento. Es
decir, nuestros conocimientos y habilidades se pusieron al servicio de los profesiona-
les del centro, quienes a su vez pusieron a nuestra disposicion su trabajo y experien-
cias en el aula. Este mismo proceso se repitio entre los profesores y sus alumnos. De
esta manera, los contenidos y procedimientos se ensayaron en distintos «espacios de
participacion» dentro y fuera del aula, en «tiempos distintos» a lo largo del proceso
de investigacion, como consecuencia de las relaciones que se fueron estableciendo.
Tal y como sefala Fielding (2011), «arreglos formales e informales se convierten en
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expresion del espiritu inquisitivo y el vinculo comprometido, y no en meros gestos
€on escaso compromiso y apenas consecuencias» (p. 38). Esto es lo que permitio que
los espacios de participacion se fueran ampliando para los principales protagonistas,
los alumnos.

En segundo lugar, facilité el apoderamiento de todos los participantes. Las pro-
puestas de investigacion que el alumnado de ambos centros planted tras el proceso
de consulta realizado por las maestras son fruto de esa vision posibilitadora del
alumnado y de la asuncion consciente por parte del adulto de que no tiene todas las
claves -ni pretende tenerlas- para responder a situaciones complejas. Queriamos
que la voz de los nifios se escuchara en la escuela porque es incuestionable que
tienen este derecho y porque abren una ventana al cambio en el tipo de relaciones
que se pueden establecer dentro de la escuela. De este modo, y aproximandonos a
lo que en el ambito de la discapacidad se conoce como investigacion participativa y
emancipatoria (Oliver, 1992; Barnes, 1992), el hecho de poder percibir al otro como
sujeto capaz (individual y colectivamente), e interesado en resolver problemas que
afectan al bienestar de otros y en aras del bien comun, implica un cambio de posi-
cion en las relaciones con ese otro y en la consideracion del poder que este tiene
como agente de cambio social. Y, consecuentemente, encuentra su expresion en
contextos en los que las ideas circulan libremente con independencia de la popu-
laridad de quien las plantee y en los que se «ensaya» lo que significa que todas las
personas son bienvenidas (Sapon-Shevin, 1999).

En esta nueva situacion, y con su autorizacion, los equipos externos son observa-
dores que aprenden también del alumnado. Esa posicion dentro del aula les permitio
recoger informacion sobre el proceso que se lleva a cabo, tanto para las maestras
como para los alumnos, y les brindé la oportunidad de continuar planteando y re-
flexionando conjuntamente sobre lo que ha tenido lugar.

Asi pues y como se recoge en el siguiente cuadro, los alumnos dieron a cono-
cer a las docentes algunas de sus dificultades, contrastaron la informaciéon que
la maestra les daba con sus propios pensamientos y reconocieron el apoyo que
se les prestd. Por su parte, las docentes compartieron con el alumnado su vision
sobre los temas que les preocupan, les devolvieron informacion sobre el proceso
que se estaba siguiendo, escucharon las dudas y los apoyaron en sus decisiones, al
tiempo que les recordaron la importancia y el valor de reconocer lo que cada uno
tiene que aportar al grupo.Asi, por ejemplo, y como sefialaron algunos nifios del
caso 1, <hemos aprendido que todos tenemos algo bueno», que los demas pueden
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ayudarnos a descubrir y dar a conocer a otros lo que hay de bueno en cada uno
de nosotros.

TABLA Ill. Papeles desempefiados por profesores y alumnos en el desarrollo de la experiencia

Papel Papel
Maestra — Alumnos Alumnos — Maestra
* Posibilitar que aparezcan las e Compartir con las docentes los asuntos
habilidades necesarias para trabajar que les preocupan y las dificultades que
colaborativamente. tienen.
e Contribuir a la puesta en practica de e Contrastar su informacién con la que las
esas habilidades (escuchar a los nifios, docentes les proporcionan.

respetar sus ideas, no imponer las ideas * Reconocer el apoyo que el adulto les da.
de algunos...).

* Devolver informacién sobre los temas
que les preocupan.

* Generar, reforzar y apoyarlos en sus
decisiones, dandoles seguridad en relacién
con lo que hacen.

Fuente: elaboracién propia.

En definitiva, podemos afirmar que se produjo una mezcla de papeles en la que los
niflos y adultos se vieron de forma diferente, que alimento la posibilidad de continuar
explorando y que reforzoé la necesidad de seguir haciéndose preguntas. En palabras de
una de las maestras, los nifos:

... se estan sintiendo diferentes [...] porque se les estd dejando en sus manos
cosas, responsabilidades que hasta ahora nunca les habiamos dejado [...] y
jse sienten importantes!, se sienten valorados [...], ¢cuando [antes] ese grupo
iba a decidir qué soluciones damos a un conflicto? [Ahora] son ellos los que
determinan las medidas que hay que tomar (reunién de intercambio de infor-
macion. Caso 1).

El dialogo liderado por los alumnos

Creemos que cualquier intento de mejora que deje a un lado las conversaciones y el
dialogo con los alumnos, mostrara una imagen incompleta de la vida en las aulas vy,
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en general, de las relaciones que se establecen en el seno de la comunidad escolar.
Esto es, los alumnos tienen el conocimiento y la posicion adecuada para dar forma a
aspectos que son basicos en los procesos de ensefianza y aprendizaje y en la educa-
cion en sentido amplio. Tal y como afirma Cook-Sather (2002), es un imperativo el
hecho de reconocer en el alumnado la autoridad para participar en los intentos de
mejora, en definitiva como agente de cambio y transformacion en educacion. Este
aserto va acompanado, a su vez, de la denuncia de la ausencia de las voces de los
jovenes que ha caracterizado los procesos de cambio o innovacion educativa hasta
el momento.

Es precisamente esa llamada al dialogo la que nos invita a pensar en nuevos modos
de comprender las relaciones pedagogicas entre profesores y alumnos, que reclamen
la apertura genuina mutua, la reciprocidad interesada y despierta a la riqueza de la
humanidad de cada persona (Fielding, 2011). Por esto, nos situamos ante un estilo
comunicativo que se aleja de la mera consulta que se lleva a cabo desde la indiferencia.
No es suficiente asegurarnos de que existan espacios en los que se escuchen las pers-
pectivas de los jovenes, estas han de ser tenidas en cuenta e incorporadas a los intentos
de mejora. Por tanto, la verdadera escucha implica respuestas. De este modo, la comu-
nicacion se convierte en un proceso que «da poder al alumnado y lo reconoce como
agente de cambio, capaz de participar colaborativamente en la mejora de la escuela.

En las aulas participantes en este proyecto, la esencia de estas ideas comenz6 a
concretarse a partir de un proceso de consulta a los alumnos que fue disenado en
colaboracion con los profesionales de los centros, principalmente con las tutoras,
alentadas por la preocupacion continuada de reconocer que en la escuela existen
diversidad de voces que han de ser escuchadas y por la necesidad de reducir y
eliminar las posibles barreras para la participacion (sobre todo aquellas que tradi-
cionalmente han encontrado determinados colectivos por motivos de sexo, etnia,
[dis]capacidad o clase social). Los procesos de consulta tuvieron una forma y unos
procedimientos similares, aunque, como es 16gico, su implementacion traté de
ajustarse al maximo a la realidad de cada grupo, a su bagaje escolar y a sus motiva-
ciones, lo cual dio lugar a procesos unicos y diferentes entre si.

En el caso 1, este proceso tomé forma a partir de una breve encuesta que el alum-
nado cumpliment6 por parejas y en la que la tutora pidio que se sefalase «al menos
tres cuestiones que te gustan del cole y quieres que se mantengan» y «al menos tres
cuestiones que no te gustan del cole y quieres que se cambien». La maestra habl
con los alumnos sobre lo que dejaron por escrito en el papel y durante unas semanas
ensayaron conjuntamente algunas estrategias organizativas para responder a lo que la
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mayoria definia como un problema: el tipo de situaciones que se producian en clase
-por ejemplo: <no nos gusta que nos molesten», «que nos digan cosas graciosas en
clase» (cuestionarios del proceso de consulta. Caso 1)-. Finalmente, durante la cele-
bracion de una asamblea, surgio -al hilo del uso de varios fragmentos de una pelicula
como recurso- la posibilidad de utilizar la investigacion como estrategia para indagar
sobre lo que les preocupaba.

En el caso 2, el proceso de consulta supuso la elaboracion de un cuestionario que
el alumnado complet6 individualmente online. La eleccion de ese medio tuvo que ver
con el uso frecuente que de ese recurso didactico se hacia en el aula. A lo largo de dos
reuniones de trabajo, el grupo clase analiz6 y debatio los resultados de los cuestiona-
rios, adoptando actitudes realmente exploratorias sobre los temas que ellos mismos
consideraban relevantes. La busqueda de soluciones a los problemas de espacio en los
recreos, por ejemplo, se planteaba asi: <Tenemos que pensar como no chocarnos en el
recreo, cuando llueve todos vamos al gimnasio -apunta A.- a lo mejor hay que hacer
turnos o algo asi...» (observacion del proceso de consulta. Caso 2).

En ninguno de los dos casos, los procesos de consulta finalizaron con «remedios»
o soluciones por parte de las maestras a las preocupaciones de los alumnos. Lo que
sucedio -fruto de la creencia de que el alumnado puede emprender un trabajo serio
y que dispone de conocimientos y habilidades para hacerlo- tuvo que ver con la
necesidad de continuar animando al grupo a compartir su opinion y a indagar sobre
posibles respuestas para los dilemas planteados. Las tutoras, conscientes de que las
cuestiones o situaciones planteadas por el alumnado podrian no coincidir con lo que
la institucion querria escuchar, formularon nuevas cuestiones («Como vais a buscar
soluciones?, ;qué significa investigar?», 0 ;qué es necesario hacer en primer lugar?»)
sobre las que el alumnado seguiria pensando.

Eleccion del proyecto de investigacion por parte del alumnado

El proceso de consulta trat6 de asegurar que la eleccion de los temas objeto de
investigacion y las propuestas de mejora fuesen realmente reflejo de aquello que era
relevante y prioritario para el alumnado, sin que se viesen eclipsados, como hemos
sefialado, por los intereses de los profesores y de la propia institucion escolar (Atweh
y Bland, 2004; Lodge, 2005; Fielding, 2004, 2011).
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En ambos casos, en el momento en que tuvo lugar la consulta, la mejora de la
escuela se vinculaba con lo que para ellos era relevante, aspectos sobre los que
querian reflexionar (Tabla v). En el caso 1,y por unanimidad, la mejora de la convi-
vencia (definida posteriormente bajo el lema «Queremos ser mas amigos») fue el tema
central en el proceso de investigacion. En el caso 2, emergieron dos temas sobre los
que comenzar a indagar en formato de proyecto de investigacion: el primero, rela-
cionado también con la mejora de la convivencia -concretamente, en los tiempos de
recreo- y el segundo, con el estado de los accesos arquitectonicos del centro. En pala-
bras de uno de los nifos, «deberiamos poner rampas, porque hay gente como L., que
se rompio la tibia,y como C.-mi prima- que no pueden subir escaleras» (observacion

del proceso de consulta. Caso 2).

TABLA V. Sintesis del proceso de consulta al alumnado

{Quién elige

{Como {Qué temas son propuestos
los temas de e Q . P P
. . se eligen? para la investigacion?
investigacion?
Proyecto |: «Queremos ser mas
Caso | . 4 Q,
Reuniones-debate amigos»
El alumnado Cuestionarios Proyecto |:Los accesos al centro
Caso 2 Asamblea de aula Proyecto 2: La convivencia en los
recreos

Fuente: elaboracién propia.

Los tres interrogantes que organizan la informacion del cuadro anterior son
una guia que explora algunos de los aspectos sobre los que se sustentd la mejora,
como son: las voces que se incorporan al proceso de investigacion, la forma en la
que se asegura la escucha auténtica y los espacios en los que se produce el inter-
cambio de opiniones. Se recogieron ademas los temas propuestos por el alumnado
en las distintas investigaciones que comienzan. En todo caso, eran los alumnos
quienes iban a liderar la investigacion, no solo en la eleccion de los temas de sus
proyectos, sino en el procedimiento de trabajo, eligiendo qué se convierte en ob-
jeto de exploracion.

A continuacion, nos detendremos en el modo en que se concretaron los distintos

procesos de investigacion que se iniciaron.
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El desarrollo de los proyectos de investigacion liderados por el
alumnado

En este punto, los profesionales de los centros educativos, con el apoyo del equipo
externo, comenzaron a trabajar con los alumnos para ir dando forma a la propuesta
de investigacion. Las maestras, en funcion de las reflexiones y aportaciones del alum-
nado, fueron introduciendo algunas cuestiones relacionadas con el uso de las herra-
mientas de investigacion que hemos indicado para la recogida de datos, su manejo,
la elaboracion de conclusiones o la definicion de propuestas de mejora. Asimismo,
reflexionaron sobre la importancia que tiene asegurar la confidencialidad de la infor-
macion, la necesidad de contar con la autorizacion de las personas que participan en
una investigacion o los riesgos de utilizar las «voces» de los participantes en beneficio
de los intereses de unos pocos y en detrimento de las iniciativas por el bien comun.

Como sefalamos, el cambio de posicion que adopte la maestra no tendra que
ver simplemente con aspectos procedimentales, sino que conlleva la manifestacion
de actitudes de respeto y escucha auténtica acerca de los asuntos que los alumnos
plantean. De este modo, el disefio de las investigaciones se nutre de las oportunidades
que ofrece el aprendizaje intergeneracional, asi como de la mezcla de papeles que
permite que los alumnos aprendan de sus profesores y viceversa.

No obstante, y como hemos mencionado anteriormente, cada experiencia es
genuina y, como tal, no se ha valido de los mismos tiempos y espacios curriculares
porque estos quedaron definidos en la relacion del grupo con cada docente. Tampo-
co los productos que los alumnos han ido generando son similares entre si, sino que
emergen de las necesidades que en cada momento han definido como relevantes. Asi,
por ejemplo, el interés del alumnado por la ética de la investigacion tomo6 forma en lo
que mas tarde denominarian «Decalogo del buen investigador.

A partir de estas premisas y haciéndonos eco de los planteamientos que el enfo-
que de comunidad democratica antes descrito nos ofrece, cada clase comenzo6 a dar
forma a sus particulares proyectos de investigacion. Nos detendremos brevemente en
su descripcion, refiriéndonos a ellos con el nombre que cada grupo dio a su proyecto.

Caso I: «Queremos ser mas amigos». El alumnado de 5.° de Educacion
Primaria quiere mejorar la convivencia

Yo no quiero tanto como el profesor de la pelicula, yo no pretendo que cam-
biemos el mundo, yo pretendo algo mucho mas sencillo, vosotros al inicio
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del curso me hicisteis una propuesta muy clara, y a mi no se me ha olvidado
(maestra caso 1).

Con esas palabras, y tras los muchos comentarios que las imagenes (seleccionadas
de una pelicula por la maestra y la orientadora del centro) suscitaron al grupo, emer-
gia la necesidad de buscar mis informacion para seguir pensando sobre un asunto
que les preocupaba desde el inicio de curso y sobre el que, entendian, les quedaba
todavia mucho camino que recorrer.

Para algunos, la posibilidad de investigar sobre las dificultades de convivencia es
un reto complejo. En el transcurso del proyecto, el grupo discutio sobre distintos
aspectos clave de la investigacion: los significados de lo que definian como «mala
convivencia, las fuentes de informacion que les permiten ampliar los conocimientos
previos, la importancia de organizarse y distribuirse bien las tareas o la necesidad
de poner en comun toda la informacion obtenida en pequefios grupos para extraer
conclusiones conjuntas. Cada uno de esos aspectos se abordo en sesiones de distinta
duracion en las que el grupo también se organizé de formas diversas dentro del aula
(asamblea, trabajo en pequenos grupos o plenario).

En este proceso, los nifos sacaron el proyecto fuera del aula utilizando como
fuentes de informacion para la obtencion de sus datos a compaieros de otros cursos,
a otros docentes del centro y al equipo directivo. Se interesaron también por la infor-
macion que en este sentido podian proporcionarles las familias. Mas ain, salieron del
propio centro para aproximarse, a través de un blog, a lo que compafieros de otros
centros educativos podian aportarles; a las reflexiones de distintos profesionales que
consideraban relevantes para su proyecto, como son distintos profesores de la univer-
sidad o periodistas, que conocen la realidad.

Todas las decisiones fueron adoptadas conjuntamente, planteadas y debatidas en
grupo. Por ejemplo, decidieron que la formacion de los pequefios grupos de trabajo fuese
resultado del azar, pero explicitaron que era necesario valerse de las fortalezas de cada
uno para que el trabajo de investigacion saliese bien. Durante una sesion plantearon lo
que entendian que otros hacian bien y lo que podian aportar al pequefio grupo. Cada uno
sefialaba lo que le gustaria hacer y lo que creia que podria hacer,ademas de manifestar lo
que pensaba sobre las habilidades que otros compaieros habian destacado.

El proyecto de investigacion continu6 con el trabajo de los pequefios grupos:
prepararon las preguntas, definieron los recursos con los que contaban para la reco-
gida de informacion (cimara de fotos y video, notas de campo o mediante un blog)
y definieron sus papeles dentro del grupo.Todo ese trabajo fue dado a conocer a los
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adultos y compartido con el resto de companeros, de manera que fue posible matizar,
mejorar o introducir cambios antes de salir del aula y se pudieron plantear algunas de
las condiciones en las que debian darse los encuentros con otras personas.

Cada grupo sistematizo el proceso de recogida de datos, analiz6 la informacion
obtenida y se la present6 al resto de compafieros del grupo clase, a la maestra y al
equipo externo en una sesion conjunta. Esa sesion sirvio, ademas, para la elaboracion
de las primeras conclusiones, que se vieron ampliadas mas tarde con las valoraciones
que individualmente realizaron todos (nifios y adultos).

Aunque para algunos escoger aquello que mas les habia gustado fue dificil («a mi
me ha gustado pricticamente todo»), para una parte importante del grupo el mayor
interés se centrd en las actividades que se realizaron durante el proyecto (<hemos
participado todos juntos en los juegos, hemos ido cada uno por nuestra parte a ave-
riguar informacion, «las entrevistas que hemos hecho», as asambleas», <hacer carte-
les»). Para otros, sin embargo, fue el formato que esas actividades adoptaron -que les
permitieron salir del aula o trabajar con otras personas fuera de la escuela- lo que mas
les gusto («todos los juegos que hemos hecho juntos, «ir a la universidad porque me
parecié muy bonito, muy chulo») (evaluacion de resultados. Caso 1).

Lo importante es que el proyecto les ha reportado beneficios como grupo («nos
hemos conocido», <hemos participado y hemos mejorado todos mucho») y ha supuesto
logros también personales («... y si he cambiado, jsi!, porque antes con algunas per-
sonas no tenia comparfierismo», «<ahora ya no me meto en tantos lios con los demas» o
«antes tenia vergilienza de hablar en publico y ahora un poquito menos») (evaluacion
de resultados. Caso 1).

Caso 2: «Investigando para mejorar... la convivencia y los accesosy»

Los alumnos quisieron investigar en qué estado estan los accesos de su colegio, como
se organizan las entradas y las salidas, por un lado, y como son las relaciones entre
ellos para mejorarlas, por otro. Surgieron los primeros debates entre ellos: tuvieron
que organizarse en grupos de trabajo para poder investigar sobre los dos temas, asi
que decidieron formar dos grupos (uno para cada tema de investigacion) y esbozar
un disefio de investigacion. En ese momento, la tutora les lanzé dos propuestas que
facilitarian el proceso: 1) aprovechar los desdoblamientos del grupo (una medida
organizativa con la que contaba el centro y que permite que el grupo se divida a la mitad
en dos sesiones semanales) y 2) cumplimentar un acta en cada sesion con la finalidad
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de recoger los temas tratados y los compromisos de trabajo. Ambas propuestas fueron
aceptadas por todos los alumnos y resolvieron algunos problemas claves: ;Cuindo tra-
bajaremos en el proyecto? ;Como nos organizamos? Como se puede comprobar, en la
resolucion de ambos interrogantes cobra fuerza una concepcion flexible de las relacio-
nes entre ambos colectivos y la asuncion de responsabilidades compartidas.

Para avanzar con la investigacion, los alumnos decidieron construir un blog de
aula con un doble proposito: ir colgando los avances que realizaran en el proyecto y
compartirlos con todos los «investigadores de 6.,y divulgar sus propuestas al resto
del centro. Optaron por recoger los datos tomando fotografias, entrevistando a com-
pafieros de otros niveles, grabando videos y solicitando ser recibidos por la directora
y por la jefa de estudios del centro para recabar datos relacionados con su organiza-
cion y funcionamiento. Investigar les brind6 la oportunidad de conocer qué piensan
otros alumnos y como se toman las decisiones en el centro y de escuchar en boca de
los responsables de su colegio la forma en la que se toman las decisiones.

En cada grupo, durante 32 sesiones de trabajo, la actividad se centr6 en analizar los
datos recogidos, reflexionar y discutir sobre ellos y organizar la informacion para que
esta pudiera difundirse a toda la comunidad escolar. Decidieron como se iban a sentar
en el aula y adoptaron diferentes agrupamientos que ellos mismos eligieron (parejas,
grupos reducidos, asambleas con todos los miembros de la clase reunidos, etc.). Final-
mente, se redactaron dos informes que recogen sus conclusiones y propuestas, a los
que acompaian videos elaborados por ellos mismos. Los materiales generados por el
alumnado (blog de aula, videos sobre los aspectos investigados y presentaciones mul-
timedia) se divulgaron a la comunidad escolar mediante reuniones de presentacion
para otros grupos de alumnos, o la participacion de algunos de los integrantes del
grupo de 6.° B en un consejo escolar ordinario.

Algunas reflexiones finales

El desarrollo de los tres proyectos de investigacion liderados por alumnos se sustento
sobre un conjunto de principios basicos compartidos por los profesionales de los
centros y los investigadores externos.

En primer lugar, las decisiones relevantes se fundamentaron consultando al alumna-
do y resultaron de lo que cada uno de los grupos considerd necesario (Bland y Atweh,
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2004). En cada una de las experiencias, el alumnado asumi6 un control destacado en
todo el proceso e hizo suyo el papel de investigador (Fielding, 2011; Lodge, 2005) ,
por tanto, adoptd una posicion respecto al adulto distinta de la que hasta ese momento
habia tenido oportunidad de vivir dentro de la escuela. A diferencia de otras experien-
cias en las que se escucha la voz de los alumnos, pero en las que estos tienen escasa o
ninguna participacion en los cambios que se ponen en marcha, las experiencias descri-
tas muestran que los alumnos pueden participar en un conjunto de asuntos de la escue-
la que les preocupan, sienten la necesidad de actuar y tienen la oportunidad de hacerlo.
El desarrollo de los proyectos de investigacion ha permitido a los jovenes, mediante el
dialogo y la colaboracion, conocer mejor a los otros y sus fortalezas o descubrir el poder
que la mirada de los otros tiene sobre uno mismo. Se trata de un proceso en el que los
alumnos pueden ir desarrollando el sentido de responsabilidad o de la autoria y el del
apoderamiento respecto a lo que ocurre a su alrededor, lo que sin duda contribuye a su
preparacion como ciudadanos, presentes y futuros, de una sociedad democratica.

En segundo lugar, el profesorado asumia la responsabilidad de asegurar que los
proyectos de investigacion liderados alcanzaran satisfactoriamente los objetivos para
los que se desarrollaban (Bland y Atweh, 2004). Asi, los nifios tienen la oportunidad
de experimentarse como agentes de cambio, aprenden que sus acciones pueden
influir sobre la realidad. Esto facilita lo que Santos Guerra (2010) indica que es una de
las principales funciones de la escuela en este siglo, «preparar para que los alumnos y
alumnas entiendan la realidad, para actuar competentemente en ella y para ser perso-
nas éticamente desarrolladas» (p. 24). Como hemos podido observar, la decision de los
nifios de investigar para conocer,comprender e intentar responder a los interrogantes
que les surgen en el aula y en el centro, hizo de los adultos un recurso para su inves-
tigacion. Los profesionales del centro acompafaron al alumnado en sus decisiones y
les fueron ofreciendo apoyo en la definicion del problema de investigacion, en la bus-
queda de personas o fuentes a las que recurrir para obtener mas informacion sobre el
asunto de interés, en la concrecion de las estrategias de recogida de informacion, en
las condiciones éticas que deben darse, en la diversidad de formatos en que se pueden
mostrar los resultados o en las personas a las que se pueden hacer llegar.

Ese acompanamiento se produce desde el reconocimiento y respeto de las
diferencias v, por tanto, desde la consideracion de que cada alumno es diferente. El
proyecto les dio la oportunidad de crecer individualmente como sujetos sociales y
contribuy6 a desarrollar sus voces e identidades. Como ya sefialamos, para algunos
significo verse fortalecidos a lo hora de expresarse en publico, para otros, una ocasion
para darse cuenta del tipo de comportamientos que tenian con algunos compafieros
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y para muchos, una oportunidad para descubrir que los aprendizajes pueden hacerse
de formas distintas.

Por otro lado, en lo que respecta a la eleccion de los temas de investigacion pro-
puestos por el alumnado, encontramos una interesante coincidencia en ambos casos.
Los ambitos de la escuela que son objeto de reflexion y sobre los que el alumnado
realiza propuestas de mejora estan relacionados con aspectos que tradicionalmente
se han desvinculado del curriculo. Sin duda, este hecho nos motiva a continuar inda-
gando sobre las potencialidades del alumnado como investigador y agente de cambio
en los procesos de transformacion de las escuelas. Del mismo modo, se abre para
nosotros un interrogante y futuras vias de analisis que nos ayuden a comprender
como se construyen las relaciones de poder en la institucion escolar y qué imagen
devuelve esta al alumnado sobre sus posibilidades para impulsar mejoras en todos
los ambitos de la vida escolar. Por todo ello, reconocemos la necesidad de conti-
nuar investigando las perspectivas del alumnado sobre la ensefianza y el aprendizaje
(Rodriguez Romero, 2008).

Llegados a este punto, es necesario resaltar la importancia que el trabajo liderado
por los nifios ha significado también para los adultos que han colaborado con ellos.
Frente a lo que en algunas ocasiones se entiende por dar la voz al alumnado (hacer
girar el interés alrededor de asuntos relacionados con intereses particulares y materia-
les que los alumnos pueden tener), el desarrollo de los tres proyectos de investigacion
supuso para los adultos un acicate que los inst6 a reflexionar sobre su trabajo en el
aula y una oportunidad para establecer relaciones mas democraticas con los alumnos.

Asimismo, consideramos que el proyecto desarrollado ha permitido construir
espacios de participacion -en algin caso nuevos- en los centros en los que se ha
desarrollado. Como se ha descrito a lo largo del texto, la escucha constante y activa de
aspectos que afectan a la vida de todos los componentes de los grupos con que se ha
trabajado pasa a formar parte de las dinimicas de aula. Se han ensayado diversas for-
mas de animar la participacion que van desde procesos de consulta puntuales -como
las reuniones grupales, las asambleas o la recoleccion de datos sobre el funcionamiento
y la organizacion escolar- hasta consolidar el dialogo entre docentes y alumnos como
eje vertebrador de las practicas pedagogicas.

La puesta en marcha de un proyecto de trabajo como el que hemos descrito no
esta exenta de dificultades, que envuelven cualquier intento de dar la voz al alumnado
en los procesos de cambio y mejora de las escuelas (Bucknall, 2009). Estas dificulta-
des pueden ser, a su vez, como veremos, enriquecedoras en la medida en que nos
hacen conscientes de aquello que se puede cambiar.
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Logicamente, este proceso descrito requiere espacio en la escuela y el curriculo.
No nos referimos solo a un espacio fisico o temporal, sino al hecho de que, dentro
de la escuela, los alumnos y los profesores puedan, por vias distintas, trazar juntos un
camino que les permita experimentar lo que significa vivir en ciudadania. Es im-
portante tener en cuenta que el alumnado debe obtener informacién sobre la com-
plejidad organizativa y curricular de los centros para poder entender que muchas
decisiones se toman colegiadamente. Por tanto, deben ser conscientes de que sus
decisiones también pueden afectar a otras personas en la escuela y de que esto
necesariamente exige responsabilidad. El desarrollo de los proyectos demandaba
tiempo para que el alumnado descubriera la importancia de lo que estaba haciendo,
reflexionara sobre las decisiones que iba adoptando, se sintiera bien con lo que iba
logrando o ganase confianza en sus habilidades.

Finalmente, una de las preocupaciones mas frecuentes en el contexto investi-
gador tiene que ver con la sostenibilidad del cambio generado. En nuestros casos,
las experiencias desarrolladas en las aulas no se limitaron a este contexto, salieron
de estas y fueron llevadas por los alumnos a distintos 6érganos y colectivos, expo-
niendo su experiencia en el consejo escolar,como en el caso 2 o acercandolas a las
familias, como en el caso 1. Sus aportaciones en esos ambitos facilitaron la visibili-
dad de las experiencias en el centro y despertaron el interés de otros profesionales
por conocerlas, 1o cual abrié nuevas vias para la expansion y el crecimiento de
los proyectos en niveles educativos distintos a los que inicialmente abarcaban los
proyectos de mejora.
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Resumen

La pedagogia critica acentua la falta de neutralidad de la escuela respecto a las relaciones
de poder que existen en la sociedad. Su propuesta consiste en modificar las relaciones de
poder en el aula en el sentido de transformar las relaciones coercitivas -las que reproducen las
relaciones existentes- en relaciones colaborativas partiendo del reconocimiento y la participa-
cion de los alumnos en las actividades escolares. Desde esta perspectiva, uno de los objetivos
de las actividades es que los nifios produzcan «textos identitarios», entendidos como artefactos
que los alumnos se pueden apropiar para promover su desarrollo cognitivo. El articulo muestra
el trabajo educativo integrado desde Educacion Infantil hasta 6.° de Primaria de una escuela de
la provincia de Girona en la que el 97% de los alumnos es de origen extranjero y cuyo propo-
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sito es incrementar las habilidades lingiiisticas orales y escritas en la lengua escolar, asi como
la utilizacion de otros lenguajes multimedia. La unidad didactica consiste en la elaboracion de
un cuento a lo largo de un curso escolar por parte de todo el alumnado con la ayuda de los
profesores, de dos autores y de tres ilustradores. Cada ciclo escolar decide los personajes y
el escenario y explicita textualmente el transcurso de la accion. Los ilustradores producen las
imagenes y los autores posibilitan la transiciéon de aquello que ha elaborado un ciclo al pro-
ducto del siguiente. La actividad basada en la participacion y la utilizacion de procedimientos
democraticos de decision se inserta en la propuesta educativa y lingtiistica de la escuela, asi
como en sus concreciones curriculares. Los resultados muestran que los textos construidos
por los ninos se apoyan en sus «fondos de conocimiento» sociales y familiares y constituyen
una fuente de progreso en la consecucion de las competencias basicas y en la construccion de
valores democraticos.

Palabras clave: pedagogia critica, participacion, identidad, comprension lectora, fondos de
conocimiento.

Abstract

Critical pedagogy emphasizes school’s lack of neutrality toward social power relationships.
Its aim is to change power relationships in the classroom by transforming coercive relationships
(which mirror existing relations) into collaborative relationships, in order to promote student
recognition and participation throughout all teaching and learning activities. From this perspective,
the construction of students’identity texts (understood as devices that students can appropriate
to promote their cognitive development) is one of the goals of school activities.This paper shows
how content and language are integrated in learning activities from kindergarten to sixth grade
in an elementary school in Girona, Spain, in which nearly 97% of the students are of immigrant
origin, and where the school’s aim is to promote linguistic proficiency in the school language
(Catalan) and use of multimodal systems.The teaching unit includes different activities in which,
over the course of the school year, a unique story is developed by all students of the school with
the help of their teachers, two authors and three illustrators. Each class decides on the characters,
the setting and the explicit course of the story’s action.The illustrators produce the pictures,and
the authors enable the transition between the stories created by one age bracket and the next.
The whole activity is based on active participation and the use of democratic decision-making
procedures that include and prize the school’s linguistic and cultural diversity and the curricular
contents.The results show how the identity texts the children build rely on the children’s fund of
social and family knowledge and how activities such as this are a valuable resource for promoting
the achievement of basic skills and the construction of democratic values.

Key words: critical pedagogy, participation, identity, reading, funds of knowledge.
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Introduccion

La perspectiva constructivista sobre la ensefianza y el aprendizaje defiende que es
necesario que el alumno se implique de manera activa en el contenido que se ensena
y se aprende. Desde dicha perspectiva, la construccion de conocimiento siempre es
el resultado de la interaccion entre el sujeto y el objeto de conocimiento mediada por
alguien que suministra los instrumentos culturales para poder actuar con los conteni-
dos objeto de aprendizaje (Coll, 1991).

En esta concepcion se ha enfatizado la nocion de aprendizaje significativo
(Ausubel, 1963), asi como alguna de sus condiciones, por ejemplo, el papel de las
ideas previas del alumnado. Sin embargo, la importancia del sentido de la institucion
escolar y de las actividades que se realizan para que los alumnos construyan cono-
cimiento y dominen los instrumentos escolares ha recibido mucha menos atencion
(Coll, 1988; Coll y Falsafi, 2010; Cummins, 2001). Cada vez hay mas pruebas empiricas
de que, junto a la implicacion cognitiva del alumnado, es tan o mas importante su
implicacion afectiva o emocional a lo largo del proceso de ensefianza y aprendizaje.
En otras palabras, si el conocimiento se construye actuando con el objeto de conoci-
miento, dificilmente se puede actuar con «algo» que no tiene sentido para el alumno
porque, desde la prictica educativa, se desechan (o se hace caso omiso de) los recur-
s0s y conocimientos culturales y lingiiisticos que tiene el alumnado (Moll, Amanti,
Neff'y Gonzilez, 1992).

La pedagogia critica (Freire, 1970) muestra que las relaciones sociales en el con-
texto del aula son relaciones de poder o, dicho de otra manera, que la educacion esco-
lar nunca es neutra respecto a las relaciones de poder existentes en la sociedad. Mas
en concreto, Cummins (2001) distingue entre relaciones coercitivas y colaborativas
de acuerdo con la distribucion de poder en las aulas en particular y en la institucion
escolar en general. Las relaciones coercitivas se refieren al ejercicio del poder de un
grupo en detrimento de otro grupo subordinado. En las microinteracciones que se
producen en el aula se considera que cuanto mas poder tiene un grupo, menos tie-
nen los otros, que quedan subordinados a ese grupo dominante y que, a la vez, son
percibidos como inferiores. En sentido contrario, las relaciones colaborativas actian a
partir de la presuncion de que el poder no esta fijado, sino que se puede generar en las
relaciones interpersonales e intergrupales. El poder se crea en las microinteracciones
sociales en el aula y los participantes lo comparten en lugar de imponérselo unos a
otros. En este tipo de relaciones sociales, los participantes adquieren poder de manera
que todos y cada uno de ellos afirman su identidad y ganan eficacia para provocar
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cambios en su vida o en las situaciones sociales. Pero, no cabe duda, la creacion de re-
laciones colaborativas en el aula implica la existencia de relaciones sociales simétricas
en las que alumnos y profesores progresen conjuntamente desde la participacion en
la resolucion de problemas complejos.

Este articulo presenta una experiencia educativa realizada en el curso 2010-11
con alumnos de origen extranjero cuyo objetivo era desarrollar competencias lin-
giiisticas en la lengua escolar. El nucleo central de la experiencia consistio en que
toda la escuela -desde los nifios de 3 afios hasta los de 12- elaborara conjuntamen-
te un cuento, para lo que se contd con la participacion de todo el alumnado, que
fue guiado por un grupo de profesoras y acompafiado por un grupo de autores e
ilustradores en el marco del proyecto curricular del centro (en el cual se atienden
especialmente las necesidades lingtiisticas y artisticas del alumnado) (Nadal, 2007).
Hemos dividido el articulo en tres partes. En la primera, exponemos las caracteris-
ticas de la escuela, de sus alumnos y del contexto social en el que viven. En la se-
gunda, presentamos la experiencia realizada con un énfasis especial en sus inicios,
su desarrollo y conclusion. Finalmente, mostramos los beneficios obtenidos y los
discutimos desde la perspectiva de la relevancia de la participacion y la creacion de
relaciones colaborativas de poder.

La escuela La Farga de Salt (Girona) y su contexto social
El contexto social

La Farga es un escuela publica de dos lineas de Educacion Infantil y Primaria situada
en la poblacion de Salt (Girona). Esta poblacion de unas 30.000 personas alberga mas
de un 40% de personas de origen extranjero que tienen un elevado grado de movili-
dad. En los afios sesenta del siglo pasado, Salt era una poblacion rural que crecié de
la mano de las personas inmigrantes debido a un fuerte proceso de industrializacion.

A partir de 1990, gracias a la prosperidad economica -agricultura, pequefas
empresas, construccion y servicios-, la proximidad con Europa y una aplicacion per-
misiva de la ley de extranjeria vigente en aquellos afios por parte del extinto Gobierno
Civil de la época, la provincia de Girona se convirtié en un polo de atraccion de per-
sonas extranjeras que venian fundamentalmente del Magreb y del Africa subsahariana.
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Eran personas socializadas en comunidades agrarias con un perfil educativo bajo. La
poblacion de Salt, por su proximidad con la ciudad de Girona y la existencia en ella de
viviendas asequibles, se convirtié en uno de los puntos mas importantes de recepcion
de personas extranjeras. Con el tiempo, la poblacion extranjera de Salt se ha diversi-
ficado y en la actualidad viven en ella personas de mas de 100 paises. Igualmente, se
han diversificado las caracteristicas de la poblacion extranjera y, por ejemplo, ya en el
afio 2006, un 14,9% tenia estudios universitarios y el analfabetismo se habia reducido al
11,14%. El municipio de Salt recibe constantemente a personas extranjeras, las cuales
no siempre se quedan, sino que se dirigen a otros municipios o a Europa. Una de las
caracteristicas de dicha poblacion es, junto a la movilidad, su caracter transnacional, de
manera que -especialmente entre las personas africanas- se forman redes comunitarias,
familiares y sociales que se extienden por numerosos paises, incluido el de origen.

La poblacion extranjera se distribuye por edades de forma diferente a la poblacion
nacional. En concreto, en la franja de edad de los 0 a los 16 afios, el porcentaje de
extranjeros alcanzaba en 2010 el 54,47%, mientras que en la franja de edad de mas de
65 afos se reducia al 4,13%.

Esta realidad se refleja en las escuelas e institutos, en los que el porcentaje de
alumnado extranjero es muy elevado. Ademas, en la localidad hay tres escuelas priva-
das concertadas que también tienen poblacion de origen extranjero, aunque con un
porcentaje muy inferior al de la escuela publica.

La evolucion del alumnado extranjero en la escuela publica ha sido desigual.
Asi, la escuela en la que se ha realizado la experiencia educativa fue pionera en la
escolarizacion de los alumnos extranjeros que llegaban a la poblacion. Estos alumnos co-
menzaron a llegar en un momento en que la natalidad habia descendido y,como la escue-
la tenia dos lineas, habia plazas libres que eran cubiertas por estos nuevos alumnos. Este
hecho fortuito -y la dejadez de la Administracion municipal y autonomica- se convirtio
en una espiral, ya que una buena parte de las familias nacionales modifico la matricula de
sus hijos para enviarlos a otras escuelas que también tenian plazas vacantes o a escuelas
de municipios cercanos. La escuela quedo estigmatizada por gran parte de la poblacion de
la localidad y en muy pocos afios modifico todo su alumnado. Para hacerse una idea del
proceso, en un curso académico del comienzo de la década del 2000, la escuela recibio a
lo largo del afo escolar alrededor de 100 nifios de nueva incorporacion.

La poblacion extranjera vive en edificios construidos a partir de 1970 que, poco a
poco, las personas de la region han ido abandonando. Es una amplia zona del pueblo
-la zona centro-, en la que se oye hablar decenas de lenguas. Las casas son relativa-
mente pequefas para el nimero de personas que las habitan, lo cual significa que los
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ninos pasan el dia en la calle. La crisis ha golpeado duramente a esta poblacion, que
ha pasado a alargar las filas del paro, de modo que una buena parte vive en los limites
de la pobreza.

La escuela

En el curso 2010-11, en la escuela habia matriculados 420 alumnos de Educacion
Infantil y Primaria. El 97% era de origen extranjero. En cada nivel habia dos aulas y
habia 37 profesores que sumaban 36,5 dedicaciones completas.

Los paises de origen del alumnado eran 18. Destacaban Marruecos y Gambia con
un 46,36% y un 32,65% de alumnos respectivamente. El alumnado latinoamericano
representaba un 10,49% y el asiatico era nicamente un 0,87%. Habia hablantes de 13
lenguas y, por tanto, en las aulas estaban presentes cuatro, cinco, seis lenguas o mas.

La movilidad del alumnado es alta. A lo largo del curso siempre hay alumnos que
cambian de residencia y alumnos que llegan nuevos para ocupar la plaza vacante.
También hay alumnos que, durante el curso, viajan con su familia a su pais de origen y
pueden estar dos o tres meses sin acudir a la escuela. En los ultimos afos, esta fuente
de movilidad se ha reducido enormemente a causa de la crisis y, en cambio, una parte
del alumnado ha regresado a su pais de origen, mientras que el padre se ha quedado
solo. Cuando un alumno falta un mes a la escuela se le da legalmente de baja, pero si
la escuela tiene constancia de que va a volver se le guarda la plaza.

La gran movilidad de las familias extranjeras de Salt significa que los grupos clase
se modifican afo tras afio, de modo que de los 25 nifios que empiezan en la escuela
en Educacion Infantil son pocos los que acaban la Primaria en la misma escuela. No
obstante, este fendmeno, muy extendido durante la década de los 2000, se ha reducido
en los dltimos afios.

El nivel educativo de las familias, especialmente de las africanas, es bajo. Las fami-
lias latinoamericanas y asidticas tienen un nivel educativo mas alto que, en muchos
casos, alcanza la Educacion Secundaria.

Desde la década de los afios noventa del siglo pasado, la escuela organiza activida-
des extraescolares por la tarde -deporte, informatica, lengua extranjera, etc.-. Ademas,
en la poblacion de Salt hay una biblioteca publica infantil y juvenil a la que acude un
buen numero de alumnos de la escuela bien a extender su tiempo de estudio, bien a
participar en actividades relacionadas con la lectura y el uso de los libros. Por tltimo,
la gran mayoria de las familias desconoce el catalan e, incluso -especialmente las
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madres-, tiene un nivel bajo de castellano y, por tanto, importantes dificultades para
acompanar el trabajo escolar de sus hijos o familiares. Hace anos que, desde la direc-
cion de la escuela y con el apoyo del claustro de profesores, funciona una escuela
de madres con notable éxito que tiene como objetivo estrechar relaciones entre la
escuela y las familias.

El claustro de profesores es bastante estable. Ademas, en los ultimos afos se han
incorporado a €l docentes que han solicitado la escuela voluntariamente para partici-
par en su proyecto educativo.

La escuela esta bien equipada.Tiene un aula de informatica y cuenta con ordena-
dores en las aulas, ademas de un carro con ordenadores portitiles que esta a disposi-
cion de todas las aulas de acuerdo con las necesidades de las asignaturas durante la
realizacion de la actividad escolar. Tiene un gimnasio y un patio diferenciado en dos
espacios: uno para el alumnado de Educacion Infantil y otro para el de Primaria. Las
aulas de Educacion Infantil estan en un edificio distinto de las de Primaria, aunque la
entrada se realiza por la misma puerta.

Por ultimo, el equipo directivo, elegido democraticamente por el claustro, ejerce
un notable liderazgo educativo y, ademas, la escuela cuenta con apoyos externos
tanto en forma de programas (por ejemplo, ayudas especificas para la organizacion
de una asociacion de madres y padres) como de asesoramiento desde la Universidad
de Girona.

El proyecto La Magia dels Llibres
Antecedentes y criterios que orientan la educacion lingiiistica

A lo largo del curso escolar 2004-05, 1a biblioteca escolar de nombre Mil-lenium que
llevaba funcionando ya 10 afios reformul6 sus objetivos. La biblioteca, ademas de ser
un recurso para el conjunto de actividades de ensefianza y aprendizaje, se convirtio
en el corazon transversal de la educacion lingtistica en las distintas areas curriculares
(Biblioteca Mil-lenium, 2011). Desde entonces su trabajo se ha coordinado intencio-
nalmente con el de las otras bibliotecas escolares de las escuelas de Salt y con las dos
bibliotecas municipales.A ello ayudo la creacion del Plan de Entorno del municipio,
uno de cuyos objetivos era la coordinacion de todos los agentes educativos para for-
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mular un proyecto educativo consensuado que promoviera la igualdad y la cohesion
social y que impulsé un plan de lectura para todo el territorio (Solé, 2006).

La experiencia acumulada en los afios anteriores ayudo6 a comprender mejor que
la educacion lingtiistica no debia quedar constrefiida al area de lengua, sino que se
correspondia con un esfuerzo educativo transversal desde todas las areas curriculares
y que, ademas, debia guardar coherencia con el resto de propuestas educativas en las
que participaba la infancia cotidianamente.

Esta orientacion quedaba justificada por las necesidades lingiiisticas del alumnado
y sus familias. Asi, de acuerdo con lo mencionado en el apartado anterior, casi todos
los alumnos establecian su primer contacto con la lengua de escolarizacion cuando
llegaban a la escuela. Previamente, su vida habia trascurrido en su lengua inicial y asi
continuaba durante afios ya que, entre otras cosas,la competencia lingtiistica en catalan
o en castellano de la mayoria de las familias era muy limitada (Vila, Siqués y Roig, 2000).
Esta realidad determinaba que el desarrollo, de habilidades lingtiisticas del alumnado en
catalan y su transferencia al castellano constituyera uno de los ejes centrales de la activi-
dad escolar. En el caso del alumnado africano, habia un problema afadido: inicamente
utilizaban su lengua en contextos informales, ya que la mayoria no la conocia como
lengua de lectura y escritura. Ello significaba que no podian utilizar habilidades lingiiis-
ticas con propositos académicos desarrollados desde su lengua para poder aprender las
lenguas escolares mediante la transferencia. Ello hacia ain mas costoso en términos de
tiempo de adquisicion el aprendizaje de las lenguas de la escuela (Oller y Vila, 2011).

En este marco de referencia, el desarrollo de las habilidades lingiisticas se verte-
bra educativamente desde los siguientes criterios:

El contexto escolar es la fuente mas importante del progreso lingiiistico del
alumnado. Por tanto, las cuestiones relacionadas con la educacion lingtiistica
vertebran el proyecto curricular. Asi, como ya hemos sefialado, el proyecto
definido por la biblioteca escolar se convierte en la batuta que integra los dis-
tintos instrumentos que forman parte de la orquesta, el curriculo.Tanto es asi
que el horario escolar semanal incluye en todos los ciclos un tiempo para la
Biblioteca, tutorizado por la persona responsable, en el que se sistematiza el
conocimiento lingiiistico trabajado en las aulas.

Las actividades lingiiisticas escolares deben guardar coherencia con las activi-
dades lingtiisticas en los otros contextos de la vida de la infancia, especialmente
las que tienen lugar con las familias y en las bibliotecas municipales. Ello ‘obliga’
a un proyecto coordinado en el que los distintos profesionales (profesores, pro-
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fesionales de las bibliotecas, centro de recursos pedagogicos, etc.) implicados
en actividades educativas intencionales relacionadas con la lectura trabajen de
forma concertada vy, sobre todo, persigan los mismos objetivos educativos. Y,
también, ‘obliga’ a incorporar a las familias a dicho proyecto con dos objeti-
vos complementarios. De una parte, para conocer y reconocer sus practicas
educativas lectoras, alli donde existen, como fuente de modificacion y sentido
de las propias practicas educativas escolares; y, de otra, para que las familias
incorporen practicas lectoras, bien en su lengua, bien en las lenguas escolares,
en consonancia con los usos especificos del lenguaje en el contexto escolar.
La educacion lingiiistica no puede limitarse a la lengua en sentido estricto, sino
que requiere una perspectiva multimodal que integre los distintos lenguajes,
tanto los escolares como los que estan presentes mas alla de la escuela (The New
London Group, 1996). Por eso, la educacion lingiiistica debe integrar el lenguaje
del arte en todas sus manifestaciones, la imagen, el lenguaje matematico, el corpo-
ral y 1a lengua oral y escrita.Igualmente, debe permitir que el alumnado participe
en practicas sociales y culturales que utilicen distintos medios y recursos.

Los inicios del proyecto La Magia dels Llibres

El objetivo del proyecto era la elaboracion a lo largo del curso escolar de una historia
imaginaria mediante la participacion de todos los alumnos, tres ilustradores y dos
autores. El proyecto estaba coordinado y dirigido por la responsable de la biblioteca
escolar y en €l participaron las maestras que realizaban tareas de Biblioteca', la espe-
cialista de Educacion Plastica, la de Lengua Extranjera® y la de Musica.

Inicialmente, desde la biblioteca escolar y en colaboracion con las otras bibliote-
cas escolares y con los responsables de las dos bibliotecas municipales, se escogio un
grupo de personajes que fueron presentados en las distintas aulas. La presentacion se
hizo de manera multimodal (cuentos, fotografias, musica, dibujos, etc.). A 1a vez, los
alumnos de cada ciclo escolar (Educacion Infantil y ciclo inicial, medio y superior de
Educacion Primaria) decidieron en asamblea un personaje y un escenario en el que
debia de transcurrir el cuento.

@ En el horario escolar, al menos una hora a la semana se dedica a la Biblioteca en la que, ademas de participar la
persona responsable, participan personas tutoras.
@ Algunas sesiones con el alumnado de ciclo superior se realizaron en lengua inglesa.
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Las actividades se realizaron a lo largo del primer trimestre. Inicialmente, en
pequeiios grupos, los nifios discutieron acerca de los personajes propuestos, mostra-
ron sus preferencias y dieron razones para su eleccion. Igualmente, dialogaron acerca
del escenario y sus caracteristicas. Posteriormente, pusieron en comun sus conclusio-
nes y, mediante procedimientos democraticos, reunidos en asamblea, consensuaron
tanto el personaje como el escenario.

La eleccion de personajes fue variopinta y, en algunos casos, los alumnos eligie-
ron alguno de los personajes presentados, mientras que en otros la eleccion implico
otros nuevos. En la eleccion habia una princesa, un mago, una reina, un dragon, un
hombre deformado, pero también un nifio y una nifia o dos hombres que evocaban a
personajes reales de la escuela.

El alumnado de Educacion Infantil eligié una habitacion de una casa («mi habita-
cioén») como escenario de su cuento; el de ciclo inicial, un castillo y el de ciclo medio,
un bosque. El alumnado de ciclo superior escogi6 el espacio de la biblioteca escolar.

Una vez elegidos y consensuados los distintos escenarios y personajes, en pe-
quefios grupos, durante la horas de jornada escolar de Biblioteca, Lengua y Plastica,
los alumnos realizaron la descripcion de los personajes y los escenarios elegidos. La
descripcion oral y escrita iba acompafiada de dibujos que posteriormente se envia-
ban a los ilustradores. Todas las descripciones se discutian en asamblea vy, al igual
que durante el proceso de eleccion de personajes y escenarios, desde el consenso y
mediante procedimientos democraticos, se establecia una descripcion compartida.

El alumnado de Educacion Infantil describio «su habitacion» como un lugar en el
que habia una cama grande, chucherias, juguetes, flores, una luna y un sol, cuentos,
una alfombra de color rosa, un armario con ropa, un cuadro, muiiecas, un aro de
baloncesto, papeles y lapices para escribir y en el que las paredes estaban pintadas
con los colores del arcoiris.

El alumnado de ciclo superior sofistico su escenario convirtiendo la biblioteca escolar
en un lugar magico que, cuando cerraba, liberaba a todos los personajes de los cuentos.
Tanto era asi que, por la noche, mientras duraba el encantamiento, al abrir la puerta, se
veian tres volcanes de diferentes colores (rojo,azul y amarillo) que tenian diferentes signi-
ficados. El volcan azul lanzaba burbujas de multiples colores que nunca estallaban («eran
como de goma»). En su descripcion aparecian las siguientes caracteristicas:

La temperatura que fa a dins de les bombolles és sempre de 22 graus. Quan
plou a fora poden tocar un bot6 i s’obre una teulada i deixen entrar I'aigua
quan ells volen.
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Cada bombolla és la casa d’algy, un parc, una platja, la biblioteca, el cap’, etc.
Hi ha unes bombolles més petites que son fantastiques per jugar.

El alumnado de 2.° curso de Educacion Infantil (cuatro anos) eligio como persona-
jes a un nifio y una nifia que fueron descritos ast:

El nen és de pell negra i es diu Mahamadou.T¢é 5 anys, els cabells negres i els
ulls blaus. Porta un jersei vermell i uns pantalons blaus perque és del Barca.
Li agrada jugar a pilota i anar en patinet. També li agrada la musica i toca el
jambé. Sempre esta content.

La nena té la pell de color rosa, els cabells llargs amb trenes i els ulls blaus. Es
diu Mariamu i té 6 anys. Porta un vestit blanc i vermell i sabates vermelles. Li
agrada molt jugar a cotxes i a pilota i també ballar. Li agrada estimar.

El alumnado de ciclo inicial eligié una princesa que fue descrita de la siguiente
manera:

Porta un vestit llarg de color lila i groc i un barret bonic acabat en punta de
color rosa. S’assembla a la Bella Dorment. T€ la cara quadrada i porta ulleres.
Els seus cabells son llargs i marrons. A les mans hi porta henna (hi té dibuixos).
De vegades es posa guants llargs. Sol portar una flor a la ma. Les sabates de la
princesa son de cristall i brillants. Sempre es posa moltes joies: collarets, arra-
cades, bracalets. .. Es bona i generosa, li agrada fer regals. Es molt treballadora,
rica i «guapa» pero a vegades s’enfada molt.

La descripcion del superhéroe o de la superheroina manifestaba las multiples
influencias culturales en las que vive la infancia:

Es jove, té€ molts musculs i és alt o alta com els arbres del bosc. Els seus ulls son
blaus; el nas aixafat, metal-lic i ple de punxes;la seva boca és ampla amb uns
llavis gruixuts i unes dents verdes i primes com I'’herba d'un camp de futbol;les
seves orelles son punxegudes com les d’un follet i vermelles com un dimoni.
Els cabells son com els d’en Goku i porta una gorra especial per a cabells
aixecats. Els seus pits son molt peluts i un és de dona i I'altre d’home.T¢é uns

@ El Centro de Atencion Primaria (CAP).
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bracos molt llargs i a cada ma hi té 6 dits, les cames també son molt llargues i
els peus son punxeguts com un ganivet.

A vegades és un noi o una noia normal que fa de mestre i té dos fills i a vega-
des és un superheroi o una superheroina. Es valent-a perque té molta forca.
Es vergonyos-a, cridaner-a i nervios-a. A vegades es deixa portar per la rabia,
trenca coses i insulta als malvats. Es molt mentider-a i té molta imaginacio.

Pot escalar, volar, caminar sobre I'aigua i respirar sota 'aigua. Quan esta en
perill pot fer dues coses, a vegades es torna invisible i diu: «transformacio» i es
transforma en un animal diferent cada vegada, i d’altres es transforma en un
moc i s’amaga.

Li agrada ajudar a la gent quan tenen problemes i defensa sempre al seu poble.
Menja verdures i fruites, els platans li donen superforca. Llegeix sempre con-
tes de por, revistes i comics. Sempre que pot es disfressa.

No li agrada anar a la platja ni fer caca, quan seu a la cadira sempre se li esca-
pen els pets.

La descripcion de la reina no era usual e incorporaba rasgos como que era «muy
sexi y un poco pija» o que dlevaba minifalda», pero a la vez «cuidaba muy bien a sus
hijos, jugaba con ellos y les hacia la comida». El mago, por su parte, era de raza blanca,
pero «un poco moreno de piel.

Con las descripciones y los dibujos realizados por los nifios, los ilustradores elabo-
raron unas laminas en las que aparecian los distintos escenarios y cada uno de los per-
sonajes.Asi, cada clase tuvo la limina de su escenario elegido y el dibujo, de acuerdo
con la descripcion realizada, de los personajes escogidos.

La elaboracion del cuento

En enero de 2011, la autora escribi6 el inicio del cuento que cada clase debia comple-
tar. Una vez escrito el inicio, el alumnado de 6.° de Primaria debia continuarlo y asi
sucesivamente. Los autores unicamente participaban cuando el cuento saltaba de un
ciclo a otro y también escribieron el final.

La autora, de acuerdo con el escenario elegido por el alumnado de ciclo superior
-la biblioteca escolar-, su descripcion -un lugar encantado- y el personaje -un mago-
inici6 el cuento. En resumen, consistia en que un alumno entraba en la biblioteca,
descubria un libro de encantamientos y se transformaba en un mago.
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Una vez iniciado el cuento, los alumnos de 6.° de Primaria, en pequefios grupos,
elaboraron la continuacion, la cual estaba limitada a 60-80 palabras. Posteriormente
discutieron las distintas propuestas y consensuaron una.

Estic volant!!!... Va dir el mag Daniel.

Es comencava a pondre el sol. De cop, va veure un forat rodolant al mig de la
biblioteca. S’hi va acostar, hi va entrar i en va sortir a I’altre costat.

Oh! Quina meravella!!!

Tres volcans: un de vermell, un de groc i un de blau.

El blau llanca bombolles!

Va quedar sense paraules...

Después, y de acuerdo con el mismo proceso, los alumnos de 5.° curso continua-
ron con su personaje.

No s’ho podia creure a dins de les bombolles hi havien persones, cases, esco-
les... fins i tot li va semblar veure un drac amb dos caps! Va decidir entrar a
dins d’una de les bombolles i va ser quan va veure a un home deformat. En mag
Daniel molt decidit s’hi va acostar i li va dir: Hola! Com et dius?

La elaboracion del texto escrito era un proceso colectivo al que precedia una dis-
cusion oral sobre su contenido. Una vez acordados los rasgos principales de aquello
que ocurria, los alumnos, en pequefios grupos, escribian su <historia», que posterior-
mente explicaban y compartian con el grupo clase, el cual, finalmente, consensuaba
una dnica narracion. A lo largo del proceso se utilizaban todos los medios disponibles,
como los ordenadores o los proyectores de cuerpos opacos.

Finalizado el proceso, el autor escribia la transicion al escenario elegido por el
ciclo siguiente -en este caso un bosque- para que el alumnado pudiera darle conti-
nuidad de acuerdo con los consensos previamente establecidos.

L’home es va tombar i va exclamar:

- Daniel! Quina alegria veure’t!

- Ui... Ens coneixem?

- Jaho crec! Soc en Cofoi, el teu company de la Farga!

- Cofoi! No t’havia conegut! Que t’ha passat?

Aleshores, en Cofoi li va explicar la seva historia: la reina Menjapastissos 'havia convi-
dat a un pastis deformador. I aixi havia quedat. Pero a ell aix0 no 'amoinava gens. ..
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Igualmente, los ilustradores recogian todos los textos y los dibujos realizados por
cada clase para ilustrar su «parte» del cuento y lo convertian en una lamina que se
entregaba a cada clase.

A lo largo de la secuencia didactica, toda la escuela participaba en las elaboracio-
nes que hacia cada curso, de manera que poco a poco el cuento iba configurindose, a
la vez que se despertaba el interés sobre como continuaria.

Una vez finalizado, los alumnos discutieron posibles titulos. Finalmente, hubo ocho
que recibieron un apoyo importante y durante la semana de las elecciones munici-
pales se organizaron unas elecciones «generales» para decidir el titulo del libro. En la
votacion participaron todo los alumnos y el personal de la escuela, los dos autores y
los tres ilustradores. Ademas, se animo a leer el cuento y a participar en la votacion
a todas las personas que durante aquella semana visitaron la escuela. El titulo elegido
fue La magia dels llibres, al cual sigui6 de cerca El misteri de la Mil-lenium.

La escuela eligio 1a semana de las elecciones municipales para mostrar la impor-
tancia del voto y de la participacion electoral en un contexto democratico. En defini-
tiva, se trataba de aprovechar el mes de mayo de 2011 para, desde la propia practica
escolar y en relacion con un proceso participativo, mostrar tanto el funcionamiento
de un proceso electoral (urnas, papeletas, voto secreto, identificacion?, etc.) como su
importancia en una organizacion democratica.

Por ultimo, en la fiesta de final de curso,los alumnos pudieron comentar y explicar
la experiencia vivida con los dos autores y los tres ilustradores.

A finales de mayo se consiguio el apoyo de la federacion de comerciantes de Salt
y de un buen numero de negocios de la localidad para patrocinar la edicion del libro,
en el que constarian como autores todos los nifios de la escuela La Farga. Asi, antes
del verano cada escolar pudo llevarse a su casa el libro ilustrado que habia «escrito».

Discusion y conclusiones

Este proyecto se inscribe en el trabajo que se realiza habitualmente en la escuela
La Farga de Salt. Forma parte de un conjunto de intervenciones pedagogicas que

@ Todos los alumnos tienen carnet de la biblioteca escolar.
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intentan partir de los «fondos de conocimiento» (Moll et al., 1992) que los alumnos
han construido a través de practicas sociales y culturales en su vida -la familia- y al
interactuar con los medios de comunicacion.

Esta manera de hacer, basada en la participacion activa del alumnado, pretende
utilizar conocimientos y destrezas desarrollados en otros contextos como fuente de la
educacion escolar y de identidad individual y como una manera de establecer mayor
continuidad entre los saberes familiares y sociales y los escolares. El ejemplo des-
crito, la elaboracion de un cuento de forma participativa por todo el alumnado, toma
como punto de partida, desde la lengua oral, los conocimientos de los alumnos sobre
escenarios y personajes, que son descritos de acuerdo con sus saberes, deseos, ideas
y creencias. El alumnado de Educacion Infantil elige un nifio negro que toca el jambé
y es del Barca; el de ciclo medio, una reina sexi, pija y con minifalda, pero entregada
al cuidado de sus criaturas, o una princesa que lleva sus manos decoradas con alhena.
Estas descripciones son inusuales en la cultura mayoritaria, pero son las que eligen
estos nifios -en su mayoria africanos- cuando describen personajes o escenarios que,
por otra parte, forman parte también de su vida social y cultural.

Participando y estableciendo relaciones colaborativas, el alumnado construye «tex-
tos identitarios» (Cummins, 2001) que funcionan como artefactos que se apropian
porque su identidad se ve reflejada en ellos. La apropiacion de estos artefactos iden-
titarios constituye tanto un espejo en el que el alumnado ve reflejada positivamente
su identidad como un instrumento para promover su desarrollo cognitivo (Vygotski,
1979).

En sentido contrario, la participacion educativa del alumnado en situaciones coer-
citivas de poder promueve la produccion de textos que,ademas de no reflejar su iden-
tidad, en muchos casos obligan desde esta negacion al alumnado a renunciar a ella con
consecuencias tragicas para su desarrollo cognitivo y social. En estas situaciones los
contenidos del curriculo no se relacionan con sus experiencias individuales y colec-
tivas y tampoco se analizan los problemas sociales que son relevantes para sus vidas.

A veces, la participacion del alumnado se limita a la organizacion de la vida esco-
lar o a la resolucion de conflictos, todo ello desde una perspectiva del trabajo de los
valores y el ejercicio de la vida democratica. Sin negar dicha perspectiva, a nuestro
entender el reto de la participacion se sittia en relacion con las actividades de ense-
fianza y aprendizaje, desde las cuales es posible trabajar transversalmente los valores
relacionados con la organizacion democratica de la sociedad. Por eso, de la expe-
riencia que hemos descrito, no solo destacamos su potencialidad para implicar al
alumnado en el trabajo escolar; fomentar su identidad positiva como aprendices o
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promover su desarrollo lingiiistico, cognitivo y social; sino que también revele que,
cuando el alumnado participa en situaciones académicas simétricas, se trabajan va-
lores y actitudes relacionadas con los instrumentos que permiten la vida colectiva y
la construccion de proyectos compartidos en donde todas las personas puedan vivir
juntas felizmente desde una cierta diferencia.

Asi, el trabajo cooperativo, el uso de la asamblea como dmbito para el didlogo
y el consenso, el establecimiento de relaciones intergeneracionales (alumnos,
autores e ilustradores) al servicio de los proyectos de los alumnos (personajes y
escenarios) o el establecimiento de relaciones estrechas entre la vida democratica
en el centro escolar y la organizacion democratica de la sociedad (eleccion del
titulo del cuento mediante los mismos procedimientos y al mismo tiempo que las
elecciones municipales) son algunos de los elementos que, en nuestro caso, ejem-
plifican como el trabajo curricular relacionado con el desarrollo de habilidades
lingiiisticas puede ser también una fuente de construccion de valores y actitudes
democraticas.

Pero no todo queda en el ambito de la escuela. El consenso entre la biblioteca
escolar y las bibliotecas municipales en el marco del plan de lectura del pueblo de
Salt extendia el proyecto mas alla de la escuela. Las personas responsables de las
bibliotecas municipales participaron activamente en la seleccion de personajes y
en la forma de presentarlos al alumnado. A la vez, este trabajo se hacia presente en
la biblioteca municipal, de modo que el alumnado de la escuela que acudia alli veia
reflejado su trabajo escolar y podia establecer continuidades educativas gracias a las
personas que, conociendo el trabajo del centro y sus progresos, atendian sus necesi-
dades lingtiisticas.

Durante muchos afios, la mayoria de los alumnos de La Farga, al finalizar la Educa-
cion Primaria, no habia alcanzado las competencias basicas. Hoy en dia, gracias a la
conviccion y el trabajo de los profesores, de acuerdo con el proposito de establecer
relaciones colaborativas con sus alumnos, mas del 70% alcanza las competencias basi-
cas en comprension lectora en lengua catalana y, ademas, cerca de un 8% se sitia en
la banda alta. La experiencia descrita en este articulo es un ejemplo de como trabajar
educativamente en la escuela La Farga que, como acabamos de sefalar, ha modificado
en el plazo de seis anos los resultados escolares de los alumnos. Ciertamente, a ello
también ha contribuido el trabajo con las familias y la implicacion de una parte del
entorno social, especialmente las bibliotecas municipales.

Como continuacion del trabajo realizado, la escuela, desde el liderazgo de la
direccion, ha creado una comision pedagogica, artistica y cultural formada por la res-
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ponsable de la biblioteca, las personas especialistas de Plastica, Musica y Educacion
Fisica de todos los ciclos y representantes de las demas comisiones que funcionan en
la escuela como audiovisuales, fiestas, biblioteca, etc. Su funcion consiste en explici-
tar y encontrar maneras en la practica educativa para trabajar transversalmente todos
los lenguajes en las diferentes areas curriculares, asi como consensuar la forma de
trabajar los contenidos artisticos.

Ciertamente, ain queda mucho trabajo por hacer, pero no cabe duda de que el
camino emprendido ya ha comenzado a dar frutos.
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Resumen

Este articulo presenta el proceso y resultados de un proyecto de investigacion que pre-
tende promover procesos educativos inclusivos. El trabajo ha supuesto la participacion de
tres centros escolares de una misma localidad y la de diversas instituciones sociales y educa-
tivas de esta. Los alumnos de los tres centros participaron en diferentes sesiones para analizar,
mediante distintas técnicas narrativas y visuales, su propia perspectiva sobre la diversidad.
También se los consulto sobre como mejorar la respuesta a la misma en sus centros. La me-
todologia utilizada, aunque con variaciones en cada uno de los centros escolares, supuso la
participacion de un total de 166 nifios de 1.°,2.° y 6.° de Primaria; se los distribuy6 en diver-
sos grupos focales en cada centro, en un grupo de discusion intercentros, y en una actividad
también intercentros de fotografia colaborativa. Otras técnicas narrativas utilizadas incluyen
el Mensaje en una Botella y Mi Escuela Ideal. El anilisis de contenido ha sido la estrategia
basica de anilisis de datos, llevado a cabo con la ayuda del programa informatico MaxqQba.
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Los resultados del estudio sefialan que el alumnado en su conjunto aporta interesantes ideas
sobre como la escuela puede caminar hacia la inclusion escuchando sus voces y potenciando
una mayor y mejor implicacion de los alumnos. Pero también alerta sobre el riesgo de que los
estudiantes no comprendan bien ni acepten la diversidad debido a que, en los diferentes en-
tornos en los que participan, estin sometidos a mensajes contradictorios acerca de la misma.
Se pone asi de manifiesto la necesidad de articular medidas educativas mas amplias que las
escolares para abordar un tema tan complejo como el de la educacion inclusiva.

Palabras clave: educacion inclusiva, voz del alumnado, investigacion participativa, mejora
escolar, comunidades de aprendizaje.

Abstract

This article presents the process and results of a study on the development of a local inclusive
education project.A participation process was set up in three schools and in diverse social and
educational institutions all serving the same community.As a part of this process, students were
invited to participate in different sessions where their perspectives on diversity and how their
schools could improve diversity-wise were analysed through a variety of narrative and visual
techniques.The methodology used, with some variation in each school, involved the participation
of 166 children from years 1,2 and 6 of the Spanish primary system (6-, 7- and 11 year-olds).
They were asked to participate in focus groups in each school, an inter-school discussion
group and an inter-school collaborative photography activity. Other narrative techniques used
included Message in a Bottle and My Ideal School. Content and image analysis were the basic
data analysis strategies used, supported by the MaxqQpa programme. The results of the study
indicate that the student body presents interesting ideas about how schools can advance on
their path towards inclusion by listening to the student voice and encouraging further and better
student participation. However, the results also warn of the risk of students’ misunderstanding
and rejecting diversity due to contradictory messages about diversity that students receive from
the different environments in which they move. Findings also demonstrate the need to develop
broader educational measures than those within individual schools to address any topic as
complex as inclusive education.

Key words: inclusive education, student voice, school improvement, participative research,
learning communities.
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Justificacion y antecedentes

A pesar del altisimo grado de acuerdo que internacionalmente existe en torno a la
educacion inclusiva como orientacion global que ha de guiar las politicas educativas,
no dejan de plantearse importantes controversias y debates al respecto. Sin duda,
algunos de estos debates se vinculan a la dificultad que supone para la sociedad y la
educacion promover la inclusion, pero sobre todo asumir un proceso que exige iden-
tificar y cuestionar la discriminacion y la exclusion no solo como situaciones globales,
sino también como procesos localmente construidos. Esto exige situar el discurso
de la educacion inclusiva en un escenario que asuma que el estudio y desarrollo de
estos procesos no puede plantearse solo en la escuela, sino en el contexto interactivo,
social, economico y local en el que los mismos se producen.

Desde este pensamiento, hace afos que se viene planteando sistematicamente en el
ambito internacional una linea de trabajo conocida como enfoque comunitario o basado
en la comunidad que ha producido un importante nimero de estudios, publicaciones y
proyectos que interesan especialmente desde la perspectiva inclusiva. Esta investigacion
es muy intensa y bien conocida por su propuesta de planificar y desarrollar el cambio
bajo lo que Hord (1997) denomind comunidades profesionales de aprendizaje. Estas
son agrupaciones que engloban a profesionales y miembros de la comunidad educativa
que comparten un compromiso con la mejora de la educacion de todos los alumnos,
especialmente en circunstancias de riesgo y vulnerabilidad social y educativa. En Estados
Unidos son muy conocidos los trabajos de las llamadas Escuelas Aceleradas (Hopfenberg,
Levin, Meister y Rogers, 1990), los de las Escuelas Multigrado (Pridmore, 2004; Little,
2005), el Programa de Desarrollo Escolar (Comer y Emmons, 2006) y el de Exito para
Todos (Slavin, Madden, Chambers y Haxby, 2009). En Europa son resefiables también los
importantes trabajos desarrollados en torno a las Education Action Zones y Excellence
in Cities que plantean el agrupamiento de escuelas de zonas desfavorecidas, ya sean de
entornos rurales o de grandes urbes, como estrategia de mejora (Ainscow y West, 2008).
En Espafia podemos hablar de dos proyectos emblematicos que han producido innume-
rables publicaciones, como el de Comunidades de Aprendizaje (Elboj, Puigdellivol, Soler
y Valls, 2002) y el también conocido Proyecto Atlantida (Moreno y Luengo, 2007).

Estos proyectos, a pesar de sus especificidades, coinciden en al menos tres puntos
basicos que nos interesa traer aqui por la relevancia para nuestro estudio (Parrilla,
2008): el reconocimiento de la diversidad como valor educativo que ha de suponer
una mejora en los logros de todos los alumnos; la apuesta por lo que Frabonni (1990)
ha denominado «un sistema formativo integrador, que no es otro que aquel que pre-
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tende fomentar la interaccion (en forma de redes, asociaciones, agrupamientos, etc.)
entre la escuela y otras instituciones educativas del entorno;y, por tltimo, la invitacion
a que participen los distintos agentes educativos (profesores, familias, alumnos y agen-
tes locales principalmente) en la gestion del cambio.

En esta linea que quiere reforzar la importancia de la participacion comunitaria
en los procesos de cambio, se inscribe el estudio que aqui presentamos. Sabemos no
obstante, como Fullan (2002) ha explicado, que no es una direccion facil de seguir ya
que no forma parte de la cultura escolar ni de las politicas educativas que disefian y
desarrollan los cambios:

El proceso de cambio se ha caracterizado por seguir un patron segun el cual las
innovaciones se desarrollan fuera de los centros para ser transmitidas a ellos,
posteriormente, en funcion de bases universales. Los consumidores o usuarios
de dichas innovaciones (profesores, padres, alumnos) tienen un papel limitado
en ese proceso, siendo considerados mas bien como adoptantes pasivos de lo
mejor de las innovaciones mas recientes. Es notorio que la primacia se otorga
a las innovaciones (que a menudo acaban en si mismas) y no a la capacidad de
los usuarios para innovar (p. 4).

A esta dificultad para considerar el papel activo de profesorado y familias en los
procesos de mejora'y cambio educativo hay que afadir la desconfianza ante la posible
participacion infantil. Los estudiantes son considerados habitualmente como un
grupo de personas sin capacidad, madurez ni formacion para pensar y participar en
unos procesos que se considera que han de ser guiados por expertos, y por €so sus
voces han sido silenciadas y desautorizadas.

La expresion «voz del alumnado» es hoy bien conocida en los paises anglosajones
por trabajos como los de Fielding y Moss (2011) y Rudduck y Flutter (2007) y en el
nuestro por las aportaciones de Susinos (2009) y Susinos y Hoyos (2011). Este movi-
miento ha hecho precisamente de la participacion del alumnado su punto de mira. No
solo ha reclamado el derecho de los estudiantes a ser escuchados sobre los distintos
aspectos de la vida escolar, sino que también ha defendido su participacion legitima
en la misma, ha documentado como hacer de esa participacion un proceso auténtico,
cuando se confia en las posibilidades de reflexion, didlogo y accion de los niflos. UNICEF
(2003) ha descrito este proceso como inclusivo en si mismo, ya que supone pasar «de
un mundo exclusivamente definido por los adultos a otro en el cual los nifios contri-
buyen a construir el mundo en el que quieren vivip (p. 358).

Revista de Educacién, 359. Septiembre-diciembre 2012, pp. 120-142
Fecha de entrada: 03-10-201 | Fecha de aceptacion: 27-03-2012

123



124

Parrilla-Latas, A, Marthez-Figueira, E. y Zabalza Cerdeirifia, M.A. DIALOGOS INFANTILES EN TORNO A LA DIVERSIDAD Y LA MEJORA ESCOLAR

Este interés en las voces de los alumnos se conecta también con la consideracion
de nifios y jovenes como personas con derecho a ser escuchadas y tenidas en cuenta
(Lewis et al., 2004). En esta linea se han desarrollado numerosos trabajos que coin-
ciden en sefialar la conveniencia de escuchar e implicar a los nifios y jovenes en las
decisiones que les conciernen.

Tratando de aclarar el concepto y sobre todo el alcance de la participacion infantil,
se han propuesto muy diversas clasificaciones, como las de Hart (1992) o Franklin
(1995) que intentan medir y describir los niveles de participacion del alumnado. Pero
lo importante en este proceso no es tanto el grado de participacion sino la forma en
que esta se produce. Hay formas de relacion que no llegan ni siquiera a considerar el
papel de los nifios en los procesos de participacion (o bien son ignorados, o consi-
derados simplemente como ejecutores de los procesos y decisiones de los adultos).
Otras formas denominadas «preparticipativas», suponen un uso o manipulacion de sus
voces, al servicio de los adultos. Por ultimo, adultos y estudiantes pueden implicarse
en relaciones «participativas», que incluyen la consulta y consideracion de las opinio-
nes de los niflos;la toma de decisiones conjunta, o la participacion auténtica,en la que
se entiende a los nifos como investigadores, como partners, en todas las facetas del
cambio escolar.

También son diversas las propuestas en torno al foco de la participacion infantil.
Los estudios que la abordan sefalan que esta no puede limitarse a la escuela e iden-
tifican diversos espacios en los que los estudiantes pueden y deben participar. Apud
(2001), por ejemplo, sefiala ademas de la escuela, la familia y la vida social como esce-
narios de participacion basicos. Otros trabajos identifican la comunidad local, las poli-
ticas publicas y la propia sociedad como entornos en los que es necesario promover
la participacion e incluso aprender a ejercerla.

Segun estas clasificaciones al uso sobre la participacion del alumnado y su foco, la
nuestra es una propuesta de participacion consultiva, que invita al alumno a opinar y
dialogar sobre los distintos entornos (comunidad, familia y escuela) en los que habita.
Asi, los escolares no son simples espectadores, 0 usuarios pasivos de un proyecto
externamente gestado, sino que sus opiniones son tenidas en cuenta en el posterior
desarrollo de los procesos en marcha. En este articulo, nos acercamos a la cuestion de
la inclusion educativa desde la perspectiva de los alumnos de tres centros escolares
que participan en un proyecto local de educacion inclusiva. Queremos conocer y
estudiar el significado que atribuyen a la diversidad social y escolar, asi como implicar
a los nifios en la mejora, para avanzar hacia una educacion mas inclusiva en sus pro-
pios centros educativos.
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Disefio y desarrollo del estudio

En un trabajo reciente, Slee (2010) sefialaba una doble meta para la investigacion
sobre la educacion inclusiva. De un lado, la construccion de un analisis profundo y
exhaustivo sobre todas las formas de discriminacion y exclusion. De otro, y como
consecuencia de lo anterior, la eliminacion de la opresion y el favorecimiento de la
inclusion de todos los alumnos. Con este doble fin, en nuestro estudio hemos optado
por un disefio de investigacion accion-participativa, con una finalidad descriptiva y
también critico-participativa.

La investigacion tiene como escenario la comunidad local de A Estrada (Ponteve-
dra). En ella participan todos los centros publicos de Educacion Infantil y Primaria
del municipio, si bien en el momento de realizar este articulo, eran tres los centros
participantes.

El disefio de investigacion supone varios niveles de participacion (intracentro,
intercentros y local), a los que se han ido sumando los distintos agentes implicados
en el trabajo. Ciertamente, en nuestro estudio, la institucion escolar y el profesorado
constituyen el nucleo de referencia basico sobre el que se ha articulado el trabajo.
Pero las voces de aquellos grupos que tradicionalmente se han infravalorado o han
tenido una presencia marginal en la investigacion educativa inclusiva, se han ido
incorporando también en las distintas etapas y niveles del estudio. De este modo,
ademas del profesorado, también las familias, el alumnado y otros agentes educa-
tivos y sociales han sido invitados a participar en el proyecto inclusivo local que
pretende el estudio.

En la primera fase, el grupo docente de cada centro trabaja en el disefio y desarro-
llo de un proyecto de cambio y formacion en centros (Raposo, Martinez y Bahamonde,
2010) que mejore la respuesta a la diversidad en la institucion. En la segunda se cons-
tituye una red interescolar integrada por los distintos participantes de los tres centros
y articulada en distintos espacios de discusion y trabajo comunes. La tercera y ultima
fase del estudio supone la creacion de una red educativa inclusiva local. En ella se
amplia a la localidad la participacion en el proceso de mejora iniciado en los centros.

En este articulo nos centramos en la descripcion de los resultados obtenidos del
analisis de las actividades en las que han participado los alumnos. Estas actividades se
plantearon con dos objetivos claros:

Acceder a la mirada de los escolares sobre la diversidad y sus experiencias
inclusivas en la escuela y en la localidad. De este modo, los proyectos que cada
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centro articula para avanzar en la direccion inclusiva -e incluso el proyecto
local mas amplio- incorporan ademas de la vision y necesidades del profesora-
do, aquellas ideas y valores sobre la diversidad percibidas por el alumnado, lo
que constituye la piedra angular de todo proyecto inclusivo.

Disefiar unas primeras plataformas escolares para posibilitar la participacion de
los nifios sobre la mejora del colegio en que estudian. Las actividades propuestas
tienen un importante valor iniciatico, introductorio. Son unos primeros pasos para
favorecer e impulsar gradualmente la participacion de los escolares en los centros.

En el proceso disefiado a tal efecto participaron directamente un total de 166
escolares pertenecientes a los tres centros educativos. Se analizaron los datos recogi-
dos en dos contextos de participacion del alumnado: el escolar y el interescolar y en
las siguientes actividades desarrolladas durante el curso 2010-11 (Figura 1):

Tres grupos focales (Stewart y Shamdasani, 1992) sobre el tema «La vida en los
centros», que se formaron en cada escuela. En ella participaron 36 escolares (6
alumnos de 6.° de Primaria en cada centro).

Un grupo de discusion intercentros (Krueger, 1991) sobre «La diversidad en mi
centro y localidad», en el que participaron 15 nifios de los distintos centros, ele-
gidos entre aquellos que ya habian participado en los grupos focales de centro.
Una actividad de fotografia colaborativa (Wang, 1999) basada en las estrate-
gias denominadas «foto voz». En este caso, se solicitd a los 15 nifios del grupo
intercentros que fotografiasen libremente distintos espacios de los centros y reflexio-
nasen en grupo acerca de sus preocupaciones escolares, pero también de las forta-
lezas de las escuelas y la vida en ellas. El resultado es una serie de fotografias comen-
tadas que documentan preocupaciones y vivencias colectivas de los escolares.

La técnica Mensaje en una Botella (Messiou, 2008) en la que participaron un
total de 72 niflos. De ellos 16 eran alumnos de 2.°,18 de 3.°,18 de 4.°y 20 de 6.°
de Primaria. Esta técnica invito a los nifios a pensar en alguien significativo den-
tro de sus centros a quien enviar un mensaje (que ellos debian redactar) para
solicitar apoyo en diversas cuestiones libremente planteadas por los nifos.

La técnica Mi Escuela Ideal (Messiou, 2008) en la que participaron un total de
58 nifios. De ellos, 21 eran alumnos de Educacion Infantil, con 5 afios; otros 21
eran estudiantes de 4.° de Primaria y 16 de 6.° de Primaria. En esta técnica se
propuso a cada alumno la realizaciéon de un dibujo sobre la escuela en la que
les gustaria estudiar.
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FIGURA 1. Fases del estudio y participacion del alumnado en ellas

FASEm: LOCAL

FASE II: INTERCENTROS
I Grupo de discusion de alumnado intercentros
Fotografia colaborativa

FASE I: INTRAESCUELA

3 grupos focales
Mensaje en una botella
Mi Escuela Ideal

Fuente: elaboracién propia.

En todos los casos la muestra de escolares fue seleccionada por los profesores
buscando que fuesen representativos de los distintos perfiles de alumnado de cada
institucion. En relacion con sus edades, en las estrategias intercentros se opto por
seleccionar alumnos del altimo nivel de Primaria. Sin embargo en las otras actividades
las edades se ampliaron hasta incluir a alumnos de Educacion Infantil".

El analisis de datos de las técnicas narrativas se efectud a partir de la transcrip-
cion de las grabaciones de audio y video de los grupos focales; el grupo de discu-
sion intercentros y las notas de campo de dichas sesiones. Posteriormente, se trato la
informacion mediante procedimientos de analisis de documentos (Flick, 2004) y ana-
lisis de contenido (Krippendorft, 1990). Dos miembros del equipo de investigacion
identificaron de forma separada e independiente los codigos y categorias de analisis.
A continuacion, se contrastaron los mencionados sistemas de categorias, a partir de
los cuales se definié un sistema comun que integra y redefine las categorias individua-
les de analisis. Este analisis se apoyo en el programa informatico MaxqQpa. En el caso
de las actividades con fotografias y dibujos, que hemos utilizado en menor medida en
este articulo, han sido analizados siguiendo las pautas de la etnografia visual (Douglas,
2002; Pink, 2007) para producir significados derivados de la combinacion de textos
e imagenes.

@ Antes de la realizacion del estudio se solicito a través de los centros, el consentimiento informado de las familias,
y también de los nifios, sobre los prop6sitos y el uso de los datos derivados del mismo.
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Por ultimo, cabe sefalar que los resultados del informe que aqui presentamos
estan siendo debatidos en grupos de discusion del alumnado de los tres centros, en
una actividad denominada «Participa», que implica a todos los alumnos en el analisis
y discusion de los distintos espacios de participacion, inclusion y exclusion infantil
en el ambito escolar. Esta actividad pretende continuar e incorporar al debate sobre
la inclusion a todo el colectivo escolar, para, por medio del didlogo, alcanzar acuerdos
sobre el proceso de inclusién en cada centro. Por su parte los profesores debaten las
propuestas de mejora de los alumnos en las reuniones quincenales de cada centro,
con la intencion de incorporar en su gestion de la inclusion, la escucha activa de la
voz de estos. También el ambito local se ha hecho eco de las propuestas infantiles y
esta prevista la participacion de los nifios en un pleno del Ayuntamiento a finales de
este curso escolar.

Resultados

La diversidad en el punto de mira: ;Mensajes contradictorios de la sociedad
y la escuela?

Un primer resultado destacable del estudio tiene que ver con la forma en que los
estudiantes viven y construyen su idea de lo que esy significa la diversidad. El alumnado
obviamente no plantea asi el tema, ni aborda la diversidad como concepto sobre el
que disertar, pero sus dialogos y reflexiones nos permiten hablar de estas cuestiones.
Creemos que afrontan la diversidad con un doble codigo ético y conceptual en fun-
cion de si sus vivencias son escolares o de ambito social.

En principio, la idea de diversidad se articula en torno al clasico referente
de normalidad, desde el que se identifican otros modelos o colectivos que se
separan de ese patron y a los que se atribuye cierta homogeneidad interna. La
diversidad, para los estudiantes que participan en esta investigacion, se asocia
a tres colectivos diferentes: alumnos con alguna necesidad educativa derivada
de discapacidad, enfermedad, o situaciones carenciales (economicas, afectivas,
familiares, etc.); alumnos inmigrantes (sobre todo nifios de origen marroqui);y
un tercer grupo compuesto por alumnos que presentan lo que podemos llamar
conductas disruptivas.
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En todo caso, parece bastante claro que no es facil para los alumnos el definir y
situarse ante la diversidad. Entendemos que tienen dificultades para articular una
interpretacion coherente sobre esta. Sirvan de ejemplo los contenidos contrapues-
tos de los extractos del siguiente didlogo (mantenido en el grupo de discusion
intercentros), en el que abordaban la cuestion de la presencia cada vez mas nume-
rosa de inmigrantes en la sociedad, y también las narraciones de Mi Escuela Ideal
(en las que reflexionan sobre 1a escuela en la que les gustaria estudiar).

Nifo 1:Si un espanol se va a Marruecos, se tiene que poner obligatoriamente,
por ejemplo las mujeres, un manto, pero si ellos vienen aqui pueden estar
como les dé la gana,y eso no es justo.

Nifio 3: Ahora se ponen en la calle con mantas [a diferencia de como era
cuando nuestros abuelos emigraban para trabajar].

Nifio 1: Lo que primero dicen [los inmigrantes] es que les cuesta mucho la
lengua, pero lo que primero aprenden son los insultos. ..

Nifio 5: Ellos vienen a implantar /refiriéndose a que tratan de implantar sus
costumbres en las comunidades que los reciben] (grupo de discusion inter-
centros).

Este dialogo ejemplifica bien, en su lenguaje (establece una clara division entre
un «ellos» y un «nosotros»), en su estructura (las respuestas contrarias a la cultura
ajena van in crescendo) y en sus valoraciones (se asocia inmigracion a intolerancia
social), las dificultades a las que se enfrentan los nifios para articular una idea cohe-
rente de la diversidad. En sus colegios, nos dicen en su discurso, se apuesta decidi-
damente por proyectos inclusivos, por una vision positiva de la diversidad. Pero el
parrafo anterior refleja también como su concepcion de la diversidad esta influida
por valoraciones culturalmente aprendidas, ajenas e incluso contradictorias con los
mensajes escolares.

De hecho, sus planteamientos y posturas son muy distintos cuando sus reflexiones
se cifien al contexto escolar. Cuando la diversidad se plantea como realidad educativa,
en contraste con lo que han dicho anteriormente, los nifios hablan de derechos y de
igualdad ante la educacion, apostando abiertamente por una escuela para todos. Mi
escuela ideal, nos dicen, seria:

Nifia 31: Una escuela donde puedan ir nifios de todos los paises, prohibimos
la discriminacion.
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Nifia 45: Una escuela donde llevar a niflos normales del Sahara o de cualquier
otra parte del mundo, porque después saldrin mas educados y tendran mejo-
res trabajos.

Nifia 51: Estaria bien que la escuela fuera bilingiie (Mi Escuela Ideal, curso 6.°,
centro I).

El papel del profesorado y alumnado en los procesos de exclusion e
inclusién

Por otra parte en sus didlogos, reconocen que su participacion puede servir para
fomentar momentos o situaciones inclusivas y que ellos mismos pueden ayudar a con-
seguir la escuela para todos de la que hablan. Sus respuestas y propuestas se refieren
solo a los tres colectivos ya mencionados.

En relacion con los nifios con necesidades educativas vinculadas a discapacidad,
enfermedad y situaciones carenciales, los escolares declaran actuar basandose en el
apoyo entre iguales, buscando ayudarlos a formar parte del grupo clase y a integrarse
en las dinamicas que se realizan. Estas acciones se ven reflejadas en la siguiente
reflexion:

Nifia 1: Ayudarlo a estudiar diciéndole, oye, pues ti que no entiendes esto y
yo que lo entiendo un poquito mas, si quieres te puedo explicar asi despacito,
y podemos ir un dia a tu casa, llevo mis libros, estudio, hago los deberes con-
tigo... (grupo focal, centro ).

En relacion con los inmigrantes, las acciones que los alumnos manifiestan llevar a
cabo se fundamentan en el compaierismo, en una actitud de atencion y acogida que
facilita la participacion de los nifios en la vida del aula:

Nifia 1: Que esté contento y que se adapte bien al grupo, porque no es
facil adaptarse, entonces a veces tienes que ser mas abierto e intentar
hacer mas amistades porque no es ficil cambiar de grupo (grupo focal,
centro 1).

Por tltimo, en relacion con el colectivo de nifios que ellos identifican como «con-
flictivos», plantean sobre todo conductas de evitacion, con las que procuran eludir la
interaccion e ignorar su presencia en el aula.
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Nifia 1: Hay que pasar de ellos cuando se rien, como si no pasara nada (grupo
focal, centro 1m).

Nifia 43: En mi escuela ideal Pedro se porta bien.

Nifno 52: En mi escuela ideal hay clases sin Maria, Leonor, Radl, ni ‘plastas’ (Mi
Escuela Ideal, 2.° curso).

Sobre las practicas y actitudes inclusivas o excluyentes también se pronuncian
en relacion con sus maestros. Identifican dos tipos de conductas en ellos. Un primer
grupo, aunque minoritario, es aquel que no pone en marcha ninguna accion o meca-
nismo para integrar o evitar situaciones de exclusion. Los estudiantes hablan de falta
de implicacion y de delegacion de responsabilidades.

Nifna 4: Claro, pero deberian hacer un poco mas de caso [los profesores],
porque vas a junto de ellos y te dicen, bueno, hay que jugar todos juntos, y
siguen tomando el café.

Nifno 1: Tenéis que arreglarlo vosotros, no nosotros, ya que sois nifios (grupo
focal, centro ).

El segundo grupo lo forman profesores que se preocupan activamente por favore-
cer la inclusion. Son tres las estrategias que les atribuyen:

Estrategias dirigidas a lograr una buena convivencia y un clima de comparne-
rismo, intentando que todos los escolares se sientan integrados en el grupo:

Nifio 5: Los profes nos llaman a un grupito y nos dicen que intentemos mejorar
la relacion entre nosotros o que lo animemos. .. se meten para intentar mejorar la
relacion, pero no nos obligan.

Nifia 6: Si ven a una chica alejada de las demas, ya le dicen a las que andan
en grupito que intenten acercarse a esta (grupo de discusion intercentros).

Estrategias dirigidas a que el aprendizaje llegue a todos, incluyendo activida-
des de personalizacion y adaptacion de la ensefianza (ejemplificaciones, ritmos
mas lentos, diversificacion de explicaciones o materiales), asi como diversas
propuestas de apoyo y refuerzo educativo.

Nifo 1: La profesora para animarme me daba clases en el recreo, mientras los
demas hacian otras cosas ella me ayudaba, entre ella y otro profesor.
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Nifia 5:La profe lo pone de ejemplo, si hay que girar 180°, ella le hace girar a él
y asi lo entiende (grupo focal, centro 1).

Estrategias dirigidas a fomentar el conocimiento entre iguales, para establecer
relaciones mas profundas entre los alumnos y romper estereotipos.

Nifia 4: A mi no me apetecia que me pusiese en el grupo de esas nifias, queria
ir con mi grupo de amigas, pero después de conocerlas ya nos llevamos mejor
(grupo focal, centro 1).

En definitiva, el alumno es capaz de pensar y analizar la vivencia escolar de los
procesos de inclusion y exclusion desde sus propias actuaciones, desde sus vivencias,
y plantea ideas muy interesantes y claras sobre la participacion del profesorado y la
suya propia en la construccion y las practicas acerca de la diversidad.

Mejoras a partir de la voz del estudiante: Su proyecto inclusivo

Este tercer apartado recoge las aportaciones de los estudiantes a partir de las distintas
sesiones de trabajo sobre como mejorar la vida escolar. Se refieren al proyecto inclu-
sivo tanto intrainstitucional (desarrollado en cada uno de sus centros de referencia)
como al proyecto mas amplio, el interinstitucional y local. En concreto, por medio de
las distintas actividades realizadas han identificado aspectos mejorables, los han ana-
lizado y han ido aportando soluciones o formas de minimizar las consecuencias que
pudieran provocar.

Encontramos un primer grupo de propuestas que podrian parecer fantasiosas e
irrealizables. Creemos que pueden tener que ver con estas primeras experiencias de
participacion de los nifios, no habituados a que se les haga una consulta. También las
técnicas utilizadas han podido incidir en esta cuestion.

Sin embargo, cuando la informacion que analizamos se genera en un marco de
reflexion y analisis grupal (en los grupos de discusion y grupos focales, asi como
en las sesiones conjuntas como la fotografia colaborativa, etc.), las aportaciones de
los alumnos se centran en la situacion real, aterrizan en el dia a dia de sus centros.
Estas aportaciones deben ser examinadas con enorme cautela por la importancia y
legitimidad de las mismas al haberse gestado en espacios de consulta creados para la
participacion (grupos de discusion, grupos focales).Y deben ser, desde luego, tenidas
en cuenta (Tabla 1) por su valor para ayudarnos a pensar con otros 0jos la organizacion
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escolar, los planteamientos y enfoques didacticos, las relaciones entre miembros de la
comunidad educativa e incluso las relaciones con el entorno.

Partiendo de estas premisas, nos centraremos en algunos de los aspectos que
mas han destacado, asi como en los problemas que mas han ocupado sus debates
y didlogos, haciendo hincapié en sus propuestas de cambio. Hemos agrupado esta
informacion en torno a las mejoras propuestas para: los centros educativos y el
aula; el profesorado; las relaciones entre iguales; y la propia comunidad educativa
local.

Mejoras en los centros y en las aulas. Un primer grupo de propuestas, con un
peso especifico elevado en el discurso de los nifios e incluso en las imagenes
de la fotografia colaborativa, se centran en la cuestion fisica, en los espacios y
materiales que enmarcan la vida en los centros. Son bastantes las sugerencias
que apuntan tanto hacia una redistribuciéon como hacia la mejora de los espa-
cios, servicios y medios ya existentes. Por ejemplo:

TABLA 1. Mejoras en los centros y aulas segdn los escolares

Espaciales Materiales Didactico-organizativas
. , Aulas especializadas
Comedor Pupitres més grandes P . o,
. ) L . Aula especifica de inglés
Gimnasio Mas lapices y pinceles e
. . L Unificacién de grupos
Canchas diferentes Pizarra digital L >
. . - Mas tiempo de juego
Patio cubierto Biblioteca en el aula e, .
- . Distribucién de espacios
Bafo en el aula Television en el aula

seglin tareas

Fuente: elaboracién propia.

Aunque las mejoras apuntan sobre todo a la dotacion de mobiliario, medios y
recursos (Tabla I), cuando analizan la situacion en las aulas, afaden a su discurso
un elemento muy interesante relacionado con las caracteristicas y posibilidades
didactico-organizativas de los espacios, recursos, etc. El analisis que hacen de estos
espacios podria suponer en los centros una importante aportacion didactica. Los nifios
estiman que los espacios del aula no son suficientes para realizar el trabajo diario,
ni en cuanto a la amplitud, ni en cuanto al tamaio y distribucion de los pupitres. Se
insiste, por ejemplo, en que los pupitres deberian estar dispuestos segin el tipo de
actividad: en algunos casos es mejor la distribucion en pequefios grupos y trabajar
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cara a cara; en otros por parejas; y en otros mas en forma de U. Ejemplo de ello son
los dibujos de su escuela ideal (Figura ).

FIGURA II. Dibujos de nifio 26 v nifia 43 de la escuela ideal

'L NN

Fuente: nifio 26 y nifia 43.

La mejora del profesorado: perfilando al profesor ideal. Cualquier mejora en la
vida institucional pasa por el reforzamiento y mejora del entramado social de
los centros. Es asi porque el bienestar y también el malestar escolar del alum-
no se entreteje en las relaciones personales mucho mas que en las medidas
académicas. Esto permite identificar dos fuentes basicas de apoyo y soporte
personal y emocional: por una parte, sus profesores, perfilando como los me-
jores a aquellos capaces de confiar en ellos, de animarlos, etc.; y por otra, sus
iguales, las relaciones que establecen con ellos.

Nifio 6: Muchas veces nos dicen [profesores] td puedes hacerlo y vas a hacerlo.
Niflo 5: Claro, porque a mi me dicen muchas veces, ti puedes aprobar, ti
puedes (grupo focal, centro 1).

Nifio 1: A mi lo mejor [del centro], porque soy nuevo de este afno, me
parece que son los compafneros y los profesores, que son muy, muy, muy
carinosos, que te acogen muy bien y lo pasas muy bien con ellos (grupo
focal, centro ).
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Junto a estas cualidades mas personales y sociales que reclaman y valoran en su
profesorado, aparece también la cuestion de las cualidades profesionales que atribu-

yen al <buen profesor. Entre ellas destacan las siguientes (Tabla 1r).

TABLA II. Caracteristicas del «buen profesors

Personales

Profesionales

Que tengan paciencia

Que sean buenos

Que sean justos

Que sean divertidos

Que posean gran comprension

Que tengan sentido del humor

Que muestren afecto hacia sus alumnos
Que haya una buena relacién con los
alumnos

Que no tengan mania a sus alumnos
Que perdonen los castigos

Que utilicen metodologias

docentes variadas

Que pongan ejemplos

Que hagan las correcciones en el encerado
Que complementen las explicaciones

del libro

Que hagan amenas las explicaciones

Que fomenten la lectura

Que respeten los horarios de las materias
Que utilicen anécdotas

Que usen diferentes recursos

Que expliquen a cada nifio lo que necesite

Fuente: elaboracién propia.

Para nuestros estudiantes es también muy importante que el profesor esté satis-
fecho con su trabajo y motivado, ya que eso afecta a su ensefianza. En el siguiente

dialogo podemos observar claramente esta cuestion:

Nifo 2: Que tenga ganas de ser profe y no querer ser otra cosa.
Nifia 4: Que le guste el trabajo de ser profesor.

Nifo 2: Que lo pase bien en clase.

Nifio 5: 8i, porque si esta amargado dando clase, te saca a ti los animos (grupo

focal, centro ).

Relaciones entre iguales. Como ya se ha apuntado, las relaciones entre iguales
constituyen una importante fuente de informacion acerca de la forma en que
el alumnado vive y percibe la vida en los centros. Mejorar la convivencia en el
contexto escolar es una preocupacion recurrente en sus analisis. En numero-
sas ocasiones, afirman que las relaciones entre iguales se verian mejoradas si
determinados companeros modificasen sus comportamientos. Otras insisten
en que las relaciones mejorarian si se fomentasen actividades que promuevan
el conocimiento entre ellos o «si se utilizaran mas los espacios participativos»
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(fotografia colaborativa). Algunos ejemplos de estas afirmaciones los encon-
tramos también en la técnica narrativa Mi Escuela Ideal de los alumnos de 2.°
curso de Primaria (Tabla m).

TABLA IlI. Cémo mejorar las relaciones entre iguales

Modificacion Nifio 15: «Que Anexo se porte bieny.
comportamientos | Nifa |7: «Que Pedro no fuera tan asqueroso».
Conocimiento Nifa 8: «Que podamos conocer a todos los nifios del coley.
mutuo Nifa 10: «Que estemos todos juntos, una clase en cada cursoy.

Fuente: elaboracion propia.

Sus relaciones son clave ante muchos de los problemas escolares, lo que dota de
una mayor relevancia a la convivencia en los centros. Sirva de ejemplo el hecho de
que el alumnado de 6.° curso ha manifestado que, cuando tiene algin problema en
la escuela, busca apoyo, en primer lugar, en un igual. Las palabras de Maria, alumna
de 6.° curso: «No tenemos por qué ser todos amigos, pero si compaidieros» (Mensaje
en una Botella) resumen de manera clara esta idea y el peso que para ellos tiene la
convivencia en los centros.

Participacion de la comunidad educativa. En este tltimo punto podriamos des-
tacar la menor influencia que los niflos atribuyen a la comunidad educativa, a
cuestiones organizativas, estructurales y metodologicas de la vida del centro.
Sin embargo, sefialan el poder que distintos colectivos podrian tener en la
mejora de la vida escolar. Ellos mismos, las familias y el tejido social local son
identificados como tres grupos llamados a la participacion en la vida de los
centros. En cuanto a su propia participacion, afirman la necesidad de mejorar-
la, y sefialan en mas de una ocasion que sus posibilidades son escasas, algin
nifio incluso opina que no existen:

Moderador: ;En qué cosas participais?

Nifa 1: En nada.

Nifo 3: Bueno, nunca probamos.

Moderador: Pero por qué no probais a decir...

Nina 4: Es que te dicen: ti no tienes derecho a decirme esto, nosotros tene-
mos derecho a hacer lo que nos dé la gana (grupo de discusion intercentros).
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Para mejorar esta situacion, proponen diferentes medidas de participacion
en todas las actividades de la vida escolar. Sin embargo también desconfian de la
disponibilidad de alguno de sus compafieros, temen encontrarse con su falta de apoyo
para llevar a cabo iniciativas de este tipo.

Nifno 2: Vamos a hacer una reunion en la que los nifios podamos opinar.
Nifia 7: No, no vamos a tener esta reunion porque es inutil.

Nifo 5: Claro, es que cuando intentamos reunirnos algunos pasan de todo y te
dicen que eso no sirve para nada (grupo de discusion intercentros).

En relacion con las familias, perciben que su participacion en la vida escolar
es también escasa y se limita a acciones promovidas desde la AmMpA (Asociacion de
Madres y Padres de Alumnos). Las explicaciones que aportan sobre esto redundan en
las habituales incompatibilidades de horarios entre escuela y trabajo. Pero no desis-
ten por ello: cuando se les invita a pensar como se podria mejorar la vinculacion de
las familias y la escuela, proponen organizar encuentros entre las familias del mismo
centro o de los distintos centros, promover proyectos conjuntos con los profesores y
planificar mejoras entre todos.

Nifo 8: Hacer un proyecto con los profesores y con los padres de los tres cen-
tros para conocer a los alumnos y a los padres.

Nifio 2: Claro, una reunion entre todos los padres de los tres centros para
que hablen de qué se podria mejorar en los colegios (grupo de discusion
intercentros).

Por ultimo, en contraste con la claridad con que los escolares plantean su partici-
pacion y la de sus familias en la mejora escolar, cuando las reflexiones se centran en el
tejido social local, no tienen tan claro cual ha de ser su papel, quizds se estd manifes-
tando aqui la apuntada disociacion entre escuela y sociedad. La participacion es en
definitiva, segun nuestros escolares, una cuestion que habria que mejorar y hasta rein-
ventar en los centros, ya que suele estar restringida a los agentes escolares y familiares.
Proponen algunas actividades destacables para favorecer la participacion comunitaria.

Nifia 4: Hacer como un pleno.

Nifla 6: Debatir sobre un tema con el alcalde.

Nifa 5: §i, y haciendo un concurso de colegios para que le manden cartas al
alcalde y este las atienda (grupo de discusion intercentros).
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Conclusiones y discusion

La conclusion mas notable del analisis de los didlogos y manifestaciones infantiles
sobre los procesos de inclusion y exclusion alude a la capacidad de los nifios para
contribuir a la inclusion y mejora escolar. Sus opiniones confirman lo importante
que es su participacion para introducir cambios. No obstante, el trabajo desarrollado
nos permite plantear algunas conclusiones mas especificas sobre como mejorar y
entender la participacion infantil para dirigirnos hacia una educacion mas inclusiva.

El pensamiento de los alumnos y sus aportaciones en este estudio reflejan la
necesidad de incrementar y mejorar su capacidad y posibilidades de participacion.
Los alumnos no saben de manera innata como participar, no estan habituados a ser
invitados a hacerlo, ni a ser escuchados. La incorporacion de las voces de los alumnos
en el proceso de mejora de la escuela, exige cambios en la organizacion escolar y en
el aprendizaje, pero también en las actividades de consulta propuestas, de forma que
estas permitan a los ninos aprender a participar. Sin estos apoyos, como los trabajos
de Franklin (1995) y Susinos (2009) han sefialado, la participacion infantil pierde su
capacidad de contribuir a la mejora de la escuela y puede quedar relegada a un mero
acto simbolico. Hemos de trabajar, por tanto, desde un marco mas amplio que permi-
ta restablecer la sintonia entre todos los que nos dedicamos a la tarea educativa, para
abrirnos a nuevas e imaginativas vias de participacion y relacion.

Los datos analizados plantean también la necesidad de trabajar formativamente
la idea de diversidad, tanto en los centros educativos como fuera de ellos. Hablar de
diversidad supone asumir un cambio epistemologico en la concepcion de las diferen-
cias humanas y en las respuestas educativas y sociales a ellas. Sin embargo los nifios
de este estudio parecen moverse entre dos mundos diferentes que ofrecen mensajes
contrapuestos sobre la diversidad y las respuestas a esta. Sus esquemas de produccion
de sentido estan determinados por el conjunto de experiencias y vivencias del espacio
escolar, pero también, y de modo muy importante, por sus vivencias en el espacio social.
En nuestro trabajo, los alumnos identifican sus centros como espacios donde se acoge y
valora la diversidad, pero opinan que la sociedad y el entorno préximo no coinciden en
esta valoracion. Esta discontinuidad que parece perfilarse en sus vivencias merece ser
explorada con mayor detenimiento en las fases posteriores de esta investigacion. Las
diferencias entre los modelos educativos y las experiencias que se proponen a los nifios
en los diversos contextos que habitan podrian también reflejar la contradiccion entre
las politicas sociales y las educativas, que abordan la diversidad de manera muy distin-
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ta. En este sentido coincidimos en aquellas posturas previas que reclaman otra politica
que considere la inclusion de manera integral, esto es, que tenga en cuenta todos los
entornos en los que la inclusion y la exclusion se pueden manifestar (Barton, 2008).

Una mirada mas centrada en la propia cuestion de la diversidad tal y como es
percibida por los estudiantes sefiala también algunas cuestiones a las que habri de
hacerse frente en la escuela y sobre las que ya han alertado estudios y voces prove-
nientes de otros ambitos, como el de la discapacidad (Oliver, 1987; Barton y Oliver,
1997). En este trabajo, el alumno vincula la idea de diversidad a determinados gru-
pos de alumnos o colectivos sociales. De este modo, es algo que afecta a otros (que
podrian llegar a denominarse «diversos»), y no se percibe la diversidad como una cir-
cunstancia intrinseca a todos y cada uno de nosotros. La lucha contra esta vision, que
sitia en dlos otros» los procesos de marginacion y las diferencias, ha de acometerse
partiendo de la base de que esta tarea es responsabilidad de todos.

Con este telon de fondo es posible argumentar que este estudio inicialmente
reafirma la idea de que los programas escolares clasicos, centrados en fomentar la
inclusion desde proyectos limitados a la escuela y su alumnado, son insuficientes para
promover una educacion y una sociedad inclusivas. Hace falta avanzar en la direc-
cion de programas integrales y comunitarios. Para ello no es suficiente con legislar
y apostar por mandatos nacionales e internacionales que promuevan la inclusion; se
necesitan también actuaciones locales de apoyo a los esfuerzos individuales de los
centros educativos. Algunas de estas actuaciones tienen que ver con la necesidad de
reflexionar sobre las formas de participacion en los centros, que han de ir evolucio-
nando y adaptandose para darles el sentido que la inclusion educativa y social requie-
re. El hecho de que el movimiento de la voz del alumnado se haya hecho presente en
la literatura sobre educacion inclusiva es un paso realmente notable en este sentido
que ha de consolidarse y desarrollarse hasta reconocer, como Robinson y Taylor
(2007) y Yonezaba y Makeba (2009) sefialan, el poder de construir nuestras teorias y
reformas escolares desde las voces de los nifios.
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Abstract

For many years, the concept of ‘student voice’ was seen as a marginal issue for educators,
the preserve of a passionate, dedicated minority. The literature on voice had to persuade and
convince as much as to analyze, whilst the ‘emancipatory’, democratic intentions and outcomes
of practitioners were often taken for granted. Now, however, ‘student voice’ is being endorsed
and elaborated across a remarkably broad spectrum of contemporary educational thinking,
policymaking and provision. It therefore risks being caught up in generalized denunciations of
‘neoliberal’ trends in education. Yet both excessive optimism and undue suspicion represent
inadequate responses. ‘Student voice’ is enacted, brought into being, rather than immanent
or pre-existing: the term designates a diverse range of practices that require careful, situated
interpretation if we are to understand their meanings and effects, and this paper attempts
to provide an example of such an analytical approach. It draws on research into how one
organization, the flagship English ‘creative learning’ programme Creative Partnerships,
attempted to ‘put young people at the heart’ of its work. The paper takes a broader frame
than is often the case in student voice literature, locating Creative Partnerships within national
government policy and regional and local contexts, and attending to the multiple, sometimes
conflicting, practices, processes and sites through which ‘youth voice’ was produced. It
analyses the subjectivities, self-imaginings, capacities and narratives that ‘voice’ practices
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offered to teachers, students, artists and others involved. Through such interpretive frames,
the paper hopes to produce more complex ‘ways of seeing’ student voice projects, better able
to acknowledge their ambivalent effects in reconfiguring educational power relations and
processes, but also more attuned to moments of creativity, surprise and difference of the kind
that might make a difference to schooling.

Key words: student voice, youth voice, creative learning/teaching, neoliberalism, Foucault,
participation, enactment.

Resumen

Durante muchos afios, el concepto de voz del alumnado se ha visto como una cuestion
marginal para los educadores, el coto exclusivo de una minoria apasionada y entregada. La
literatura sobre la voz tenia que persuadir y convencer tanto como analizar, mientras que las
intenciones y resultados «emancipadores» y democraticos de los profesionales han sido frecuen-
temente dados por hechos. Ahora, sin embargo, la voz del alumnado esta siendo avalada y elabo-
rada a través de un espectro muy amplio de teorias, politicas y practicas educativas. Existe, por
lo tanto, el riesgo de que quede atrapada en las denuncias que se realizan a las tendencias neoli-
berales en educacion. Sin embargo, tanto el excesivo optimismo como la sospecha indebida son
respuestas inadecuadas. La voz del alumnado es un fenémeno promovido, animado, mas que
inmanente o pre-existente: el término designa una amplia gama de practicas que requieren una
interpretacion cuidadosa y situada si queremos comprender sus significados y efectos, y este
articulo intenta ofrecer un ejemplo de tal aproximacion analitica. Se basa en la investigacion
sobre cOmo una organizacion, el programa Creative Partnership, buque insignia del aprendizaje
creativo inglés, trat6 de «poner a los jovenes en el corazén» de su trabajo. El articulo adopta un
marco mas amplio de lo que es habitual en la literatura de la voz del alumnado vy sittia el Creative
Partnership en el contexto de las politicas del gobierno nacional y los contextos regionales y
locales y atiende a las variadas y a veces en conflicto, practicas, procesos y lugares a través de
los cuales la voz del alumnado es producida. Se analizan las subjetividades, las autoimagenes,
las capacidades y narrativas que las practicas de «voz» ofrecen a los profesores, estudiantes,
artistas y otras personas involucradas. A través de estos marcos interpretativos, el articulo aspi-
ra a producir «<maneras de ver» los proyectos de voz del alumnado mis complejas, mds capaces
de reconocer sus efectos ambivalentes en la reconfiguracion de las relaciones de poder y los
procesos educativos, y también mas acordes con los momentos de creatividad, sorpresa y dife-
rencia necesarios para marcar una diferencia en la escuela.

Palabras clave: voz del alumnado, voz de los jovenes, proceso ensefanza-aprendizaje creati-
vo, neoliberalismo, Foucault, participacion, promulgacion.
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Pedagogies of student voice

“Teachers know that I love my mobile.
They don’t know that I () love my mum.”

Since our topic is ‘student voice’, let us begin with an example of it, with the quotation
above. It comes from a 14-year-old girl from an urban, inner-city, multicultural British
secondary school, discussing teacher-student relationships during a focus group
we conducted while researching ‘youth voice’ in 2009. Her comment, however, is
somewhat obscure: what can she mean?

One response to it might be that the student is simply wrong: to think teachers
are ignorant of their students’ filial affections is to imagine that they somehow inhabit
an entirely different world to the rest of humanity. Student voice initiatives, we often
hear, can correct such misapprehensions, and help young people to appreciate the
complexities of school life from teachers’ points of view.

But perhaps in fact she is accusing teachers of not relating to their students as
real people with emotional lives beyond the school? If so, it is the teacher rather than
the student who is lacking and the ‘problem’ of education one of bureaucracy or
performativity that prevents human connection. Again, we might reference literature
that celebrates the achievements of student voice projects in restoring richer, more
authentic relationships.

That interpretation, however, does not yet tell us what it means for teachers
to ‘know’ that teenagers love their mobile phones. Few images could be richer or
more resonant. Asked where he would start in realising his vision of children as
‘users’ rather than ‘recipients’ of education in the developing world, the self-styled
‘ideas generator’ Charles Leadbeater states: ‘not with schools... with mobile phones’
(http://www.icwe.net/oeb_special/news169.php). Young people’s allegedly superior

facility with new technologies like the mobile makes them, on this account, the
vanguard of progress, inherently more open and more able to adapt than their older
teachers (so perhaps what teachers ‘know’ in this respect is the struggle to keep up
and the constant threat of redundancy -in many senses of that word).

But equally, the device figures in techno-pessimist imaginings as the cause and
symptom of educational decline; hence the familiar skit in which an entire class of
students is shown busily texting instead of listening to the teacher, and the diverse
strategies through which schools attempt to control their usage. The mobile also
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signifies the materialistic, shallow individualism of commercial culture, thanks to its
early appearance as the status symbol of ‘greed is good’ city bankers in 1980s London;
more recently in Britain, it has been praised when helping overthrow despots in other
nations, but blamed for facilitating looting and riots back home (http://wwwwired.com/

epicenter/2011/08/blackberry-london-riots/). Teachers who ‘know’ students within
these frames of reference may equate voice with market diktat, the tyranny of ‘customer
satisfaction’ and catering for the lowest common denominator (‘mob rule’, one might

say). If so, however, perhaps our student’s words will pre-empt and allay fears, countering
images of digital natives and self-obsessed consumers with the less threatening one of
the loving child.

Contemplating the ‘actual’ words of a student in this way brings us already to some
of our key arguments in this paper. ‘Voice’ as an abstract noun is reified, potentially
emptied of substantive content. As metaphor, it evokes notions of presence and
authenticity; when it appears in the form of quotations from students, all too often
it serves as ‘vernacular ventriloquism’ (Clarke, 2010), affirming an official and pre-
existing position. By contrast, here we highlight the importance of interpretation
and aim to produce complex ways of seeing the specific practices, processes and
contexts through which what come to be recognized as ‘student voice’ is produced.
At stake in different interpretations of our student’s gnomic remark are diverse sets
of assumptions and imaginings, not only about schools, but contemporary society
more broadly, which offer various, more or less attractive, identities for students and
teachers, enable them to tell different kinds of stories about themselves; and they point
towards -although do not determine- different educational practices. We use the term
‘pedagogies’ to capture this range of elements -sites of education, practices of teaching
and learning, and subjectivities (Pykett, 2010). The ambiguity of this specific ‘student
voice’ illustrates our argument that any student voice is largely what we make it, that
it has no prior existence and it cannot ‘act’ alone, whether to improve education,
offer emancipation, or any of the other virtuous aims with which it has been tasked.
Exploring its undecideability will however bring us back, eventually, to love.

Raised voices in the contemporary landscape

A very broad range of agencies and instruments now compel, direct, invite and/
or inspire individuals and institutions working with young people to engage
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with voice or its cognates of participation, consultation, choice, leadership,
empowerment, agency, democracy, capacity-building and so on. In the UK, the
New Labour government of 19972010 produced a number of policy documents
encouraging youth participation, such as Learning to Listen: Core Principles for
the Involvement of Children and Young People (2001) and Every Child Matters,
a set of reforms supported by the Children Act (2004). These responded in part to
the 1989 United Nations Convention on the Rights of the Child, which enshrines
the child’s right to have a say in matters that affect them; its implementation is
monitored by the Children’s Rights Alliance for England, a charity funded by other
children’s agencies. Young people’s democratic rights are also delivered by School,
Local Authority, British and United Nations Youth Councils, which are in turn
supported by a range of voluntary sector and membership organizations, social
enterprises and networks such as the International Democratic Schools Network.
The Association for Citizenship Teaching, the Citizenship Foundation and the
Institute for Citizenship all provide resources for citizenship education, which
was made compulsory in 2002; the Institute for Citizenship’s funders include the
NatWest Bank, the Swiss Embassy and the Greater London Authority.

Since the 2002 Education Act, schools have been legally required to ‘consult’
with pupils, and school inspectors comment on their success in ‘giving pupils a
say’. Consultation can of course be primarily about the extra-curricular; but it can
also refer to learner-centredness, students being granted choice and control (for
instance over timing of classes, pace, methods of learning or presentation). More
rarely, students are imagined as active ‘co-creators of learning’, who direct and shape
all aspects of their preferred educational environment. For some the importance of
student voice is the meta-level reflection on learning processes and styles it involves;
‘learning to learn’ is seen as essential to creating the adaptive, flexible and ‘lifelong
learners’ demanded by a knowledge economy and the decline of jobs for life. All
these developments are said to result in more meaningful learning, more egalitarian
classroom relationships, and enhanced performance. In addition, student voice has
been construed as a form of expertise that can develop teachers’ skills and improve
schools (Flutter, 2007; Cook-Sather, 2011). These interpretations of voice have
been developed within, for instance, the National College for School Leadership
(a government-funded non-departmental public body), the Specialist Schools Trust
(previously also government-funded and now a membership organization), as well
as publically-funded academic research programmes (Flutter and Rudduck, 2004;
Rudduck and Flutter, 2003; Fielding and Bragg, 2003).
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The examples above refer specifically to England and Wales, but we expect
they will be at least recognizable within other contexts; and whilst we do not wish
to downplay the differences between various initiatives, our aim at this point is to
suggest that a general cultural shift is taking place one accompanied, moreover, by
a significant redefining of the state as not a provider but a funder and monitor of
educational services provided by others (Ball, 2007), and indeed by other changes
from the welfare to ‘pedagogic’ (Pykett, 2010), ‘post-welfare’, ‘governance’ or
neoliberal state.

There has been considerable debate about what the heightened visibility
of student voice means. Many educationalists were initially optimistic,
welcoming it as the mark of adult enlightenment and readiness to share power;
they discussed voice as if it had always been there, ‘the treasure in our own
backyard’ (SooHoo, 1993) overlooked through ignorance, misjudgement, or
(in a typically psychologising move) ‘fear’. However, evidence that senior staff
were introducing student voice with the explicit aim of school improvement
rather than emancipation, soon caused disquiet (Fielding, 2001, 2007). In the
field of development studies, participation was even labeled ‘the new tyranny’
(Cooke and Kothari, 2001).

Critical approaches to participation have often been endebted to Michel
Foucault’s later work on governmentality (Foucault, 1991). The concept of
governmentality refers to the indirect and heterogeneous programmes, strategies
and techniques that have sought to regulate the ‘conduct of conduct’ in order to
fabricate subjects who are ‘capable of bearing the burdens of liberty’ in advanced
liberal western democracies (Rose, 1999, p. viii). In the process, the modern human
being has been defined as a unique individual, possessing an autonomous self that
is capable of being worked on through various governmental ‘technologies of the
self’ (Burchell, 1993). Contemporary neo-liberal policies, when they have ‘rolled
back’ the boundaries of the welfare state, have not removed power but instead
merely entrenched it further at the level of the individual (Barry, Osborne and Rose,
1996; Dean, 1999). They govern less through the formal institutions of the state,
and more through forms of ‘expertise’ that seemingly lie beyond it -for instance,
in the ‘caring professions’, in the media or the family- and encourage action on the
self, by the self (Rimke, 2000; Triantafillou and Nielsen, 2001). Student voice itself
can be seen as one such technology (Bragg, 2007).

Whilst the literature on governmentality includes many nuanced analyses,
Pykett, Cloke Barnett, Clarke and Malpass (2010) are critical of the repetitiveness
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with which critical pedagogy now identifies a monolithic and inexorable process of
neoliberal subjectification at work in any given instance of contemporary curriculum
or policy, to which it claims to be the sole source of resistance (Henry Giroux, 2005;
Sloan, 2008). By contrast, Ian Hunter’s Foucauldian analysis (1994, 1996) describes
the school as a ‘pastoral bureaucracy’ that evolved in a piecemeal, contingent and
plural fashion, ‘assembling’ from diverse other sources those technologies that
might augment the capacities of populations and thereby establish prosperity and
order. His work encourages us to see the school, not so much as a mechanism
singularly intent on reproducing compliant workers, citizens or consumers, but as
a multi-faceted, sometimes contradictory domain, mobilizing a ‘plurality of ethical
comportments’ amongst many ‘subjects’ of education, who include students, teachers,
administrators, and policy makers (Pykett et al., 2010, p. 490). Student voice is a case
in point: it is realized through and across government departments, acts of law, non-
governmental organizations and quasi-autonomous public bodies, lobbying groups
and foundations, research and campaigning bodies, publically and privately funded.
It would be reductive to identify a single set of interests that are being ‘served’
thereby, to claim that voice is either a cover for neoliberalism or emancipatory, or
to assume that any particular technologies of voice are necessarily effective and will
‘deliver the subjects whom they seek to summon’ (Clarke, 2010, p. 648). Voice is
better conceived as being enacted and practiced rather than accessed, and as not
only limiting and constraining, but also helping to develop positive competencies
and capacities (Bragg, 2007; Pykett et al., 2010).

In the rest of this article we explore these issues with reference to the work
of one organization, the creative learning programme Creative Partnerships. We
trace how the concept of voice circulates and signifies across different domains
of education (within Creative Partnerships as an organization, within schools and
amongst students), exploring how students as the subjects of voice are imagined,
understood, addressed and positioned, the stories that get told about voice, how
they relate to other available stories, and the many interruptions to which they are
prone. We draw on a research project funded by the Arts Council of England from
20072009 (Bragg, Manchester and Faulkner, 2009). It involved interviews (with
Creative Partnerships personnel, staff in schools, creative agents or practitioners
and students); observations in schools and at events, focus groups and ‘shadowing’
students, in twelve Creative Partnerships regions; and analysis of textual evidence
(photographs, minutes, schools’ or Creative Partnerships’ reports, publications,
evaluations, multi-media productions, school application forms).
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Creative Partnerships: youth voice as branding?

Creative Partnerships typifies many aspects of the heterogeneous twenty-first century
educational landscape. It was funded between 2002 and 2011 as the ‘flagship creative
learning programme’ of the New Labour government, in England (The Conservative-
Liberal coalition government that came to power in 2010 has since withdrawn its
funding). Its genesis is often located in a 1999 report, All our futures: Creativity,
Culture and Education (NACCE, 1999), which tapped into widespread concerns about
the constricting effects of the National Curriculum and target-driven performativity
cultures. Creative Partnerships built on traditions of ‘artists in schools’, although
its definition of ‘creative practitioner’ was wider, and it specifically aimed to foster
long-term collaborations. Rather than being funded by the education department,
however, it was initially managed by the Arts Council of England and funded mainly
by the Department of Culture, Media and Sport. Government policy of the time
identified the arts and creative industries as a means to regenerate socio-economically
disadvantaged communities, and it was in these areas that Creative Partnerships was
asked to work. Thus its remit straddled ‘raising the aspirations’ of individual students,
contributing to school improvement and performance, ‘transforming learning’ in
classrooms and school cultures, developing new audiences for the arts, contributing
to community cohesion (‘strengthening families’), and supporting local creative
industries. These were goals that by no means smoothly cohered, particularly in a
context of marketisation and standards-driven change (Jones and Thomson, 2008).
They also reflected contradictory contemporary ‘rhetorics of creativity’ (Banaji and
Burn, 2010), opposing (for instance) artistic originality to the creativity of common
cultures, or mapping the supposed attributes of creative people (risk-taking,
adaptable, independent, resilient, inventive, entrepreneurial, responsible...) onto the
needs of the future workforce.

In 2009, Creative Partnerships’ website stated that ‘Young people [are] at the
heart of what we do’ and that

Creative Partnerships programmes demand that young people play a full role
in their creative learning. We believe that our programmes are most effective
when young people are actively involved in leading and shaping them, taking
responsibility for their own learning. Creative Partnerships programmes
enable children and young people to develop the skills needed to play an
active leadership role in school life’
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In this emphasis on young people, Creative Partnerships rides the tide of a number
of policy trends, as we have already argued; whilst its choice of vocabulary and
tone -positioned somewhere between the inviting and the imperative- perhaps also
reflects the rather conflicting motivations that have been argued to animate them. For
instance, the claim to place young people at its ‘heart’ suggests not only warmth and
welcome, but also the organisation’s own radical and youthful core, aligning itself with
the long tradition in which youth participation, and by extension its advocates, figure
as enlightened, democratic and emancipatory. Yet the space Creative Partnerships
occupies in order to play such a role is politically ambiguous, since it depends on
successive government measures, to, for instance, marketise and diversify forms of
provision, reduce local authority or ‘state’ control in favour of multiple other influences,
and reconfigure teacher professionalism -that have been highly contested. Indeed,
by referring to its capacity to impose a ‘demand’ on its partner schools, Creative
Partnerships implicitly creates an unflattering comparison between its own dynamism
and schools that might otherwise resist or lack the will for change; a portrayal that is
perhaps both a symptom of and contributor to the changed power relations between
schools and other agencies effected by these policy processes.

Creative Partnerships does not in this statement refer to youth voice as a matter of
rights or inclusion, discourses that more readily occupy the moral ground of intrinsic
good. Instead, it refers to ‘effectiveness’, a more instrumental benefit; this could refer
to young people’s positive influence on the work of Creative Partnerships, and/or,
to the difference Creative Partnerships makes to young people, an issue that focuses
attention on individual outcomes. Similarly, the reference to student ‘leadership’ may
be more hierarchical than egalitarian, whilst students ‘taking responsibility’ for their
own learning might imply collective partnership, a mutual balance of rights and
respect, or a harsh, individualising, ‘survival of the fittest’ meritocracy.

In practice, the capacity of Creative Partnerships to enforce change was rather more
limited than this formulation suggests. It was not a compulsory top-down programme,
but an opt-in one for schools primarily in deprived areas. It has been described as an
open and fluid organisation, following a ‘vernacularising trajectory’ that permitted its
36 regional offices and nearly six thousand partner schools considerable autonomy
in realising its aims (Thomson, Jones and Hall, 2009). Schools applied to work with
Creative Partnerships, no doubt incentivized in part by the funding that was available,
but had to meet particular criteria to be accepted. The application process therefore
attempted to convey the organisation’s values and priorities: for instance, asking
how schools would involve pupils in the planning, delivery and dissemination of a
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programme of work. Once a partnership was established, voice was highlighted by,
for instance, requesting pupil evaluations of projects. However, Creative Partnerships
could not directly control how schools interpreted and implemented these requests,
since it operated at arm’s length from them.

Senior staff in Creative Partnerships regional offices brought varying levels of
commitment to and experience of youth voice, which influenced both how far they
emphasized this in their work with schools, and how they understood it. Alongside
their work in schools, they could also develop other projects directly, and many
of these related to voice: they ranged from film or arts festivals organized by and
for young people, support for pre-existing representation initiatives (for instance,
the Model United Nations General Assembly, MUNGA), to facilitating consultation on
issues such as urban regeneration, school redesign and rebuilding programmes. They
worked with both public and private sector organizations: some local councils proved
particularly welcoming, enabling youth input notably into a city cultural strategy
and a local authority education development plan. Some regions adopted a more
self-consciously entrepreneurial tone, for instance describing an urban regeneration
project as showing ‘private and public sector decision makers that engaging with
young people has value beyond ticking a box... [that] if you get the product and
the branding right, you can attract private sector investment in young people and
cultural/creative activity’. The regional offices’ relative autonomy not only from
the national body but also from each other meant that they developed resources
and approaches independently: in some cases these were then disseminated more
widely, whilst others were quietly buried.

One regional office was assigned particular responsibility for raising the profile of
student voice within the organization as well as in the wider sector, under a director
with previous experience in a Teaching and Learning unit in higher education. His
key tactic was to establish groups of students known as ‘Young Consultants’, working
both with the regional office and where possible within schools (Elsewhere schools
often called these ‘Creative Councils’, ‘Think Tanks’ or similar, and they were a
prime means through which schools responded to Creative Partnerships’ demand for
student involvement). Their role was to shape programmes of work from the outset,
for instance by recruiting the creative practitioners or arts organizations with which
Creative Partnerships and schools would work. Its ethos of ‘nothing about us without
us’ constituted a form of branding for the regional office and to some extent Creative
Partnerships nationally, establishing expectations, standards and ‘good practice’ for
colleagues and partner organizations. It may have had more traction with secondary
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age students than primary given its underlying image of an assertive, confident and
independent decision-maker. The choice of name suggests a certain professionalization
of ‘youth’, as a form of capital to be exploited (and indeed once established, these groups
were often called on by other local bodies). A rights-based approach, as mobilized
here, tends to assume a universalized and individual subject, abstracted from social
differences such as gender (Burman, 1995). In practice, however, this model was
generally acknowledged to attract more female than male students: arguably, it involves
‘feminized’ skills such as self-awareness and emotional literacy, albeit naturalized and
presented as the route to social progress (Burman 2005).

Paradoxically, whilst the expression of views was seen as both a right and as
having inherent value, the groups were also seen to need training and development
to exercise voice in an acceptable or appropriate manner; for some individuals this
extended over a period of years. The regional director explained that such intense
investment enabled work and dialogue at a higher ‘creative level’; yet one might
wonder whether it at the same time distanced them from their peers, and whether
less polished ‘youth perspectives’ might have provided as much or more critical
substance. We return to these issues below.

A number of other regional directors came from backgrounds in primary education
and progressive child-centred pedagogies -in particular at the time of our research,
the educational philosophy of Reggio Emilia. Accordingly, they developed professional
development programmes in this area for teachers and creative practitioners, including
visits to the Reggio Emilia community in Italy. Such work could impact rapidly on
classroom practice: Reggio Emilia concepts of child-led curriculum, its stress on all
sensory aspects of the environment and on multiple forms of self-expression (‘100
languages’) offered an appealing definition of creative learning, suited the skills of
many artists, and fitted well with many established progressive traditions. It also offered
positive identities to teachers, allowing ‘stories’ to be told that emphasized teachers’
professionalism and the skills it took to be able to observe and follow children’s own
interests, with artists as a ‘resource’ rather than ‘saviour’ (Owen and Jones, 2008).
However, it struggled to make the same inroads into secondary teaching, where
constraints and pressures were more intense, as it did into primary.

Progressive education and the developmental psychology on which it is often
based have been argued to assume a free, naturally creative and curious child,
different in some respects to the Young Consultants’ rational decision-maker, but
also decontextualised, not yet embedded in relationships, and ungendered (Burman,
2005; Pykett, 2009). Yet ‘voice’ pedagogies take place and acquire meaning in specific
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contexts and spaces, and there are powerful imaginaries associated specifically with
the deprived communities in which Creative Partnerships worked. A ‘cultural deficit’
model, for example -traceable in discourses of ‘raising aspirations’- attributes poverty
to personal inadequacies (lack of skills, ambition, education, discipline, and so on) and
thus blames the poor for their poverty. Some discourses of creativity also differentiate
a metropolitan, culturally sophisticated urban centre from its benighted margins
(that is, the housing estates or suburbs where students often lived), distinctions that
emerged when some professionals lamented the fact that students had ‘never been into
the city centre’ or had ‘nothing to write about’ because they had ‘no life experiences’
(which appeared to mean, they were unfamiliar with particular art forms). Whilst
these discourses seemed sympathetic, they tended to disparage students’ home lives as
uncreative and to view non-participation in the arts as selfimposed, the consequence
of a lack in their families or communities. The emphasis on environment within the
Reggio Emilia approach may in this context have represented a search for new ways to
address the spatial dimensions of (creative) learning.

Youth voice in schools: multiple mediations

Creative Partnerships’ work in schools was mediated through heads, teachers, its
creative practitioners (mainly artists) and its creative agents (who worked across
schools to broker collaborations). In this section, we give a necessarily brief sketch
of how these many local mediations affected student voice practices.

Research has identified a range of motives amongst headteachers for becoming
involved with Creative Partnerships (Thomson and Sanders, 2010). For instance:
some saw Creative Partnerships primarily as a way to broaden their extra-curricular
provision; some were seeking to boost their local reputation through a ‘high-impact’
project; others were focused on improving results, which could mean directing funds
towards high-achieving pupils, to those at risk of exclusion, or towards teachers or
departments deemed to be weak. Some identified Creative Partnerships with ‘the
arts’ and thus with specific subjects, but others endorsed its vision of transformative
creative learning across the curriculum. The broader context of educational
competition and the relentless drive for ‘school improvement’, however, played a
large and sometimes defining part in heads’ responses to Creative Partnerships.
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Schools in disadvantaged communities were particularly likely to suffer from market
segmentation leading to a concentration of ‘low’-achieving students, poor public
image and league table position, as well as high staff turnover, sickness rates, and
difficulty recruiting. Thus while Creative Partnerships sometimes seemed a useful
‘badge’ and a way to articulate schools’ values and priorities, it could also be dropped
when heads or other key personnel left, or if its work seemed risky (Thomson et
al,, 2009). It also meant that youth voice projects were subject to some pragmatic
manipulations, according to Creative Partnerships personnel: for instance, if public
display or presence was involved, heads were often said to choose ‘star’ students
to represent the school; or, high-achieving students such as those on the ‘Gifted
and Talented’ register were asked to form Creative Councils or Young Consultants
groups, with an eye on how this would play with parents'.

Teachers could feel de-professionalised by the presence of artists if they were
billed as the solution to substandard practice (Owen and Jones, 2008). At best,
though, teachers’ sense of professional identity and competence was reinforced by
collaborative work; the Creative Partnerships coordinator role could also help retain
key teachers, since it represented promotion without managerial responsibilities. In
relation to ‘voice’ specifically, the small numbers involved in the Young Consultants
or Creative Councils often enabled teachers to develop meaningful and sustaining
relationships that proved elusive in large and busy classrooms.

In many cases, teachers who were not themselves directly involved in Creative
Partnerships were asked to nominate students from their classes or tutor groups
to participate in initiatives. Such an approach might have been pragmatic and/
or unavoidable in large schools; however, the outcome of a series of individual
decisions made in this way tended to be student voice groups composed of those
who were high-achieving and/or active in other areas of school life (for instance on
the Student Council). This impacted in turn on how other students perceived them,
as we discuss further below.

Creative practitioners too came from diverse backgrounds that shaped their
understanding of student voice. Some drew on discourses of emotional intelligence
or literacy, describing for instance how they ‘exposed their own vulnerabilities’ and
showed their ‘genuine care’ in order to encourage students to ‘open up’. A ‘pupil voice
toolkit’ produced in one region took participants through exercises to ‘challenge

@ ‘Gifted and Talented’ was a controversial government initiative to give additional support and stimulation for
high-achieving children.

Revista de Educacién, 359. Septiembre-diciembre 2012, pp. 143-163
Fecha de entrada: 03-10-201 | Fecha de aceptacidn: 27-03-2012

155



156

Bragg .y Manchester, H. PEDAGOGIES OF STUDENTVOICE

preconceptions about each other’ and acquire ‘skills/awareness’ about ‘honesty,
responsibility, personal space, constructive/positive feedback’, arguing that only after
this groundwork had been completed could evaluative discussions about the school
take place. Although the pack was ostensibly aimed at teachers and students, however,
there was little evidence to suggest they shared this diagnosis of the barriers to youth
voice, lacked these skills, or would be able to act on them once acquired.

Other creative practitioners saw themselves as social advocates of oppressed
and marginalized social groups, and hence as providing skills and empowerment for
young people to explore their experiences. Whilst this position challenged ‘cultural
deficit’ discourses, it prioritised a specific realist aesthetic that was arguably remote
from many students’ cultural preferences, and its concerns and practices struggled
to find a place in central school processes and curricula. One project in a school on
an isolated housing estate, for example, engaged students in creating some powerful
audio documentaries and dramas on subjects such as gang culture, crime and youth
relations with the police, which proved highly popular with their peers; yet the
initiative did not survive beyond the period of Creative Partnerships funding.

Creative practitioners were often conscious that their treatment of young people
-as ‘adults’, ‘equals’ or as a ‘client group’- contrasted strongly with teacherly modes
of address, particularly in schools where an authoritarian or hierarchical ethos
was deemed the solution to low standards. Some played and even relied on such
differences, collusively suggesting school was ‘boring’ compared to ‘creative’ work,
and depicting teachers as dull (‘too busy ticking the box to think outside it’ as a
creative practitioner commented). In some cases, they positioned themselves on the
side of young people against both the school and what they imagined as artistic
elites prejudiced against youth audiences. Unsurprisingly, however, teachers tended
to claim that equal, respectful collaborations enabled Creative Partnerships to have
more enduring impacts.

We noted above that Creative Partnerships aimed to ‘transform learning’ and
‘improve schools’. These goals were interpreted differently, but overall, ‘student
voice’ can perhaps best be understood as a means of realizing them. Students were
‘enrolled into the architectures of governing’ (John Clarke, 2010) because they were
imagined to be less ‘set in their ways’ than (some) teaching staff, and to be naturally
inclined towards student-teacher ‘partnerships’ and to dialogic and experiential
learning models -that is, to the pedagogies favoured by the senior staff or Creative
Partnerships personnel trying to effect change. Sometimes staff admitted explicitly
that they had ‘led’ students to particular choices; equally, however, they ‘heard’

Revista de Educacién, 359. Septiembre-diciembre 2012, pp. 143-163
Fecha de entrada: 03-10-201 | Fecha de aceptacion: 27-03-2012



Bragg S.y Manchester, H. PEDAGOGIES OF STUDENT VOICE

students selectively, often unconsciously. Thus if students were invited to comment
on or research ‘what makes a good lesson’, ‘what is a creative lesson’, or ‘how does
creativity happen’, to give some common examples, their conclusions were in an
important sense already scripted. Yet sourcing such views to students was considered
an essential part of their impact. In some rare and unfortunate cases, senior managers
used student opinion as a ‘truth’ with which to shame staff and enforce change. More
often, however, student voice had a performative function: young people’s skill,
commitment, eloquence, good manners, and so on, demonstrated the validity of the
egalitarian principles for which they argued, inspiring teachers to make changes
through moral force rather than more legislative, top-down methods. What may have
been harder to debate, however, was whether these pedagogies might have hidden
costs for particular social groups (those less ‘entrepreneurial’), whether student
‘responsibility for learning’ might blame individuals for failing, or what wider socio-
economic shifts might be driving them.

Making sense of youth voice: student perspectives

Above, we indicated how students were imagined by various parties involved in
Creative Partnerships, as bearers of rights, as individuals in need of saving or as seekers
of personal autonomy, and so on. We now want to suggest how young people were to
some extent ‘made up’ (constituted) by the particular practices in which they engaged,
and how they made sense of them from particular social positions and locations.
Work on Creative Councils or as Young Consultants, as we have noted, involved
students becoming familiar with local cultural industries, often by visiting
organizations and events, sometimes by commissioning and recruiting practitioners.
Students also learned, through experience or induction, some general skillsets of
participation, such as public speaking, running meetings, organizing conferences,
sometimes even campaigning and lobbying. Some were trained in social science
research skills in order to conduct evaluations of projects or gather student views on
teaching and learning; some learnt about pedagogical approaches so that they could
run workshops for their peers or for teachers. Creative Partnerships often brought
to all these activities a distinctive emphasis on branding and image. As Thomson
et al. (2009) have argued of the Creative Partnerships programme as a whole, such
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activities often enabled schools and students to tell ‘new stories’ about themselves,
which could be immensely significant to ‘failing’ or ‘low-achieving’ schools.

Although these activities were envisaged as contributing to the common good
of the school, there was sometimes a lack of clarity around the kind of ‘student
voice’ they represented. This might have been in part because of the link to
‘creativity’, which could be seen as a minority concern; or because the students
involved were (generally) not elected or assigned a representational mandate.
Thus, although they were assumed to be working ‘on behalf” of other students,
they were not necessarily required to report back to them or in some cases even
to seek their views. Schools appeared to operate a trickle-down/up theory of their
impact, in which the groups were supposed to appeal to teachers on the one hand
and fellow students on the other, without particular regard to the challenge of
satisfying both constituencies simultaneously (for example, being an active learner
but also cool; or negotiating a ‘creative’ identity alongside its potential gender and
sexual associations). Having time out of lessons and out of school often appeared
to other students to be an enviable privilege and this alone created resentment,
especially in underfunded schools where similar opportunities were rare. These
difficulties could be intensified where the groups were perceived to be composed
of already high-achieving or relatively privileged students.

For their part, students in the voice groups often became aligned with certain
dispositions towards learning, notions of social mobility and getting on in life: ‘T have a
dream,’ ran one student presentation at a public seminar, ‘that we will come to school
in business suits, to prepare us for the world of work.... Refusal to participate, as
Kesby (2007) argues, becomes less intelligible from the perspective of participants,
and some of these students seemed to become less patient with and distanced from
others who did not share these visions. These others were usually described as ‘chavs’,
that is, white working class students, although other existing social divisions within
the school, based on ethnicity, gender and ‘ability’ labeling, also came into play. That
such antagonisms were reworked through some ‘voice’ practices is not a criticism of
Creative Partnerships or student voice per se, since educational research has repeatedly
remarked upon and analysed their persistence. However, it does show that voice is not
a social panacea, and that it is important to address pre-existing power relations in
student voice processes. Equally, however, the image of the ‘participating student’ left
little room for skepticism; for instance, about the (in)sincerity of youth consultation
initiatives, although some young people involved were doubtful that they would do
more than advance their individual career prospects. The creative industries were
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presented as glamorous and exciting places to work, glossing over issues of low pay
and exploitation, and with little attempt to discuss the wider economic contexts of the
de-industrialized areas in which they were located.

Accounts of youth voice often suggest that it arises spontaneously, from the
desire of young people to be ‘heard’. Yet it often emerges in conditions that are
both structured and heavily incentivized. In the case of Creative Partnerships, for
example, incentives took the form of trips away from school, snacks and drinks at
meetings, branded goods (bags, stationery, etc); access to expertise and skills; close
attention and respect from creative practitioner(s) and other adults, sometimes in
sharp contrast to relationships with other teachers. This is not to suggest students
did not deserve this, or to belittle their contribution, but rather to request closer
attentions to the enabling conditions and contexts of voice.

For some students, involvement with Creative Partnerships projects resulted in
substantial personal benefits and change, whether in their self-image, commitment
to education, choice of career or path of study. An interesting question, however,
was to what extent this change was due to audience and context: that is, to being
recognised and regularly reaffirmed in their new identity and role (sometimes
counteracting established reputations as ‘trouble makers’ or ‘low ability’). Where
students’ achievements were not witnessed or recognized by others in the school
or wider community, their effects were diluted and in some cases even counter-
productive. One regional director observed astutely that some young people who
had worked with his office over a long period found it hard to transfer or to capitalize
on their accrued expertise and opted for lower status career paths on leaving school
than he felt they should have had. This may suggest the importance of context, of
the collective social relations and specific spaces in which students are embedded to
sustaining ‘empowered’ identities (Kesby, 2007), and which again the abstract and
individual nature of ‘voice’ tends to discount.

The pedagogies that seemed to us to respond sensitively to such issues, or to
mobilize young people’s existing strategies for negotiating these complexities, did
not necessarily resemble the codifications by which ‘youth voice’ may now be
most familiar such as cadre groups. One primary school for example, situated in
a diverse urban area, had to confront the danger or shame associated with some
ethnic identities - mothers in hijab who were spat at on their way to and from school,
and children ashamed to admit Pakistani origins, that complicated a celebratory
approach to multicultural ‘voicing. Their responses involved moving between
different ‘spaces’; for instance, developing twinning relationships with schools
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in Lebanon and Pakistan, but also, transforming the (symbolically central) school
hall into a creative studio via floor-to-ceiling blackout curtains and collaborations
between teachers and artists, the latter funded in part (and again symbolically) from
their core budget. A term’s work on global citizenship with Year 1 and 2 (5-6 and 6-7
year olds) began assembling in the hall junk materials brought in from home, and
developed very differently according to each year group’s interests. Year 1 did junk
modeling, while Year 2 children focused on environmental issues. ‘Voice’ here was
not mythologized as somehow spontaneous -it had to meet the curriculum aims-
but conceived as a ‘three-way partnership’ of teacher, artist and children, evidenced
by the fact that it led in unanticipated directions. Towards the end of the term, the
school arranged to meet with some other local schools in a nearby park, to share
work. The children decided to ‘protest’ about the environmental impact of plastic
bags, designed their own placards, banners and eco-bags, and made up chants and
songs as they walked through the streets on the way to the event. Brief as this sketch
is, it attempts to show how pedagogies might take account of power relations, of
students’ existing identities and locations whilst encouraging movement across
different contexts, and be sustained by collective responses oriented to solidarity.

Conclusion

As we have argued, accounts of student voice imagine a subject that exists prior
to education or to the participative process in which it engages. The Foucauldian
perspectives on which we have drawn here argue that this subject is instead
produced through particular disciplinary technologies. This does not mean that
the subject is determined by them - that students cannot contribute and make a
difference to educational processes, for instance. It does however mean that we need
to analyze the social subjectivities, relations and situatedness of such processes, and
to account for the material and symbolic resources needed in order to realise voice
or to narrate one’s story and place in the world. The interpretive frames offered here
have aimed to generate more complex ‘ways of seeing’ student voice projects, better
able to acknowledge their ambivalent effects in reconfiguring educational power
relations, but also more attuned to moments of creativity, surprise and difference of
the kind that might make a difference to schooling.
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To return to love, then as we promised. What would it mean for teachers to ‘know’
that their students ‘love (their) mum’? It would mean accepting the impossibility
of being the autonomous, confident, articulate and (self-)knowing subjects that
the school and ‘voice’ practices too often imagine or demand. Loving involves
acknowledging our vulnerability, dependence and need for others, and this seems to
us to be a better image and starting point for conceptualizing the process of ‘finding’
voice: as a journey to unknown destinations, as an emergence of understanding
rather than a (re)statement of what one already knows -and above all as something
we do better with, than without, the company of others.
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