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Próleg

£ /s Materials per a la Reforma que hi ha a ¡es capses que el
Ministeri d'Educació i Ciencia envia o tots eis centres educatius
que el setembre de 1992 comencen la implantado de i'Educació

Primaria, establerta en la Llei d'Ordenació General del Sistema Educatiu
de 1990, i d'acord amb el nou curriculum determinat peí corresponent
Reial Decret, pretenen ajudar el professorat a preparar aquesta implanta-
do i a dur a terme la seva práctica docent en un ensenvament de qualitat.
a ¡'altura de les finalítats de ¡'educado, de ¡es necessitats deis alumnes i
de les demandes de la societat espantóla. La tasca que el professorat ha
de realitzar no és semilla, pero és possible. Mestres. homes i dones, están,
no cal dir-ho, preparáis per oferir una educado de qualitat d'acord amb
els principis i el curriculum de ¡a Reforma educativa, pero necessiten ser
assistits en la seua empresa. Els Materials per a ¡a Reforma d'Educació
Primaria, deis quals aquesta guia constitueix alhora introdúcelo i manual
d'ús, son una aportado a aquesta assisténcia que el professorat necessita i
que ¡'Administrado educativa li ha de proporcionar.

Els continguts i els documents que integren els Materials son de natu-
ralesa variada, pero complementaris entre si.

Peí rang normatiu i també per la font d'on procedeixen, es poden
classificar en tres grans categories: textos del Butlletí Oficial de l'Estat,
documents institucionals -pero no oficiáis- del Ministeri d'Educació i Cien-
cia, i ¡libres o capttols d'autor.

¡) En el primer apartat, en el de textos oficiáis, apareguts en el
BOE, hi ha dues disposicions, de divers rang legal, referides a! curri-
culum i a cada una de les seves árees: el Reial Decret peí qual
s'ha estabíert el curriculum de l'educació primaria i la Resolu-
ció del secretari d'Estat. El Reial Decret constitueix la norma de
major rang prescriptiva del curriculum. S'hi determinen, per a
¡'etapa sencera de Primaria, objectius, continguts i criteris d'aualua-
ció per a cada una de les árees, fixant aixi el primer niueil de concre-
ció curricular, e\ niueil del curriculum oficial estabiert. El Reial
Decret queda recollit en ¡a seua integritat en un deis uolums de les



capses; pero, a mes d'aixó, en cada un deis volums d'área, i al
comenqament del uolum, queda recolada novament ¡a part de
I'Annex del Reial Decret que es refereix a la corresponent área.

Text també oficial, pero en gran mesura només orientatiu, no pres-
criptiu, és la Resolució del secretar! d'Estat d'Educació per a
I'Educado Primaria. L'Annex d'aquesta Resolució presenta, amb
carácter orientador, una possible seqüéncia per cicles deis objectius,
els contínguts i els criteris d'aualuació d'Educació Primaria. En els
uolums d'árees, en la seva part segona, es recull ¡a corresponent sec-
ció d'aquest Annex per a ¡'área en qüestió. La part dispositiua
d'aquesta Resolució apareix al final del ¡libre Projecte curricular en
forma d'annex.

¡I) Un altre tipus de documents, no estrictament oficiáis, per conse-
güent no prescriptius, si bé institucionals, contenen guies, orien-
tacions, reflexions i análisis, que el Ministeri d'Educació i Ciencia
proposa al professorat. Gran part deis Materials per a la Refor-
ma que hi ha a les capses son d'aquesta naturalesa. Aquests docu-
ments ministerials, al seu torn, s'agrupen en aqüestes categories:

1) Guies per a distints aspectes de la práctica docent. del disseny í
el desenuolupament curricular. En aquest grup hi ha aquesta
mateíxa Guia general, que serveix d'introducctó a la resta deis
Materials i que desenuolupa la seua potencial utilitat per a
l'autoformació del professorat; i també altres documents que
teñen carácter de guies: el de Projecte curricular, sobre la
naturalesa, els continguts i el procés d'elaboració del Projecte
curricular d'etapa per part deis professors; el d'Orientació i
tutoría, sobre la funció orientadora com a element de la ¡unció
educativa i sobre el paper i les línies d'actuació deis tutors; i el
d'Adaptacions curriculars, sobre dificultáis d'aprenentatge i
sobre les adaptacions en el curriculum -o en l'accés al curricu-
lum- que determináis alumnes necessiten.

2) Orientacions dídáctiques que, peí que fa a Vetapa com a tal,
están publicades en un uolum, i que, quant a cada área concre-
ta, es recuüen com a tercera part del uolum de ¡'área.

III) El tercer tipus de document, ¡'integren aquelis que, per encorree dei
Ministeri, han estat elaboráis per experts de la corresponent



materia. Aquests moleríais son, al seu torn, de dues classes: per una
banda e/s llibres que corresponen ais diferents temes transver-
sals, cada un deis quals té un volum a part; per l'altra, les guies de
recursos didáctics que están incorporades, com a secció quarta, a
cada un deis uolums d'área.

Peí seu contíngut, els diferents uolums es poden organitzar en tres
grans blocs:

a) Textos de carácter general, per a tota ¡'Educado Primaria, entre
els quals hi ha el text complet del Reial Decret que ha establert el
curriculum, les orientacions didáctiques i per a ¡'avaluado de tota
¡'etapa, i els diferents llibres que son guies generáis: la Guia general
i les de Projecte curricular, orientado i tutoría, i Adaptadons curri-
culars.

b) Llibres d'área, en els quals es recull la informado necessária per
fer ¡'área: curriculum, seqüéncia deis seus elements, orientacions
didáctiques i per a ¡'avaluado, i guia documental i de recursos.

c) Llibres sobre cada un deis ensenuaments o temes transversals
del curriculum.

El conjunt de Materials per a la Reforma, així reunits en aqüestes
capses que arriben a tots els centres educatius, servirá ais professors per a
la seua propia formado, per a la práctica docent en general i, en particu-
lar, per a ¡'elaborado deis projectes i ¡es programacions curriculars
d'acord amb el nou curriculum establert. Son moleríais per a la reflexió i
i'estudi individual, pero també, i sobretot, per a la reflexió en comú, per
al treball en equip. E¡ trebaü conjunt amb ells pot contribuir a la consoli-
dado d'equips docents coherents, en sintonía amb ¡es metes de la Refor-
ma educativa, i al servei d'una millor educado al país.
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i present Guia genera! s'ha estructurat de la següent manera:

• A la Introducció es fan aJgunes reflexions sobre la Reforma
educativa, el curriculum i el paper del professorat en el canvi
auricular. S"indica també quin és el propósit que guía i'elabo-
ració i la posada a disposició del professorat deis materials
deis quals es fa una primera presentado. Se suggereixen tres
formes possibles d'accés i ús de !a informació continguda en
els distints documents. Per últim, sindica la normativa de la
LOGSE que es considera d'especial interés per al professorat
d'Educació Primaria.

• A la Primera part es presenten, un a un, els Materials per a
la reforma assenyalant-ne la utilitat i l'estructura, i fent una
síntesi del seu contingut.

• A la Segona part es donen algunes orientacions per al pro-
cés d'elaboració del Projecte curricular, que ajuden a prendre
decisions consensuades i que, per tant, faciliten la labor deis
equips docents. La idea central que presideix tota aquesta
segona part és la de ressaltar el rreball en equip com a clau
per a la millor planificado i desenvolupament d'un ensenya-
ment de qualitat.

• Per últim, a la Tercera part s'ofereix un glossari de termes
fonamentals —d'ús freqüent en aquesís documents i en
l'ámbit educatiu en general— i una bibliografía básica.





Introdúcelo:
un material de suport
al professorat

Reforma i curriculum

Durant aquests darrers anys s'ha viscut la fase de definició i expe-
rimentado d'una proposta de Reforma del Sistema Educatiu, que ara
s'ha de comentar a plasmar en la realitat. Es tracta d'un procés
ambiciós, a llarg termini, que planteja un canvi profund amb l'objec-
tiu de millorar la qualitat de l'ensenyament.

Per aixó, no basta allargar l'escolaritat obligatoria o introduir
altres canvis estructuráis —encara que aixó siguí també de gran
importancia—, sino que, juntamenl amb aixó, es requereix un canvi
curricular, és a dir, un canvi de la manera de plantejar-se qué es vol
ensenyar i qué, quan i com avaluar.

En aquest sentit, i com a desplegament de l'apartat tres de
l'article quatre de la LOGSE, el Reial Decret 1344/1991, de 6 de
setembre, estableix el curriculum de l'educació primaria que será
d'apücació en l'ámbit territorial de gestió del Ministeri d'Educació i
Ciencia. El seu article vuité assenyala que els centres docents concre-
taran i completaran aquest curriculum mitjancant ["elaborado de pro-
jectes curriculars d'etapa, deis quals els objectius, els continguts, la
metodología i els criteris d'avaluació responguin a les necessitats deis
alumnes i suposin una adequació al contexl sócio-económic i cultural
del centre.

Toí aixó suposa una notable innovado curricular que es pretén
que contribueixi a la millora de la qualitat de l'ensenyament.
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El paper del professorat en el canvi curricular

L'agent mes important d'aquesta Reforma curricular és el profes-
sorat. Aquesta Reforma no depén només deis professors, pero sense
la seva col.laborado i la seva professionalitat no és possible cap
innovado en l'ensenyament.

Per aconseguir una educado escolar de qualitat es requereixen
bons professionals, amb tots els requisits propis d'un professional.
Un deis components basics és la capadtat de prendre decisions, de
teñir autonomía en la propia práctica. Pero seria un error entendre
aquesta autonomía a títol individual únicament. ja que l'ensenyament
és una feína d'equip, d'un col.lectiu d'ensenyants que actúen coordi-
nadament, sumant esforcos.

El model de curriculum de la Reforma opta decididament per
aquesta autonomía professional, dins les limitacions própies d'un
nivell educatiu que és obligatori i básic per al conjunt de la poblado
escolar. Si ja per si mateixa quasevol reforma educativa depén, en
gran mesura, del professorat que l'ha d'aplicar, encara mes en el cas
actual, perqué es conceben aquests professors com a professionals
que han de prendre importants decisions en el procés d'anar concre-
tant el curriculum que s'ha d"aplicar en el seu centre escolar.

La motivació o predisposicio d'una persona cap a una feina
depén, en darrera instancia, de dos factors: de la valorado que se'n
fa i de les expectatives d"éxit si s'actua d'una manera determinada.
Per ajudar a valorar positivament la Reforma, i especialment per
col.laborar a incrementar les expectatives d'éxit en la seva aplicació,
les mestres i els mestres necessiten suports de diferent tipus. Entre
aquests suports se sitúen els materials i els documents que propor-
cionen informació i normes d'actuació.

A tot professional, qualsevol canvi important pot produir-li inse-
guretat i desassossec. Un canvi curricular com el que es proposa no
és l'excepció. Els Materials per a la Reforma poden contribuir al fet
que professors i professores vegin que el canvi curricular és necessari
i que, realment, pot representar un salt qualitatiu important del Siste-
ma Educatiu espanyol. Els Materials per a ¡a Reforma proporcio-
nen informacions que, amb altres elements, poden servir d'ajuda
per prendre decisions adequades a cada context educatiu específic.

Els Materials per a la Reforma també volen ser un instrument
facilitador de la formado permonent del professorat, formació la

12



Introdúcelo

necessitat de la qual és inherent a qualsevol profsssional que real-
ment es considert corn a tal, pero que, a mes, és especialment
necessaria en un moment social de canvis accelerats (polítics, cultu-
ráis, tecnológics, etc.) i, en concrei, de canvis en el sistema educatiu
(entre eüs, i de forma important. els motivats per l'aplícació de la
LOGSE).

La Reforma no sois implica una nova terminología, sino també la
necessitat que professores i professors es vagin formant en un nou
model curricular que, entre altres coses, deixa a les seves mans
importants decisions de concreció del curriculum en el seu centre
educatiu. 1 el cert és que en alguns centres falta tradició de prendre
amplíes decisions a nivel! d'etapa i, en ocasions, fins i toí de debatre
amb els companys per arribar a normes comunes d'actuació. Aquí
trobam dues de les conseqüéncies mes rellevants del nou pianteja-
ment curricular; el professorat hauró de prendre decisions sobre el
curriculum que hagi d'aplicar en la seva etapa, en el seu cicle, en la
seva aula, i la majoria d'aquestes, perqué siguin eficaces, s'hauran de
prendre col.lecüvament.

Les informacions que subministren els Materials per a la Refor-
ma poden servir de suport en el procés d'autoformació deis equips
docents. No obstant aixó, cal teñir present que els materials no
poden ni pretenen ser mes que un element de suport, una documen-
tado que s'ha d'integrar en un procés (ormatiu mes general.

En síntesi, la documentado que acompanya aquesta Guia
pot servir per:

a) Proporcionar un millor coneixement deis diversos contin-
guts propis de la Reforma curricular: normativa, continguts
curriculars, orientacions, etc.

b) Aportar normes i orientacions que ajudin el professorat a
dominar els procediments d'actuació encamináis a aplicar
el nou model curricular, a elaborar projectes en equip i, en
última instancia, a millorar la planificado i la intervenció
en l'auía.

c) Contribuir a afavorir la reflexió i l'actuació que condueixin
a un major desenvolupament de l'autonomia professional,
a una millora en la capacitat de prendre decisions i a una
actitud positiva d'acord amb la valorado de la creativitat i
de la innova ció educa ti ves.

13



Continguts deis Materials per a la Reforma

A resquema n.c 1 apareix el conjunt deis documents que
constitueixen aquests materials, amb una breu definido de
cada un i amb les relacions que mantenen entre si.

Mes endavanl, a la primera part d'aquesta Guia, es fará una
breu presentada de cada un peí que fa a la seva ulilitat, la
seva estructura i la síntesi del seu contingut.

14



MATERIALS PER A LA REFORMA

GUIA GENERAL

DECRET DE CURRICULUM

I
n
3
a
a
3

DinpriRlciá legal de carácíer prescriptiu. que establelx ¡es principáis
característiques del curriculum de rEducado Primaria.

Normes de planificado t tntervendó dldóc-
tiques- princtpis d'aprenentatge signlficatiu
i iníervenció educativa, aspectes organitza-
tius. orfieníacions per a iaualuació. dificul-
tals d'aprenentatge i necessitats especiáis.

OR1ENTACIONS DIDÁCTIQUES »- ÁREES CURRICULARS -*-— TEMES TRANSVERSALS

Curriculum oficial de cada área, proposta
de seqüéncia d'objectms i coníinguís per
cicles, i també criteris d'avaluació per
cides, oñentacions dtdáctiques i per a I'ava-
luado, referencia de materials impresos I
altres recursos per a Varea.

Seleccló d'ob}ect\us generáis d'eíapa i
d'objectius I continguts de cada área, crlte-
ns d'avaiuoció. orientación* didáct tques I
guio de recursos impresos J d'altres tlpus;
iot aixó en retado omb cada tema transver-
sal especific

ORIENTACIO I TUTORÍA

Principis d'oríentació i intervenció educati-
vas, l'occiü iuífíñul. relució entre tutoría J sis-
tema d'orientació, algunes línies d'ücdó tu¡o-
rial ¡ orientadora ¡ensenyar a pensarr ertsen-
yar a ser persona, ensenyar a c

PROJECTE CURRICULAR

Ubicado del projecte dins si conjunt de
dectsions que ha de prendre un centre, sen-
t\t del projecte curricuhr d"e¡apa, compo-
rtents i procés d'eíoboroció.

ADAPTACIONS CURRICULARS

Dificultáis da preñen talge i paper del pro
fessara¡. les adaptodons curriculars com a
resposta a les dificultáis, les adaptación^
curricuiars com un tot.



Com es poden utilítzar els Materials per a la
Reforma?

Els Materials per a la Reforma es poden consultar de diferente
maneres. S'hi pot accedir:

o) De forma seqüencial

fa) De manera ordenada, pero no seqüencial

c) Asistemáticament, sense un pía previ explícit

a) L'accés seqüencial, ordenadament des del principi a la fi, será
adequat quan es pretengui adquirir una idea completa i global deis
diversos aspectes que constitueixen la Reforma curricular. D'aquesta
manera se seguirá l'ordre en qué apareguin els documenls, encara
que aquest ordre preestablert no siguí l'únic possible. Un accés
seqüencial al material afavoreix l'assimilació deis continguts i l'adqui-
sició d'un coneixement global. Es una bona aproximació quan es
tracta d'una lectura reposada.

b) Una consulta deis documents deis Materials per a la Refor-
ma ordenada, pero sense seguir la seqüéncia preestablerta, servi-
ría per obtenir informado completa sobre aquelles qüestions que el
professor o l'equip de professors corresponent estímin prioritáries. A
aqueste professors i professores probablement els será d'utilitat el
contingut de l'esquema núm. 1, que apareix en aquesta íntroduccíó,
i el de la primera part (Descripció deis documents) d'aquesta Guia.
Aquests apártate els permetran, respectivament, d'ubicar un docu-
ment en relació amb el conjunt i en relació amb cada un deis altres, i
conéixer sintéticament la justificado i el contingut de cada docu-
ment. Altres professors que es disposin a treballar en grup i que vul-
guin aclarir la seva feina poden necessítar, en primer lloc, acudir a la
segona part d'aquest document, referida al procés d'elaboració de
Projectes curiculars.

c) L'accés no sistematitzat, com de lectura rápida (o simple ulla-
da), pot respondre a ¡nteressos o motivacions distints (repas de
temes coneguts, aclariments d'alguns termes, recerca d'informació
concreta, etc.). De totes maneres, també en aquest cas és probable
que la lectora o el lector s'ubiquin millor respecte deis continguts deis
Materials per a la Reforma si, préviament o paral.lelament, fessin
una consulta (encara que fos rápida) de l'esquema núm. 1 i de la pri-
mera part d'aquesta Guia.
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Desplegament normatiu de la LOGSE
(normes ¿'especial interés per al professorat
d'Educació Primaria)*

— Reial Decret 986/1991. de 14 de juny (BOE de 25 de juny),
peí qual s'aprova el Calendan d'aplicació de la nova ordenació
del sistema educatiu.

— Reial Decret 1006/1991, de 14 de juny, {BOE de 26 de
juny), peí qual s'estableixen els ensenyaments minims corres-
ponens a 1'Educado Primaria (Reial Decret d'ámbit estatal),

— Reial Decret 1344/1991. de 6 de setembre {BOE de 13 de
setembre), peí qual s'estableix el curriculum de i'Educació
Primaria. (Completa l'anterior, és d'aplicació en l'ámbit terri-
torial de gestió del Ministeri d'Educació i Ciencia, i és un deis
documents que formen parí d'aquests maLerials).

— Resolució de 5 de marc de 1992 {BOE de 24 de marc) del
secretari d'Estat en la qual es donen orienladons per a la dis-
tribució d'objectius, coníinguts i criteris d'avaluació en cada un
deis cicles d'educació primaria.

— Reial Decret peí qual es regula la supervisió deis materials
curriculars i el seu ús en els centres docents.

— Ordre per la qual s'estableixen els elements básics deis infor-
mes d'avaluació deis alurnnes. (Ordre d'ámbit estatal).

— Ordre per la qual es dicten instruccions per a la implantació
de I'Educació Primaria en el curs 1992-93.

' Les normas que no duen dala eslan pendenl? de la seva aparició en el BOE.
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Primera Part

Descripció deis documents i



La descripció deis documents que configuren els Materials per a
la Reforma corresponents a l'educació primaria teñen com a finali-
tat que el professorat disposi duna informació sintética sobre cada
un d'aquests documents, que l'ajudi a establir un ordre de consulta
en funció de les seves necessitats prioritáries.

Els documents s'han distribuit en dues capses, una de les quals
inclou, a mes d'aquesta Guia, el Decret de curriculum, el Projecte
curricular. Orientado i tutoría, el d'Adaptocions curriculars i els
diferents Temes transuersals.. La segona capsa inclou les Oríenta-
cions didáctiques i la informació sobre les distintes Árees curricu-
lars.



Decret de curriculum (*)

Carácter del document

El Reial Decret que estableix el curriculum d'Educació Primaria té
carácter prescriptiu. per la quaJ cosa constitueix el marc de referen-
cia on es recullen les intencions educatives i els objectius, continguts
i criteris d'avaluació de l'etapa i les árees que els equips docents hau-
ran de desenvolupar en el Projecte curricular i les programacions
d'aula.

Estructura del document

En aquest cas, per les seves caracteristiques formáis, l'estructura
és l'habitual en els decrets: preámbul. articulat i annex.

El preámbul estableix:

• Qué és el curriculum

" Elements curriculars: objectius, continguts, principis metodoló-
gics i criteris d'avaluació

• Caracteristiques básiques de l'etapa

L'articulat recull de forma concreta:

• Cicles

• Árees

O RD 1344/1991 del 6 de setembre, BOE 13 de setembre.
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• Objectius generáis de l'etapa

• Temes transversal

• Criteris d'avaluació

• Atenció a la diversitat

• Promoció

L'annex estableix el curriculum de l'Educadó Primaria:

• Principis metodológics de l'etapa

• Árees. Per a cada una d'elles s'estableix:

— Introducció

— Objectius generáis

— Continguts

— Criteris d'avaluació

Síntesi del contingut

El Decret de curriculum d'Educació Primarla desplega el Decret
d'ensenyaments mínims prescriptiu per a tot l'Estat (Reial Decret
1006/1991, de 14 de juny de 1991), i l'amplia amb carácler pres-
criptiu per a tot el territori de gestió directa del Ministeri d'Educació.

En el preámbul es tracten les idees básiques sobre disseny i
desenvolupament curricular, els elements que componen el curricu-
lum i les caracteristiques fonamentals de l'etapa com a part de l'edu-
cació obligatoria.

En l'articulat es concreten les disposicions sobre l'estructura deis
cicles, la relació deis objectius generáis de l'etapa, la definido de les
árees curriculars i deis temes transversals, el desenvolupament deis
projectes curriculars, l'avaluació, les adaptacions curriculars i les deci-
síons de promoció.

En l'annex es recullen els principis metodológics de l'etapa i el
desenvolupament de cada una de les seves sis árees.

22



Orientacions didáctiques

Utilitat del document

Les orienlacions didáctiques ofereixen normes d'intervenció
didáctica que poden servir de suport al professorat en el moment de
dissenyar i planificar la seva intervenció en l'aula i de debatre i elabo-
rar un Projecte curricular d'etapa.

Estructura del document

—• Carácter!stiques generáis de 1'etapa:

• L'Educació Primaria en l'ensenyament obligatori.

• Aspectes evolutius i psicopedagógics.

• Ámbits básics de desenvolupament en l'Educació Primaria.

• Objectius generáis de l'Educació Primaria.

• Estructura curricular: cicles i árees.

— Orientacions didáctiques:

• Principis d'aprenentatge significatiu i intervenció educativa.

• Aspectes organitzatius.

• Orientacions per a l'avaluació.

• Dificultáis d'aprenentatge i necessitats educatives especiáis.
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Síntesi del contingut

A la primera part, un cop ubicada l'Educació Primaria en el con-
junt de l'ensenyament oblígatori, s'assenyalen els principáis aspectes
cvolutius i psicopedagógics de les edats que ens ocupen i els ámbits
básics de desenvolupament: autonomía d'acció en el medi, socialitza-
ció i adquisíció d'instruments básics d'aprenentatge. Es ressenyen els
objectius generáis que s'hauran d'assolir al llarg de l'etapa i l'estruc-
tura curricular d'aquesta: tres cicles i sis árees (mes l'área de llengua
oficial propia de la corresponent comunitat autónoma).

La segona part está constituida per les orientacions didáctiques
própiament dites. Aqüestes orientacions pretenen oferir un conjunt
de reflexions peí que fa al procés d'ensenyament i aprenentatge que
guiih la presa de decisions sobre els Projectes curriculars i les progra-
macíons que han de dur a terme els equips docents d'Educació
Primaria. Es fa referencia a tres aspectes básics:

— Principis d'aprenentatge significatiu i intervenció educativa.
Conseqüéncies per a l'acció educativa a l'aula.

— Aspectes organitzatius: agrupaments, materials i recursos
didáctics. espais. temps, relació amb pares i amb l'entorn
social.

— Orientacions per a 1'avaluació del procés d'ensenyament i
aprenentatge.

En el primer aspecte, els principis d'aprenentatge significatiu fan
referencia a :

• Assegurar la relació de les activitats d'ensenyament i aprenen-
tatge amb la vida real de l'alumnat partint, sempre que sigui
possible, de les experiéncies que tengui.

• Facilitar la construcció d'aprenentatges significatius, dissen-
yant activitats d'ensenyament i aprenentatge que permetin
l'alumnat establir relacions entre els coneixements previs i els
no us aprenentatges.

• L'enfocament globalitzador que caracteritza aquesta etapa,
que requereix organitzar els continguts entorn d'eixos que
permetin abordar els problemes, les situacions i els esdeveni-
ments dins un context i en la seva globalitat.

• La interacció alumne-professor i alumne-alumne és essencial
perqué es produeixi la construcció d'aprenentatges significa-
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Descripció deis documents

tius i l'adquisició de continguts de ciar componen! cultural i
social.

• Teñir en compte les peculiaritats de cada grup i els ritmes
d'aprenentatge de cada nin per adaptar els métodes i els
recursos a les diferents situacions, aplicant-los a les noves pro-
postes de Ireball i a situacions de la vida quotidiana.

• Proporcionar continuament informado a l'alumne sobre el
moment del procés d'aprenentatge en qué es troba, aclarint
els objecüus per aconseguir, fent-li prendre consciéncia de
les seves possibilitats i de les dificultáis per superar i facili-
tan! la construcció d'estratégies d'aprenentatge motivado-
res.

• Impulsar les relacions entre iguals. proporcionant normes que
permetin la confrontació i la modificació de punts de vista, la
coordinació dinteressos, la presa de decisions col.lectives,
l'ajuda mutua i la superació de conflictes mitjancant el diáleg i
la cooperado.

• Dissenyar activitats en l'ámbit del cicle i l'etapa per aconseguir
la plena adquisició i consolidació de continguts a través d'acti-
vitats realitzades dins l'aula i fora.

En el segon aspecte es proporcionen criteris i normes organitza-
tives referides a agrupaments d'alumnes, materials curriculars i
recursos didáctics, espais, temps i relació amb pares i amb l'entorn
social.

S'ofereixen oñentacions sobre les repercussions que les opcions
didáctiques tríades teñen en els aspectes organitzatius del centre i
com aquests han d'estar al servei de les intencions educatives de
l'equip:

• La flexibilitat en les agrupadons deis alumnes ha de respondre
al tipus d'activitat programada.

• La selecció i/o elaboració de materials curriculars és una deci-
sió que l'equip docent ha de prendre guiada per criteris que
tenguin en consideració el context educatiu del centre, les
característiques de l'alumnat i les decisions explicitades en el
projecte educatiu.

• Teñir en compte l'organització d'espais per crear un ambient
acollidor.
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• L'organització deis temps ha de ser flexible per aconseguir un
major aprofitament deis recursos humans i materials del cen-
tre.

• La participado institucional deis pares en els centres regulada
per la LODE. s'ha de complementar amb la relació directa
entre pares i professors. Igualment és important la relació
amb altres institucions que donen suport a l'escola.

En el tercer aspecte, les orientacíons per a l'avaluació tracten
sobre l'avaluació del procés d'aprenentatge, i plantegen:

• Qué avaJuar (assenyalant les funcions homologadores, forma-
tiva, orientadora i sumativa deis criteris d'avaluació)

• Com avaluar (procediments, instruments i situacions d'ava-
luació)

• Moments clau dins el procés d'avaluació: avaluació inicial, for-
mativa i sumativa.

Respecte de l'avaluació del procés d'ensenyament, es plantegen
les mateixes preguntes:

• Qué avaluar (la práctica docent a nivel! d'aula, de cicle,
d'etapa i de centre)

• Com avaluar (técniques i instruments)

• Quan avaluar

Es tracta també de la relació entre avaluació, adaptacions i pro-
moció.

La tercera part de les orientacions está dedicada a les dificultáis
d'aprenentatge i les necessitats educatives especiáis. Té dues línies
de treball diferenciades:

• Qué s'entén per dificultáis d'aprenentatge

• Orientacions per a la intervenció educativa en les situacions
en qué apareguin les dificultáis esmentades en: llenguatge
oral, lecto-escriptura. llengua estrangera, continguts matemá-
tics, autonomía personal, identificado amb els grups socials
de referencia, hábits de salut, activitats d'exploració i indaga-
do i activitats de l'ámbit artistic i físic.
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Arees curriculars

Utilitat deis documents

Els documents de les árees curriculars proporcionen el curriculum
oficial de cada área, que serveíx de referencia básica, una proposta
orientativa de seqüéncia deis continguts per cicles, orientacions
didáctiques i una guia documental i de recursos, tot aixó referit a
cada una de les árees. El document de cada área será d'utilitat per
planificar i programar 1 área en qüestió.

A mes, cada document, a la introdúcelo, ofereix informació sobre
l'enfocament de Tarea, la seva contribució al desenvolupament deis
objectius de l'etapa i els criteris per a la selecció deis continguts, que
es concreten posteriorment.

Estructura deis documents

Per a cada una de les árees (Coneixement del medi natural, social
i cultural; Educado artística; Educació fisica; Llengua castellana i
Literatura; Llengua catalana i Literatura; Llengües estrangeres;
Matemátiques):

— Curriculum oficial;

• Introdúcelo.

• Objectius generáis.

• Continguts.
• Criteris d'avaluació.
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— Proposta de seqüéncia per cicles:

• Seqüéncia deis objectius i els contlnguts per cicles

• Criteris d'avaluació per cicles

— Orientacions didáctiques:

• Orientacions generáis de cada área

• Orientacions especifiques

• Orientacions per a l'avaluació

— Guia documental i de recursos:

• Material imprés

• Recursos materials

• Altres dades d'interés

Síntesi del contingut

— Es reprodueix el Decret de curriculum d'Educació Primaria, en
qué s'estableix Tenfocament general de Tarea i es fixen els ele-
ments que la configuren des de la perspectiva de Taprenentat-
ge que s'aspira aconseguir i des del punt de vista de la relació
de Tarea amb els objectius generáis d'Educació Primaria.
S'assenyalen les capacitáis que ha de desenvolupar Talumnat
en cada área (objectius generáis) i els continguts. indicant els
diferents tipus: conceptes. procediments. actituds. Al final
s'inclouen els criteris d'avaluació deis aprenentatges.

— Per altra banda es proposa, en cada área, una seqüéncia deis
objectius i els continguts per cicles. Aquesta distribucíó, que
préviament es justifica, pren forma en quadres resum. La
seqüéncia proposada té un carácter merament orientatiu que
pot facilitar la tasca del professorat d'un centre per estabür la
seva seqüéncia especifica.

També s'inclouen uns criteris d'avaluació per cicles, proposats
a partir deis criteris generáis d'avaluació d'etapa que aparei-
xen en e! decret de curriculum.

— Es presenten orientacions didáctiques generáis que concreten
els principis d'aprenentatge significatiu i intervenció educativa
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Descripció deis documents
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en Tarea i orientadons especifiques per a blocs de continguts:
organització deis continguts de l'área, organització intercicles,
criteris per al dissenys d'actiuitats. possible relació amb temes
Iransversals, paper o intervenció del professor o de la profes-
sora, estructura i distribució de l'espai de la classe. Així mateix
s'inclouen orientacions per a 1'avaluació. tant deis processos
d'aprenentatge com deis d'ensenyament.

— Una guia documental i de recursos per a l'área, que inclou:

• Material imprés-. Llibres comentats sobre el contingut dis-
ciplinar de l'área i sobre el procés ensenyament i aprenen-
tatge de l'área (didáctica de l'área en general, didáctica
d'aspectes parcials i avaluado); materials d'aula; llibres de
text i de consulta per a l'alumnat, i revistes.

• Recursos materials: Materials no convencional (agafats
de la vida quotidiana, construíts peí mateix alumnat, etc.),
materials convencionals, materials áudio-visuals i materials
informátics.

• AltreS dades d'interés •. Adreces d'interés, relació de cases
comerciáis, editorials, llibreries i servéis de publicacions.
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Temes transversals

Utilitat deis documents

La presencia deis temes transversals en les diferents propostes
curriculars és una aportado prou nova perqué siguí necessária una
reflexió previa sobre qué s'entén per tema transversal, quins princi-
pis justifiquen la seva indusió en cada una de les árees i quines son
les característiques de cada un.

El document de cada tema sera d'utilitat per planificar i progra-
mar la práctica educativa, tenint presen: que la propia experiencia
del professor pot aportar noves vies d'intervenció.

Estructura deis documents

Per a cada un deis temes transversals {Educado moral i cívica,
Educació per a la pau, Educació per a la salut i Educado sexual, Edu-
cació per a la igualtat d'oporrunitats d'ambdós sexes, Educació
ambiental. Educació del consumidor, Educació vial) l'estructura és la
següent:

•— Definició del tema transversal

— El tema transversal en el curriculum:

• Descripció deis objectius, els continguts i els criteris ¿'ava-
luado del curriculum básic en els quals es reconeix el tema
transversal.
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— Orientacions didáctiques:

• Orientacions per integrar cada tema transversal en el Pro-
jecte Curricular d'etapa

• Orientacions per dissenyar programacions o unitats didác-
tiques

• Criteris metodológics

• Proposta d'activitats

• Fundó de l'educador

• Orientacions per a l'avaluació

— Guia documental i de recursos:

• Material imprés

• Material audiovisual

• Recursos materials

• Altres dades d'interés

Síntcsi del contingut

Partint d'una exposició que sitúa cada tema transversal en el lloc
que ocupa en l'educació, es justifica la importancia de tenir-los pre-
sents en el desenvolupament de les diferents árees curriculars peí seu
carácter interdisciplinar i globalilzador.

A continuació es realitza una selecció deis objectius, els contin-
guts i els criteris d'avaiuació extrets deis curriculums de les diferents
etapes educatives i consideráis rellevants per al desenvolupament
deis temes. Aquesta selecció dona un ampü marge d'acció al profes-
sorat per incloure els que consideri importants en la seva práctica
educativa.

Es presenten orientacions didáctiques generáis i especifiques,
comenc.ant per la concreció deis objectius generáis d'etapa, i s'ofe-
reixen normes que s'han de prendre en considerado a cada centre;
es passa després a les orientacions relatives a la presa de decisíons
peí que fa a la intervenció pedagógica própiament dita, la programa-
ció didáctica, el paper del professor i la proposta d'activitals per
aconseguir els objectius prevists. També s'ofereixen orientacions per
a l'avaluació.
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Descripóó deis documenta

Finalment, s'inclou una guia documental i de recursos, que
compren:

• Material imprés: Bibliografia comentada sobre el contingut
de cada un deis temes, revistes, materials d'aula: quaderns
d'activitats per ais alumnes, bibliograíia dirigida ais alumnes
per desenvolupar unitats didactiques i literatura infantil.

• Material áudio-uisual

• Recursos materials: proposta de material no convencional,
materials informátics, muráis, cartells, etc.

• Aítres dades d'interés: Adreces d'interés per a l'adquisidó
d'informació especifica, de material audio-visual, etc.
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Projecte curricular

Utilitat del document

La finaiitat d'aquest document és ajudar els equips docents d'Edu-
cació Primaria en l'elaboració del seu Projecte curricular. tasca que
passará a ser una de les mes rellevants amb la posada en manta de
la Reforma educativa.

Dur a terme el procés educatiu en un centre escolar comporta la
presa de decisions sobre diferents camps d'actuació del professorat.
El document Projecte curricular ofereix el marc en qué s'han de
prendre els dístints acords i decisions del professorat d'un centre
escolar perqué aquest funcioni com un equip els membres de! qual
comparteixen objectius comuns. Amb aquesta finaiitat es proposen
normes i criteris per a l'adopció de diferents instruments de planifi-
cado i gestió, dedicant especial atenció al Projecte curricular d'Edu-
cació Primaria.

Estructura del document

— L'autonomía deis centres

• El Projecte curricular dins el conjunt de decisions que ha de
prendre un centre

— El Projecte curricular: qué pretén i quines decisions s'hi pre-
ñen

• El sentit del Projecte curricular

• Objectius de I1 etapa
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• Seqüéncia d'objectius i continguts per cicles

• Decisions relatives a com ensenyar

• Decisions relatives a ["avaluado

• Mesures d'atenció a la diversitat

— El procés d'elaboració del Projecte currícular

• Qui elabora el Projecte curricular?

• Estratégies d'elaboració del Projecte curricular

•— Annex: Resoiució de la Secretaria d'Estat per la qual es regu-
len els Projectes curriculars

Síntesi del contingut

El document está estructural en ires parts. A la primera s'enu-
mera i estableix el paper deis diíerents instrumenls de qué disposa
l'equip docent per a la presa de decisions conjuntes en el procés de
planificació del centre. Es defineixen les funcions del Projecte edu-
catiu de centre, del Projecte curricular i de la Programació general
del centre. Al mateix temps s'estableixen les relacions entre cada un
i les distintes instáncies per a la seva elaboració, aprovació i supervi-
sió.

La segona part está dedicada a la definido de les funcions i a la
descripció deis distints components del Projecte curricular. Distribui-
da en cinc capítois; en el primer s'aborden les finalitats del Projecte
curricuiar i les fonts que 1'informen, per passar a continuado a enu-
merar els diferents elements que el componen. En els altres capítois
es desenvolupen els distints elements del Projecte.

— Els objectius de l'etapa. les seves característiques i la seva ade-
quació a les peculiaritats del centre.

— La seqüéncia d'objectius i continguts per cicles, la seqüéncia a
cada cicle i els criteris per establir la seqüéncia.

— Les decisions relatives a com ensenyar en les quals es definei-
xen els principis metodológics relacionáis amb els principis
d'aprenentatge significatíu, i també els criteris per a i'agrupa-
ció deis alumnes. l'organització de l'espai i el temps, la selec-
ció i els criteris d'ús deis materials i recursos didáctics.
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Descripáó deis documents

— Les decisions relatives a l'avaluació, la seva funció, les seves
modalitats, els moments d'avaluació i els criteris de promoció.

— Les mesures d'atenció a la diversitat. els programes d'orienta-
ció i les decisions relatives a l'organització deis recursos perso-
náis i materials dirigits ais alumnes arnb necessitats educatives
especiáis.

La tercera parí está dedicada al procés d'elaboració del Projecte
curricular. En primer lloc proposa l'organització i 1'agrupado deis
equips docents per a 1'elaborado del Projecte i estableix les diferents
responsabilitats en la seva aprovació i supervisió. Tot seguit tracta les
caracterisüques espedfiques de l'elaboració de Projectes curriculars a
les zones rurals.

En el darrer capítol es desenvolupen les estratégies d'elaboració
del Projecte curricular, es dístingeixen les distintes formes d'abordar-
les i s'assenyalen avantatges i inconvenients de les diferents estraté-
gies. Acaba aquest capítol oferínt normes per a l'elaboració del Pro-
jecte en els primers anys d'implantació de la Reforma.

El document inclou, al final, la Resolució de la Secretaria d'Estat
d'Educació sobre ["elaborado de Projectes curricuiars.
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Orientació i tutoría

Utilitat del document

Es dirigeix especialment ais tutors i tutores d'Educació Primaria
que teñen la responsabilitat educativa d'un grup docent. Apunta els
aspectes sobre els quals ha d'interuenir el tutor orientador, facilita
models d'actuació per planificar el treball al centre i a l'aula, i ofereix
instruments concreís per dur-los a la práctica.

Estructura del document

La informació que aporta aquest document está ordenada de la
següent manera:

Próieg.

Part primera: Orientació i tutoría.

•— Capítol 1: Principis d'orientació i intervencíó educatives.

— Capítol 2: L'acció tutorial.

— Capítol 3: La tutoría i el sistema d'orientació.

Part segona: Algunes línies d'acció tutoría! i orientadora.

— Capítol 4; Ensenyar a ser persona.

— Capítol 5: Ensenyar a conviure.

— Capítol 6: Ensenyar a pensar.
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Part tercera: Col. laborado amb e/s pares.

— Capítol 7: Entrevistes i reunions.

— Capítol 8: Informado i participado.

Síntesi del contingut

En el próleg es desenvolupa la idea principal del document: "edu-
car és mes que instruir o ensinistrar". I, en conseqüéncia, I'escola ha
de proporcionar una educado integral i personalizada i no mera-
ment instructiva. Es posa émfasi en la figura del tutor com la peca
clau per dolar de coherencia (qualitat, continiíítat, sistematizado...)
l'ensenyament a leseóla.

La primero parí del document se centra en els principis que
informen.per una banda, l'orientació i la intervenció educatives i. per
l'altra, l'acció tutorial.

L'orientació educativa se centra en el suport a cada alumne con-
cret (s'eduquen persones diferenciades, considerades en la seva glo-
balitat) perqué vagin escollint aquelles opcions (vitáis, educatives,
académiques) que resultin mes enriquidores. De l'orientació i la tuto-
ria es pot desprendre la necessitat d'accíons concretes respecte de
l'alumne: inlervencions de suport que puguin incloure diferents
aspectes.

L'acció tutorial no ha d'oblidar que la seva preocupació ha de ser
l'individu integral i que, per tant, convé posar i'émfasi en aspectes
tais com valors, normes i actituds. L'acció tutorial requereix desenvo-
lupar una reladó personal amb cada alumne, per adequar la inter-
venció a les seves necessitats especifiques.

Així maleix, l'acció tutorial té altres objectlus: la cohesió del grup
classe. la prevenció de conflictes, el seguiment global deis aprenen-
tatges, la canalització d'informacions envers altres professors i
envers la familia, la relació amb altres grups... Per aconseguir-los, el
tutor haurá de preveure intervencions concretes: entrevistes perso-
náis amb l'alumnat i amb les families; detecció de problemes i defi-
ciéncies; activitats per afavorir el coneíxement deis alumnes; activi-
tats que promoguin la convivencia, la integrado, la cohesió... I altres
que el tutor haurá d'establir amb la resta del professorat i que facin
referencia ais continguts, la metodología, les activitats, el seguiment i
I avaluado...
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Descripció deis documents

Com és obvi. per reaiitzar tot el que s'ha esmentat ante rio rm en t
no basta l'acció puntual i voluntariosa de cada tutor; és necessari que
el centre es corresponsabilitzi i es doti d'una estructura que garantei-
xi l'eficácia de les intervencions amb els suports externs necessaris:
professor orientador, professor de suport a la integració, equip Ínter-
disciplinar del sector, etc.

La segona part del document tracta sobre algunes línies d'acció
tutorial i orientadora. Pero no s'ofereixen mers exemples, sino que
es desenvolupen aspectes clau sobre els quals cal treballar explícita-
ment: ensenyar a ser persona, ensenyar a conviure i ensenyar a pen-
sar. No es tracta d'afegir nous continguts ais que ja hi ha; es tracta
de dur a terme programes d'actuació en aquest sentit, pero vinculáis
a continguts concrets de les árees i temes d'estudi. En els tres punts
hi ha un plantejament general i unes propostes d'intervenció per a
cada un.

La formado de la propia identitat, ser un i diferenciat, teñir una
imatge positiva de si mateix i de les própies capacitáis, saber-se útil i
valorat per les persones que es teñen al voltant, aquelles a les quals
s'estima (familia, professorat. companys, amics...), és quelcom tan
fonamental que per si mateix ja justificaría l'acció educativa del tutor.
que té a la seva disposició estratégies per ajudar l'alumne o alumna.
Es tracten algunes d'aquestes estratégies, i també exercicis concrets
per al desenvolupament de l'autoestima.

Conviure (comunicar-se. cooperar, ser solidan, respectar ¡es
regles...) a l'escola és el millor métode per a 1'aprenentatge de la
convivencia. Per afavorir la integració social i potenciar les habilitáis
socials el tutor pot intervenir sobre el mateix individu, sobre la diná-
mica del grup-classe, el mode d'agrupar els alumnes, les actituds del
professor, etc.

Ensenyar a pensar és la línía d'acció tutorial mes propera ais
aprenentatges escolars. Es un aprenentatge d'estratégíes generáis de
pensament. que s'aconsegueix amb una instrucció explicila que s'ha
de reaiitzar a través de les árees del curriculum.

A la tercera part i darrera es tracta un deis objectius principáis de
la tutoría: la participació deis pares en l'educació deis filis d'una
manera coordinada amb l'escola. Ofereix vies concretes per articular
aquesta coordinació, com son les entrevistes personáis amb la fami-
lia i les reunions col.lectives amb pares i mares.
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Abordar aqüestes trobades entre el professorat i les famílies supo-
sa la major part de les vegades un gran esforc personal, no exempt
de tensions. Es tracta de donar instruments degudament estructurats
í organitzats que permetin al professorat intercanviar amb els pares
la informado necessaria i rellevant per a l'educació deis seus filis.

Per altra banda, es parla d'aconseguir la cooperació de la familia
a través de la seva participado en activitats educatives. Aquesta par-
ticipado, que a cops es esporádica, hauria de ser sistemática i que-
dar reflectida en el Projecte educatiu i en el Projecte curricular. La
fundó tutorial i e! ireball de cooperació amb els pares teñen una
relació essencial que está present en tota acció educativa.
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Adaptacions curriculars

Utilitat del document

El document proporciona normes per:

— Aclarir distints tipus de situacions que apareixen a l'aula i pro-
porcionar estratégíes i criteris d'avaluació

— Fomentar processos de reflexió sobre les relacions entre pro-
íessorat i alumnat

El fet que es defineixin i estableixin les necessitats d'adaptar el
curriculum a les característiques individuáis de l'alumnat i que s'índi-
quin maneres de fer-ho, possibilita una millor comprensió del marc
social, psicológic i pedagógic que hí ha darrera el curriculum, i apor-
ta recursos concrets que el protessorat pot utilitzar en el seu treball
com a tutor o membre d'un equip docent.

Estructura del document

— El marc conceptual:

• El curriculum i l'atenció a la diversitat deis alumnes

• Les dificultáis d'aprenentatge

• La resposta educativa a les dificultáis d'aprenentatge.
L'estratégia de les adaptacions curriculars

— La individualizado de l'ensenyament. El contínuum de les
adaptacions curriculars:
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• El curriculum com a concreció de les intencions educatives

• Les adaptacions curriculars no significatives

• Les adaptacions curriculars significatives

• Aiumnes amb necessitats educatives especiáis

— Annex:

• Factors que configuren l'estil d'aprenentatge

Síntesi del contingut

El document, després de precisar els destinataris ais quals va diri-
git. exposa els objectíus que pretén.

El contingut s'estructura en dos grans apartats. El primer explica
quin és el marc conceptual de qué es parteix. Es fa referencia a la
necessitaí d'assegurar que els alumnes aprenguin els continguts, fent
propostes al llarg deis cicles i etapes, i es justifica ['aplicado d'un
curriculum obert i la necessitat d'atendre la diversitat de l'alumnat.
Per a tot aixó s'insisteix a distingir diferencies individuáis de dificul-
tats greus d'un alumne o alumna en l'adquisició d'un contingut.
donant normes per a la seva classificació i diferenciació. S'inclou
també un apartat que explica qué s'entén per concepció constructi-
vista de l'aprenentatge i de l'ensenyament. S'exposa qué son adapta-
cions curriculars i s'explica la seva relació amb les estratégies
d'actuació docent. insistint en la necessitat que l'ensenyament s'indi-
uidualitzi perqué cada persona aconsegueixi. d'acord amb les seves
possibilitats, les capacitáis própies de l'educació escolar. Dins el con-
cepte d'adaptacíó, es justifica la idea del seu tot.

També es comenten, dins aquest primer bloc, els passos i els cri-
teris necessaris per realitzar adaptacions curriculars i es donen exem-
ples d'estratégies o reflexions que shan de dur a terme en relació
amb l'alumnat i el professorat.

S'insisteix en les caracteristiques generáis que possibiliten la bon-
dat d'un métode d'ensenyament i s'expliciten aspectes concrets que
ajudaran a aconseguir aquesta bondat.

Finalment, en aquest primer bloc, se citen condicions necessáries
per al desenvolupament de les adaptacions curriculars, insistint espe-
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Deschpció deis documente

cíficament en I'avaluado i si registre del progrés deis alumnes, i
també en la fundó del professorat de l'escola, vist com un equip
pedagógic. En aquesí darrer punt s'inclouen aspectes per revisar el
treball i realitzar propostes.

El segon bloc s'ocupa mes ámpiiament del concepte d'adapta-
dons curriculars com un tot. diferendat entre les adaptadons curri-
culars significatives, no significatives i d'accés al curriculum. Les con-
cepcions teóriques aparegudes en el bloc anterior tornen a sorgir
mes explícites i amb exemples que possibiliten l'abast de les seves
definicions. Es donen classificacions i es proposen reflexions sobre
possibles tipus de situacions que puguin aparéixer a l'escola, insistint
en el seu carácter d'exemple i no de prescripció. S'aclareix amb
anterioritat la necessitat d'establir el que és desitjable per a tots els
alumnes i el que cal que siguí diferent.

Aquest document, juntament amb el ¿Orientado i tutoría i amb
el de Projecte curricular, conformen una unitat i inclouen els prínci-
pis i les orientacions imprescindibles per fer efectius els objectius que
persegueix la reforma, en l'anomenada atenció a la diversitat en
l'Educació Primaria, i també en les decisions que s'han de prendre
en el procés d'elaboració de Projecte curricular.
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Ofientacions peí al procés d'elaboíació
del Projecte curricular I



En aquesta part s'inclouen orientacions i ¡nstruments teórico-
práctics per facilitar al conjunt del professoraf una progressiva incor-
porado ais processos de planificació i eiaboració en grup deis Pro-
jectes curriculars deis centres educatius.

Amb aixó es tracta de proporcionar, mes que solucions concre-
tes, elements de reflexió i d'análisi que contribueixin a una millor
contextualització deis principis que conté la Reforma del sistema
educafiu.

En el primer apartat es reflexiona sobre el procés de presa de
decisions en grup i s'aporten informacions básiques sobre els
esmentats processos. El segon aborda les variables que influeixen
en els processos de negociado tot cercant un consens i les dife-
rents dinámiques de treball en grup. En el tercer apartat es refle-
xiona sobre el paper de l'autoavaluació deis equips docents com a
mitjá per afavorir 1'aiitoformacló. Així mateix es faciliten ínstru-
ments per dur-la a terme. Per úllim, en el quart capítol s'informa
de les ajudes externes amb qué pot comptar cada equip de profes-
sors i professores, assenyalant les funcions que cada servei de
suport pot oferir.



El procés de presa
de decisions

En els distints ámbits d'intervenció del professorat, aquest
s'enfronta a una presa de decisions sobre diferents qüestions
d'importáncia desigual. Aquests documents teñen l'objectíu de facili-
tar l'adopció de decisions concretes.

A continuació avancam aigunes de les preguntes que mes habi-
tualment es formulen durant el procés d:e!aboració del Projecte
curricular. Les respostes a aqüestes preguntes corresponen básica-
ment al que estableix el document Projecte curricuíar.

Quines decisions ha de prendre un centre escolar?

A partir de la nova normativa que estableix la Llei d'Ordenació
General del Sistema Educatiu (LOGSE) es poden distingir tres grans
processos de presa de decisions:

1. Elaboració del Projecte educatiu del centre.

2. Elaboració del Projecte curricular d'etapa.

3. Elaboració de la programació general del centre, de carácter
anual.

Quins son els components del Projecte educatiu de centre,
del Projecte curricular d'etapa i de la programació general
del centre?

Projecte educatiu de centre-.

— Senyes d'identitat.
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— Finalitats del centre en les quals es concreten les seves senyes
d'identitat.

— Reflexió sobre els objectius generáis del curriculum de les eta-
pes que es facin al centre.

— Relacions de col.laborado entre tots aquells implicats a posar
en funcionament els objectius.

— Estructura organizativa que fara possible els esmentats objec-
tius, i que es concreta en el Reglament de Régim Interior.

Decisions del Projecte curricular d'etapa:

— Adequació deis objectius generáis de l'etapa al context del
centre.

— Seqüéncia d'objectius i continguts de cada cicle.

— Estratégies metodológiques.

— Estratégies i procediments d'avaluació.

— Mesures d'atenció a la diversitat.

Components de la programado general del centre:

— Aclivitats complementaries que el centre hagi de realitzar.

— Horari general del centre.

— Memoria administrativa.

— Modificacions que es consideri oportú íntroduir en el Projecte
educatiu i en el Projecte curricular del curs en qüestió.

Quines son les funcions del Projecte curricular?

— Augmentar la coherencia de la práctica educativa a través de
la presa de decisions conjunta per part de l'equip de profes-
sorsde l'etapa.

— Adequar al context les prescripcions i orientacions de l'Admi-
nistració.

— Augmentar la competencia docent del professorat a través de
la reflexió sobre la seva práctica, reflexió necessária per fer
explícits els criteris que justifiquen les decisions preses en el
Projecte curricular.

50



Orientacions per a! procés d'eiaboració de! Projecte curricular

Qui aprova les decisions preses en el Projecte educatiu de
centre i en el Projecte curricular?

Projecte educaíiu de centre

La responsabilitat de l'aprovació i I1 avaluado del Projecte educa-
tiu és del Consell Escolar.

Projecte curricular d'etopa

El Projecte curricular, I1 elaborará el conjunt del professorat de
l'etapa i l'aprovará el Claustre de Professors en la seva tolalitat.

Quan podem considerar que un Projecte curricular d'etapa
está prou elaborat?

La idea que cal que presideixi ['elaborado del Projecle curricular
és el fet que es tracta d'un procés i. com a tal, en certa manera, ina-
cabat i necessitat d:una revisió periódica que porti a millorar-lo.

Des d'aquest punt de vista, no s'ha de concebre el trebal! que ini-
ciaran la major parL deis equips docents com un període en qué es
comenca i s'acaba un treball, sino com l'imcí d'un procés en ei qual
cal prendre una serie de decisions que, a poc a poc, s'aniran consoli-
dant en un projecle mes acabat. Aixó no és obstacle perqué aquest
primer esbós de projecte curricular hagi de ser tan consensuat i tan
ajustat a la realitat peculiar de cada centre com siguí possible

Per aixó, el Ministeri d'Educació i Ciencia ha planificat l'elabora-
ció del Projecte curricular en distintes fases. En cada una d'aquestes
fases els centres haurien de prendre una serie de decisions, la qual
cosa no vol dir, evidentment, que no puguin realilzar el Projecle
abans del que s'hi indica.

El setembre del 92 es prendran almenys les següents decisions:

1. Adequació deis objectius generáis de l'etapa al context del
centre i objectius del primer cicle.

2. Distribució de continguts per dele, amb especial atenció ais
referits al primer cicle.

3. Materials i recursos didáctics que s'utilitzaran en les árees del
primer cicle.
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4. Decisions sobre agrupaments, temps i espais.

5. Procediments per avaluar el progrés deis aprenentatges deis
alumnes durant el primer cicle.

6. Criteris d'avaluació i promoció deis alumnes.

7. Organització i funcionament de les tutories en el primer
cicle.

Al Harg del curs 1992-93 es desenvoluparan els elements
anteriors, completant els següents aspectes:

1. Acruacions pedagógiques previstes per ais alumnes que no
arribin al nivell establert en els criteris d'avaluació.

2. Adaptacions per a alumnes amb necessitats educatives espe-
ciáis.

3. Procediments per avaluar la práctica docent.

En successives fases s'aniran establint les decisions deis cicles res-
tants. L'Administració sol.licitará la totalitat del Projecte quan tota
l'Educarió Primaria s'hagi implantat en el centre.

Quan s'ha d'elaborar el Projecte educatiu de centre?

El Projecte educatiu és una font básica per elaborar el Projec-
te curricular. En aquest sentit és convenient que. si el centre
encara no en disposa, el Consell escolar comenci durant el curs
1992-93 la reflexió sobre principis d"identitat que configuraran la
seva concepció pedagógica. Pero no hem de pensar que és
imprescindible tenir-lo acaba! per comencar el Projecte curricu-
lar. De fet. la relació entre ambdós processos de presa de deci-
sions fa que s'enriqueixin mútuament i que es pugui anar treba-
llant simultániament en els dos. El mes lógic será acabar-ne la
realització en el moment que el conjunt de l'etapa primaria s'hagi
implantat en el centre. En aquest sentit el Ministeri d'Educació i
Ciencia no demanará ais centres que elaborin el Projecte educa-
tiu durant el curs 1992-93, si bé pot ser una opció voluntaria
deis centres durant aquest any, perqué l'acabin quan tota l'etapa
s'hagi implantat en el centre.
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Orientacions per al procos d'elaboració del Projecte curricular

Quines son les estratégies organitzatives mes apropiades
per a l e labor ació del Projecte curricular d'etapa?

Per assegurar la coherencia del procés d'ensenyament és fona-
mental que la totalitat de l'equip docent prengui les decisions. Tan-
mateix aixó no significa que l'hagi d'elaborar conjuntament tot el
professorat. Pol resultar mes convenient treballar en grups mes
reduíts que permetin un major funcionament, i coordinar posterior-
mení el treball deis diferents grups.

El criteri d'agrupació pot ser múltiple, pero en el cas de l'Educa-
ció Primaria sembla que una de les organitzacions mes significatives
és la deis tres cicles. Per aixó s'establiria la figura del coordinador de
cicle, amb la fundó de vertebrar el treball deis restants professors del
cicle.

Per tal de teñir esment que el Projecte curricular d'una etapa no
sigui la mera suma de les decisions de cada cicle, és necessari dispo-
sar d'una estructura general del centre en la qual es trobin represen-
tades les distintes parts d'una forma coherent.

Tenint en compte aquests criteris és convenient configurar en el
centre una comissió encarregada de coordinar l'elaboració deis Pro-
jectes curriculars de les etapes que hi hagi en el centre. Aquesta
comissió podría estar integrada peí director del centre, el cap d'estu-
dis. els coordinadors de cicle i, si s'escau, el mestre orientador del
centre o un professional de l'equip interdisciplinar del sector, i tal
vegada, en els centres d'integració, un mestre de suport a la integra-
do.

Quines son les funcions de la Comissió de coordinació
pedagógica o deis equips directius en l'elaboració del Pro-
jecte curricular d'etapa?

o) Coordinar Felaboració deis Projectes curriculars d'etapa, i
també l'elaboració de les possibles modificadons.

b) Proposar al Claustre els Projectes curriculars d'etapa i les pos-
teriors modificacions.

c) Assegurar la coherencia entre el Projecte educatiu de centre,
eis Projectes curriculars d'etapa i la programado general
anual.

d) Vetllar peí compliment deis Projectes curriculars en la práctica
docent.
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Han de participar tots els professors i professores en el
procés d'elaboració del Projecte curricular d'etapa?

Les decisions que es prenguin en el Projecte curricular han de
servir per guiar la práctica a l'aula. Es, per tant, necessari que sigui el
conjunt del professorat qui reflexioni sobre la seva práctica, bé elabo-
rant, bé revisant les propostes del Projecte. Un Projecte que no hagi
suposat la discussíó activa i participativa de la totalitat de l'equip
docent no haura aconseguit el seu objectiu.

En el curs 1992-93 el professorat mes implicat será el que fará el
primer cicle; no obstant aixó, les dues primeres decisions que cal
prendre el setembre —adequadó deis objectius generáis de l'etapa i
distribució de continguts— hauran de ser elaborades peí conjunt del
professorat de l'etapa.

Quines son les funcions deis distints órgans educatius en
relació amb el Projecte curricular d'etapa?

Elaboració *• Equip docent de l'etapa

Coordinado »- Comissió de coordinació pedagógica

Aprovació *• Claustre de professorat del centre

informe >• Consell escolar

Supervisió ^- Inspecció técnica

Per on hem de comencar a elaborar el Projecte curricular
d'etapa?

Es convcnient considerar l'elaboració del Projecle curricular com
un procés que ja en certa manera s'está duení a terme en els cen-
tres. A cada centre el professorat planifica l'ensenyament, si bé no
es disposa la major part de les vegades d'un document que reculli de
manera explícita les decisions consensuades peí conjunt de l'equip
docent de l'etapa. Per (ant, l'elaboració del Projecte curricular es
basaría fonamentalment a fer explídt i a formalitzar el que ha estat
la práctica del centre, per revisar-la posteriorment, utilitzant com a
referent per a aquest contrast les noves propostes curriculars.

Per altra banda, l'estructura del Projecte curricular d'etapa ha
de teñir una coherencia interna que está determinada per la lógica
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Orientacions per al procés d'elaboració del Projecte canicular

que va d'alló mes general a alió mes concret: les decisions sobre
qué ensenyar i per a qué ensenyar condicionen les decisions en els
allres elements. Ara bé, la necessitat de l'existéncia d'aquesla
dependencia no uol dir que per a la seva elaboració siguí necessari
partir sempre de la utilització d'un model que podem anomenar
deductiu on. a partir d'un ordre jerárquic. es vagin prenent deci-
sions, una darrera l'altra, i on no es pugui entrar en el tractament
d'un component si no s'ha tractat rimmediat anterior. El Projecte
curricular d'etapa, en la seva elaboració, s'ha d'entendre com una
suma de qüestions o temes que és necessari abordar; l'ordre que se
segueixi no és el prioritari, sino que el que interessa és prendre
decisions sobre cada un . En aquest cas l'únic que cal teñir sempre
present son les dependéncies i les relacions que teñen tots els com-
ponents entre si i, per tant, la necessitat de realitzar les revisions
pertinents en relació amb aqüestes dependéncies cada vegada que
se n'elabora una.

Quins problemes comporta comencar per les decisions mes
generáis, o siguí, pels objectius d'etapa?

Comencar l'elaboració del Projecte curricular d'etapa a partir deis
objectius generáis d'etapa té l'avantatge de respectar la lógica que
sens dubte hi ha en la seqüéncia de decisions proposada. Pero, com
que el tipus de reflexió sobre aquest component está molt allunyat de
la práctica concreta de l'aula, impedeix la participació fluida de molts
professors i professores, sobretot si no teñen experiencia de treballar
en equip.

Quines dificultáis es presenten a partir del que ja es fa per
elaborar el Projecte curricular d'etapa?

Una forma d'abordar l'elaboració del Projecte curricular d'etapa
mes propera a la práctica habitual del professorat és la de comencar
per l'element que respongui a ta pregunta sobre la qual tenguin
major experiencia, per exemple com ensenyar, prenent aleshores en
primer lloc les decisions de metodología i passant després a les altres
del Projecte. Aixó no obstant, és (onamenta! teñir en compte que, si
s'utilitza un procés d'aquest tipus, és imprescindible que la Comissió
de coordinació pedagógica i els possibles assessors externs que tre-
ballin amb el centre tenguin ciar on es vol arribar, ja que altrament es
corre el risc de perdre's en el procés, el qual, en no teñir una lógica
clara, pot deixar llacunes en el Projecte.
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L'ús de materials curriculars editats o altres tipus de pro-
gramacions ja elaborades, fins a quin punt interfereix en
l'elaboració d'un Projecte curricular d'etapa?

Els materials curriculars editats o altres programacions mes o
menys estandarditzades difícilment poden donar resposta exacta a
les demandes especifiques de cada centre. Així mateix és impossible
concebre una actuació docent sense el suport de cap tipus de recurs
didáctic. Aquesta possible contradicció, és necessari resoldre-la esta-
blint uns criteris que passen peí reconeixement de la necessitat d'un
ús diversificat i generalment parcial deis materials.

Tots els materials curriculars supervísats peí Ministeri d'Educació
correspondran a uns objectius educatius i tractaran uns continguts
determináis. Ates que en l'elaboració d'aquestes propostes curricu-
lars s'ha partit d'un curriculum obert, ens trobarem amb propostes
curriculars diferenciades, on la concreció deis objectius i els contin-
guts, la seva seqüenciació i les seves propostes metodológiques serán
notablement diferents segons les opcions que hagin adoptat els
equips d'autors. Per tant, es podrá trabar un gran ventall d'opcions i,
conseqüentment, es tendrá la possibilital de cercar aquells que —uti-
litzats com a referent i segurament no en la seva totalitat— permetin
realitzar les adaptacions a les demandes del centre.

Un bon Projecte curricular d'etapa no es defineix per la seva ori-
ginalitat, sino per la seva capacita! per garantir la coherencia de la
práctica educativa a través de la presa de decisions conjuntes en
equip i peí seu grau d'adequació al context educatiu de les prescrip-
cions de l'Administració. Com majors siguin les fonls d'informació
que ajudin a prendre les decisions, mes possibilitats hi haurá d'encer-
tar-hi, sempre que l'ús d'aquestes fonts no es faci d'una forma irre-
flexiva.

Per ais centres petits i, sobretot, unitaris amb diversos
cicles i etapes en una mateixa aula, es realitzará un Projec-
te únic de centre o mes d'un?

Cada mestre, a partir de l'especificitat de cada etapa educativa,
que comporta unes decisions própies, haurá de realitzar un únic Pro-
jecte interetapes i intercicles. tenint en compte, a l'hora de realitzar-
lo, els diferents objectius i continguts de cada una de les etapes que
ha d'atendre en l'espai comú duna única aula.
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Orientacions per al procos d'elaboració del Projecte currícular

A mes, cal no oblidar que, entre els alumnes de distintes edats i
nivells, pero que están ubicats en un únic espai, es produeixen una
serie d'interaccions que condicionen les seqüéncies d'aprenentatge.

En el cas de les escoles unitáries aíllades, l'elaboració del
Projecte curricular s'ha de fer per separat o en comú amb
altres centres?

Quan per diversos factors {comunicadons, relleu, distancies, cli-
matología, etc.) una escola unitaria no pugui formar un agmpament
formal o informal amb altres escoles compartint les decisions sobre
el seu PE i Projecte curricular, aqüestes decisions correspondran al
centre i, per tant, tendrá el seu propi Projecte.

Ara bé, per suplir la propia dificultat d'aquest treball aillat, tots els
servéis de suport a les zones rurals hauran d'afavorir el treball en
comú en la mesura qué sigui possible. Des deis Centres de Recursos
rurals, sobretot, poden fomentar-se i han de fomentar-se processos
de treball en col.laboració amb altres escoles en iguals circumstáncies
i proporcionar suports sufícients que (acilitin la presa de decisions a
cada centre en particular.

En el cas deis centres rurals que no passin a formar part d'un
col.legi agrupat pot ser convenient realitzar un Projecte curricular de
zona amb l'assessorament del Centre de Recursos rural. El model de
"Projecte curricular de zona" és un instrument adequat perqué el
professorat d'aquest tipus de centres pugui aconseguir amb l'elabora-
ció del Projecte curricular la finalitat mes imporiant que amb aixó es
persegueix; planificar e! procés d'ensenyament a través de la reflexió
en equip sobre la práctica docent. Des d'aquest punt de vista perdria
gran part del seu sentit si un docent aillat fes el seu Projecte curricu-
lar. La discussió del conjunt de professors i professores deis centres
que amb autonomía i amb l'assessorament del Centre de Recursos
reflexionen sobre les característiques del seu peculiar context educa-
tiu. resulta un marc de treball molí mes enriquidor per a ¡"elaborado
del seu Projecte curricular.

Aixó no és obstacle perqué, després d'un treball comú, cada cen-
tre pugui haver de fer alguna modificació especifica per al seu cas. ja
que sempre hi haurá aspectes de la realitat educativa de cada escola
que exigeixin una resposta peculiar, ja que la responsabilitat de Tela-
boració és, en darrer terme, sempre del centre.
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La recerca del consens en
el treball en grup

Ei treball en equip del professorat constitueix un requisii básic per a
la millora global de la qualitat de l'ensenyament, espedalment en una
situado en la qual es deixa en mans deis professors i professores impor-
tants decisions sobre la concreció del curriculum a cada centre específic.

El plantejament d'un model curricular flexible, juntament amb el
traspás ais centres per part de l'Administració de majors competén-
ciss organitzatives, es troba en la línia de possibilitar major autono-
mía professional. Pero ¡'autonomía no sois s'ha d'entendre a nivell
individual, ¡a que el fet educatiu escolar és, per definició. de carácter
col.lectiu, tant peí que fa ais destinataris de la formado com peí que
fa al professorat que l'ofereix. La coherencia general d'un centre
escolar i la millora de la qualitat de l'ensenyament estaran en funció,
en gran part, del grau i del tipus de trebal! en comú que duguin a
terme les professores i els professors del centre.

Els mestres i les mestres d'tíducació primaria d'un centre escolar
constitueixen un grup. Per grup s'entén un conjunt de persones amb fina-
litats comunes, amb una estructura i una organització determinades, amb
un cert grau de cohesió entre els seus components i amb una dimensió
temporal de certa durada, entre altres possibles caracteristiques. Els
equips de professorat reuneixen, per tant. tots aquests components.

El treball en grup: algunes consideracions

Un grup no s'ha d'entendre com una simple suma deis membres
que el constitueixen; els grups son estructures amb la possibilitat
d'organitzar-se autónomament.
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Els gmps que constitueixen les mestres i els mestres duna etapa
son grups de treball, es a dir, son persones que han detectat unes
necessitats, que es fixen uns objectius per satisíer-les i es comprome-
ten juntes en unes tasques col.lectives.

La tasca es converteix en líder del grup, de forma que els
components d'aquest grup se situín en un pía d'igualtat, encara que
la normativa consensuada per aquest els assigni distinles funcions.

Ara bé. el treball en grup no és sempre fácil. Aconseguir un ade-
quat funcionament que fací fructífera l'activitat depén de l'atenció
que es presti a una serie d'aspectes determinants. A tall d'apunts,
s'exposen a continuació algunes consideracions que poden ser d'uti-
litat:

• Es fonamental que el grup de treball defineixi clarament els
objectius que persegueix i que aquests siguin assumits per tots
els integrants.

• El bon funcionament deis grups requereix una normativa
explícita, préviament consensuada: convocatoria de les reu-
nions, procés que se seguirá, nomenament de moderador i
secretar!, fixació de temps, presa de decisions, anotado
d'acords, etc.

• Les característiques de la comunicació que es dona en el si del
grup constitueixen un element fonamental per a la seva diná-
mica i eficacia. Per tant, és necessari que cada membre del
grup s'esforci per facilitar-la, autoreflexionant i autoregulant la
seva conducta en aquesta direcció. Caldrá estar molt pendents
d aquells factors que la dificulten: prejudicis, diferencies ideoló-
giques o de concepció del fet educatiu, mecanismes de defen-
sa, etc. per superar-los.

• Les actituds positives deis components son determinants per
aconseguir els objectius del grup. Quan les persones se senten
integrades en el grup i hi participen activament. quan la con-
ducció de la sessió és democrática i es dona peu a una discus-
sió oberta amb llibertat per decidir, aleshores es produeixen
acords i decisions assumides i respectades per tots.

• Les círcumstáncies en qué es dona el treball en grup poden
contribuir a facilitar o dificultar la tasca. Ambient fisic, clima
psicológic. dimensió del grup, etc., son aspectes ais quals
convé teñir esment degudament.
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Orientacions per al procés d'elaboració del Pmjecte curricular

En el treball en grup, l'adopció d'acords mitjancant consens
constitueíx la fórmula ideal per a la presa de decisions curricu-
lars i es un procediment preferible al de la votado perqué,
encara que no sigui imprescindible, és mes fácil i gratificant
treballar en un grup en qué tots els seus membres se sentin
identificáis amb les opcions preses, amb la qual cosa cada un
estará en millors condicions per aconseguir els objectius que
comportin.

El paper deis órgans i equips docents
del centre en l'elaboració del Projecte
curricular d'etapa

L'elaboració del Projecte curricular es pot realitzar de maneres
molt diverses (vegeu la tercera part del document Projecte curricu-
lar). Per tant, eis papers que puguin fer els distints estarnents poden
ser també diíerenis. En tot cas, el procés que se segueixi pot consis-
tir a anar elaborant el Projecte en gnips petits (cicles, deparlaments,
comissions) i dur el treball realitzat, amb una mentalitat prou oberta,
a! Claustre.

L'equip directiu ha d'acomplir. sens dubte, un paper important
en aquest procés, ja sigui animant-lo i dirigint-lo directament, ja
sigui potencian! una comissió de coordinado o de sensibilizado
que assumeixi les tasques sota ¡a supervisíó del mateix equip direc-
tiu.

Per al bon funcionament de l'equip será important que el conduc-
tor o coordinador manifesti una actitud orientativa i estímulant. enca-
minada a promoure la participado, i que promogui la utilització de
técniques de grup (vegeu l'apartat corresponent), proposi objectius.
planifiqui amb el grup i aualuf, també conjuntament, amb la resta del
grup.

Els diversos órgans educatius del centre poden assumir funcions
diferents. El Claustre haurá de teñir una fundó d'aprovació. no d'ela-
boració (llevat del cas de claustres amb pocs membres). Pero l'apro-
vació per part de! Claustre no s'ha de considerar un requisit formal,
ja que la utilitat deis acords adoptáis estará en fundó del consens
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real respecte d'aquets acords. Perqué es doni aquest consens es
requerirá:

• Que tots els professors i totes les professores puguin opinar
lliurement (i que des de l'equip coordinador o director s'animi
a donar l'opinió).

• Que tots els punts de vista siguin analitzaís i debatuts.

• Que els debats no siguin sobre qüestions excessivament gene-
ráis o teóriques i que, en aquest cas, s'exemplifiqui.

• Que s'arribi a l'acord d'acceptar i actuar en conseqüéncía amb
les decisions pactades entre tots.

Aspectes que s'han de teñir en compte per
millorar l'eficácia duna reunió

Perqué una reunió sigui productiva (s'arribi a acords, s'adop-
tin decisions) s'haurá de teñir cura de cada una de les seves eta-
pes o fases. Els aspectes mes importants que cal teñir en comp-
te son:

Preparado

• Determinar els temes que s'han de tractar i preparar-los, si
cal.

• Preveure l'esquema de la reunió.

• Preveure i preparar el local.

• Convocar i informar els assistents sobre l'ordre del dia.

Realització

• Facilitar un bon clima de treball.

• Centrar la reunió, respectar l'ordre del dia, analitzar i resumir
cada tema.

• Procurar arribar a decisions.

62



Oríentacions per al procés d'eiaboració del Projecte curricular

Perqué la reunió d'un equip docent sigui productiva és important
que els temes tractats interessin al conjunt del professorat que la
integra. D'aqui la transcendencia de seleccionar quins temes son els
que realment s'han de Iractar en el Claustre i quins son propis de
grups mes reduits.

Les decisions preses en aqüestes reunions s'han de dur a terme.
Cada decisió presa cal que vagi acompanyada, com a minim, deis
següents elements:

— Descripció exacta de l'acord i. si cal, fases progressives que
s'han de seguir per poder-lo aplicar en la seva totalitat.

— Persona o persones encarregades de l'execució de la decisió
i persones responsables que s'executi, si no son les matei-
xes.

— Recursos necessaris (materials i funcionáis) perqué la decisió
es pugui dur a terme.

— Temporalizado: data en qué els acords de la decisió han
d'estar fets.

Algunes técniques que puguin ajudar a
millorar l'eficácia del treball en grup

Está ámpliament comprouat que l'aplicació de técniques de tre-
ball en grup pot ajudar a millorar la dinámica i la productivitat. Tot
seguit en presenlam algunes, de forma molt sintética. Totes les que
citam son técniques relativament fácils d'incloure en la dinámica de
treball d'un equip. No es pretén ser exhaustiu, ni prescriure les expo-
sades. Es tracta simplement d'oferir algunes de les existents a mane-
ra de suggeriment de treball.

a) Comissions o treball en petit grup

Consisteixen en gmps de tres a cinc membres que es formen per
estudiar un tema o problema relativament complex, i que proporcio-
nin una informació posterior al conjunt de l'equip.
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Desenvolupament:

— Determinar préviament amb exactitud la qüestió que s'ha
d'estudiar, la data, l'hora, el lloc i la durada estimada de la reu-
nió.

— Elegir un secretan encarregat d'anotar les conclusions.

— Reunir-se les vegades que calguin.

— Informar la resta de l'equip de les conclusions.

El treball en comissió (que pot ser permanent o transitoria) hauria
de ser un deis mes habituáis, ja que permet que els temes arribin al
Claustre amb una elaborado previa. En realitat, les reunions deis
equips directius o deis equips de cicle, per exemple, es poden consi-
derar comissions de treball.

b) Simposi

El simposi consisteix en el fet que determinades persones exposin
al conjunt de l'equip. successivament, els diferents aspectes d'un
mateix tema o problema, de manera que, en conjunt, quedi desenvo-
lupat de la forma mes integral i profunda possible.

Desenvolupament:

— Establir un guió de! tema i, després, repartir-ne el contingut
entre ets distints ponents.

— Després deis dies necessaris perqué el tema pugui estar ben
preparat, cada ponent exposa la seva part duranl un temps
máxim de deu minuts.

— La resta de l'equip de professorat planteja preguntes, aporta
noves informacions i aclareix dubtes. El conjunt de l'equip rea-
litza una labor de síntesi per arribar a acords.

La técnica del simposi pot ser molt útil per introduir el debat
sobre qüestions generáis o per tractar qüestions molt polémiques.
Així, per exemple, es podría utilitzar per iniciar un debat sobre els
principis o notes d'identital del centre o per establir acords respecte
de la problemática de la disciplina.
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Orientadoras per al procos d'elaboratíó de! Projecte canicular

c) Remolí d'idees (Brainstorming)

Es una técnica ámpliament utilitzada en e! món empresarial,
especialmenl entre els directius i creatius. Es tracta d'una técnica cre-
ativa que consisíeix en la promoció del máxim nombre d'idees per
arribar a noves solucions. a noves propostes sobre un tema o un
problema determinat {per exemple, formes de col.laborado amb
l'entorn local).

Desenvolupament:

— Assegurar-se que les normes de la técnica son compreses per
tots els participante.

— Donar idees sobre el tema o el problema tractat, per part de
tots els components del grup, amb tola lliberlat, L'imporlani,
en aquesta fase, és que sorgeixin moltes idees. Ningú no pot
criticar. Totes les idees son anotades.

— Després, en una segona fase, s'analitza col.lectivament la via-
bilitat i practicitat de les propostes.

d) Philips 6/6

Es tracta de discutir sobre un tema, en grups de sis. durant sis
minuts.

Desenvolupament:

— Constituir els grups. Cada un elegeix el seu coordinador i el
seu secretari. El coordinador té com a missió vigilar que es
respecti la técnica. E! secretari. anotar les conclusions.

— Cada membre del grup dona la seva opinió sobre el tema
objecte de debat. Quan tots l'han donada, hi ha un petit debat
i s'anoten les conclusions.

— El secretari actúa de portaveu. exposant les conclusions al
conjunt de l'equip de professorat.

Aquesta técnica es pot utilitzar per iniciar un tema (per exemple:
quina importancia donam a la creativitat a les classes?) o per arribar
a conclusions després d'haver-lo tractat (per exemple: criteris básics
per seleccionar maíerials d'aula).
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e) Estudi de casos i resolució de problemcs
(incident crític)

Consisteix a analitzar detalladament un problema o un cas.

D esen vol u pame nt:

— El cas o problema ha de quedar molt ben exposat i definit.

— En petits grups s'analitza el cas o se cerquen solucions al pro-
blema. Un secretan del grup anota les conclusions.

— Els grups posen en comú les seves conclusions.

L'análisí de casos o de problemcs té una gran riquesa, ja que per-
met aprofundir i extreure conclusions generalitzables a al tres sitúa-
cions. Aquesta técnica es pot utilitzar, per exemple. plantejant un cas
(descripció d'una situació donada) o un problema (descripció d'una
situació donada pendent de solució) sobre una situació d'alteració de
la convivencia escolar o sobre una situació de rendiments insufi-
cients.
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L'autoavaluació de
l'equip de professores i
professors

Díns les distinles facetes del treball en equip, lligat a la presa de
decisions per a la concreció del curriculum a cada centre específic,
cal apuntar la importancia de l'avaluació.

El procés avaluador es indispensable com a instrument autoregula-
dor de les diferents actuacions docents. De la mateixa manera que es
defineix l'avaluació de l'alumnat com a mitjá per aconseguir informa-
do i analitzar fins a quin punt aquest segueix (en conjunt o considera:
individualment) un bon procés, aixi hem d'entendre la tasca avaluadora
de l'equip docent. com a col.lectiu, en l'exercici de la seva proíessió.
Aquest col.lectiu necessita poder conéixer i analitzar el procés global
que se segueix en el centre. De la mateixa manera que professors i
professores utilitzen la informado sobre l'alumnat per reorientar el
procés d'ensenyament i aprenentatge, i proporcionar-li l'ajuda que li és
necessária per avancar en la seva informació, els equips docents utilit-
zen la informació sobre el desenvolupament de la seva tasca docent
per reconduir o reformular, si cal. la seva actuado com a grup.

Per tant, és necessari que el professorat es proveeixi deis mitjans que
li permetin anar analitzant les distintes fases de la seva intervenció com a
col.lectiu, ja sigui en la planificado o en l'execució del que s'ha planificat.

L'avaluació del trebalí en equip del
professorat

Iniciar processos avaluadors de l'equip docent pot constituir un
bon punt de partida per intentar millorar la qualitat del treball
pedagógic col.lectiu.
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Ens pot ajudar també a reflexionar sobre la coherencia dins
l'etapa i el centre, de la nostra práctica docent, i a manifestar i posar
en comú les prioritats formatives especifiques i generáis del professo-
rat.

L'actuació del professorat es pot concretar en quatre moments
clarament definits;

a) El de l'análisi de la situació de partida.

b) El de l'elaboració deis distints plans, projectes i programa-
cions.

c) El de la posada en práctica del que s'ha planifica! o projectat.
Simultániament a l'anterior, el de la regulació d'aquestes
actuacions en relació amb els propósits o intencions.

d) El d'avaluació o valorado de tot el procés una vegada finalitzat.

A cada una d'aquestes fases o moments el paper del professorat,
tant a titol individual com col.lectiu, té característiques distintes, i les
necessitats i els problemes que es plantegen son també diferents.

Qüestionaris d'autoavaluació

A continuació es proposen uns qüestionaris específics per a cada
una de les fases, amb la intenció de facilitar l'análisi de les actuacions
individuáis i les seves interrelacions en cada una de les fases.

La funció d'aquests qüestionaris no és la de ser formalment con-
testáis, sino la de ser utilitzats com un instrument que ajudi a siste-
matitzar i analitzar la dinámica del centre en la presa de decisions i
en la seva aplicació, per tal de detectar problemes que el desenvolu-
pament de la práctica docent comporta. Per tant. no es tracta de
donar respostes a les preguntes de manera tancada, sino d'usar la
qüestió com a element de discussió que ajudi a avancar el grup en el
coneixement d'un possible problema i esbossar-ne les possibles
solucions.

Atenent aquesta finalitat, les qüestions que es proposen no prete-
nen ser exhausüves, sino que la seva funció és ¡a de ser utilitzodes
com a referents, tenint en compte que segons les característiques de
cada centre será necessari ampliar-Íes o canviar-les per altres de mes
pertinents.
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Orientacions per al procés d'elaboració del Projecte curncular

QÜEST10NARI 1

F A S E D'ANÁLISI D E LA SITUACIÓ D E PARTIDA

Les següents qüestions pretenen ajudar els equips de profes-
sores i professors en la delecció de problemes o mancances que
hi ha en el centre i en la recerca de vies de solució (mitjancant
instruments. estratégies, etc.), tractant de facilitar que el profes-
sorat se situí en disposició d'abordar el treball en equip, neces-
sari per desenvolupar les distintes fases del procés d'actuació
docent.

En aquesta fase és fonamental analitzar el grau d'homogeneTtat
i/o coherencia de l'equip docent en relació amb ia serie d'aspectes
que tot seguit es detallen, per veure així quina és la situació de parti-
da previa a 1'elaborado de qualsevol projecte.

• Les finalitats de Vensenyament:

Quines creim que son les necessitats d'aprenentatge deis nostres
alumnes?

Hi ha en el centre un ambient col.lectiu de fonamentació i raona-
ment del perqué i de la finalitat de les actuacions educatives que s'hi
duen a terme?

• L'organització del centre:

Es satisfactori el nivell d'organització del centre?

Quina creim que és la responsabilitat de cada un deis integrants
de l'equip docent en relació amb la qualitat de l'ensenyament que
esfa?

• Els enfocaments metodológícs:

Quina metodología s'utilitza en els distints cursos, cicles i etapes?

Hi ha un encert metodológic al llarg del procés d'ensenyament i
aprenentatge en el centre?
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• Els criteris d'avaluació:

Quins criteris deis que s'utilitzen per avaluar l'alumnat son
comuns a tot l'equip docent?

Es teñen uns criteris per a l'análisi de la labor com a equip
docent?

Hi ha una definido clara del paper de l'avaluació com a mitjá per
autoregular l'activitat docent?

• El tractament de la diversitat:

Shan articulat mesures conjuntes per donar resposta a les dife-
rents necessitats que comporta l'atenció a la diversitat?

QÜESTIONARI 2

FASE DE PLANIFICACIÓ

Aqüestes qüestions pretenen ajudar a analitzar l'organització,
l'actitud i el grau de participació deis distints membres de l'equip
docent en el procés de planificació.

• Organitzadó de ¡'equip:

Amb quina organització comptam per elaborar els distints pians o
projectes?

Está ben definida (components, estructures, etc. )?

En aquest procés d'elaboració, están clarament establertes les dis-
tintes responsabilitats en relació amb les diferents tasques: planifica-
ció, coordinació, dinamització, etc.?

" Planificació de ¡es tasques:

Hem disposat una dotado de mitjans i temps? Els hem distribuíts
de manera adequada a les nostres necessitats?

70



Oríentacions per al procés d'eiaboració del Projecte cumcular

Hem tingut en compte els avantatges i els inconvenients de les
possibles maneres d'elaborar el Projecte a l'hora d'elegir el tipus de
procés mes convenient per al centre?

• Participado:

Hem aconseguit crear un ambient de treball que permeti el major
grau de participado de tots els components de l'equip docent?

Hi ha un clima propici perqué les decisions i els acords que es
prenguin en grup siguin assumiís per tots?

En quina mesura esta cada membre de l'equip implicat en el pro-
cés?

Hem facilitat una forma de treballar que possibiliti la integració de
tots els membres del Claustre i un ambient creatiu i estimulani?

• Valorado:

Ens hem dotat deis mitjans per anar aualuant regularment el pro-
cés seguit, de manera que puguem reconduir i adequar les tasques a
les noves necessitats?

QÜESTIONARI 3

F A S E D E P O S A D A E N P R Á C T I C A D E L

Q U E S ' H A PLANIFICAT O P R O J E C T A T

Les qüestions següents pretenen servir per revisar el grau de
participació i el mitjans que s'estan emprant per afavorir-la, i
també la coherencia deis processos educatius en relació amb els
propósits.

• Estructurado i organitzadó de í'equip:

L'estructura organitzativa que tenim ens permet assegurar la
comunicado i el coneixement deis processos d'ensenyament i apre-
nentatge que s'estan duent a terme en el centre?
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Disposam de temps clarament determináis per a la reflexió i
l'análisi, en conjunt, de la práctica docent, i deis mitjans que puguin
promoure la col.laboració?

Hem aconseguit crear un ambient que propicíí l'análisi i la refle-
xió sobre els processos educatius que s'estan duent a terme en el
centre?

• Coherencia de la intervenció pedagógica

El desenvolupament a l'aula correspon a les propostes definides
en els plans i els projectes elaborats?

Objectius i continguts:

Els objectius i continguts, van donant resposta a les necessitats i
les possibilitats deis nostres alumnes ?

En quins objectius o continguts la distancia entre el que s'espera i
el que s'aconsegueix és mes evident?

Els possibles desfasaments entre les intencions i els resultáis, son
deguts a una inadequació deis objectius i els continguts, o a deficién-
cies en els mitjans i la metodología utilitzada?

Hem detectat salts, buits o reiteracions en el desenvolupament
deis continguts a! llarg deis distints cursos?

L'émfasi que posam en uns continguts respecte d'altres és apro-
piat?

QÜESTIONARI 4

P R O C É S D E R E G U L A C I Ó D E L E S A C T U A C I O N S

E N R E L A C I Ó A M B E L S P R O P Ó S I T S

O I N T E N C I O N S

Aquest qüestionari s'associa estretament amb l'anterior, ja que el
procés d'execució i el de reguiació son simultanis. Pero, atenent les
caracterís tiques especifiques de tot procés avaluador, sembla conve-
nient presentar-los per separat.
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Orientacions per al procés d'elaboració del Projecte auricular

El sen objectiu és el d'ajudar a sistematitzar el procés de revistó
permanent de l'actuació docent amb la finalitat de garantir-ne l'ade-
quació a les necessitats educatives reals de l'alumnat.

• Estructurado i organització de t'equip

Estam introduint els petits canuis i adaptacions en ¡estructura
organitzativa del centre en relació amb les necessitats no previstes i
que s'estan plantejant actualment?

Quins mitjans empram per potenciar i millorar el grau d'análisi i
reflexió sobre els processos educa tius que es duen a terme en el cen-
tre?

Possibilitam formes i mitjans que permetin una major participació
de tots i una millora de la col.laborado i ajuda entre els companys i
les companyes de l'equip docent?

• Coherencia de la intervenció pedagógica

Ates que la validesa de les propostes deis projectes está relaciona-
da amb la seva capacitat d'adaptació a les necessitats reals deis dis-
tints contextos educatius i ates que aquests son canviants i relativa-
ment predibles. cal disposar de mitjans que ens permetin la constant
adequació del que sha planificat a les demandes de cada moment.
Per tant, hem de plantejar-nos si estam adaptant i canvíant d'una
forma coordinada la nostra intervenció pedagógica en els aspectes
segué nts:

• Els objectius

• La seiecció i la seqüéncia de continguts

• La metodología utilitzada

• L'ús de materials curriculars

• Els criteris d'avaluació

• El tractament de !a diversitat, veient. en cada cas, quins han
estat els obstacles o els problemes sorgits i la manera de supe-
rarlos mitjancant canvis o reelaboracions del Projecte

• Satisfácelo

Estam introduint activitats, relacions personáis o valoracions que
ajudin a millorar el grau de satisfacció personal de tot el professorat?

73



QÜESTIONARI 5

F A S E D'AVALUACIÓ SUMATIVA O VALORACIÓ

FINAL D E TOT EL PROCÉS SEGUIT

L'objectiu fonamental d'aquest qüestionari és el d'ajudar a conéi-
xer en profunditat el procés seguit en un període de temps determi-
na! (un curs, per exemple), per poder detectar els aspectes millora-
bles i facilitar l'establiment de les mesures pertinents. que permetin
que, cada vegada mes, el centre s'adeqüi a les necessitats i les
demandes educatives del col.lectiu d alumnes al qual es dirigeix en
primera instancia.

Seria convenient observar qué ha anat succeint en relació amb els
aspectes que seguidament s'enuncien.

• Finaütats

Hem aconseguit els objectius que preteníem?

Era viable i adequat el que es pretenia?

En quin sentit caldria introduir modificacions?

• Organització

L'organització i la participado han estat suficients i adequades?

Quins aspectes son millorables i de quina manera?

• Aspectes curriculars

En quina mesura s'han aconseguit els objectius plantejats en el
Projecte a través de les activitats a l'aula i al centre?

Quines mesures creim que hem de prendre en relació amb els
objectius i els continguts perqué corresponguin majoritáriameni a les
necessitats educatives del centre?

Es confirma que les propostes de selecció i seqüéncia de contin-
guts han estat les adequades?
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Orientaáons per ai procos d'eiaboració de! Projecte curricular

La metodología i els materials curricuSars utilitzats, han estat els
prevists en el Projecte?. han estat eficacos?

En quins aspectes metodológics hi ha una major diferencia entre
els components de l'equip docent? Es convenient mantenir-la?

Quins han de ser els canvis en els materials i en l'ús que n'hau-
rem de fer?

Eren adequats els criteris d'avaluació que se seleccionaren? Quins
instruments shan utilitzat per fer-los operatius?

Quins canvis hauriem d'introduir en els instruments per obtenir la
informado sobre els aprenentatges del nostre alumnat, per millorar
el coneixement deis processos d'ensenyament i aprenentatge que es
donen a l'aula?

Hem aconseguit adequar cada vegada mes les nostres activiíats
d'ensenyament a les caracteristiques i les possibilitats de cada un deis
nostres alumnes? En quins aspectes, conünguts o árees se'ns ha fet
mes difícil aquesta adequació?

Quins haurien de ser els canvis que caldria introduir per millorar
el procés d'adaptació a la diversitat?

• Equip docent

El Projecte. ha afavorit actituds positiues respecte del treball en
equip i ha possibilitat un ambient de col.laborado que permeti realit-
zar les tasques docents de manera gratificant?

Quines mesures de formació o assessorament podríem adoptar
per millorar la nostra práctica docent?

Metodología i mateñals curriculars:

Quina relació podem establir entre les estratégies metodológiques
que s'utílitzen diáriament i el grau d'aprenentatge aconseguit pels
alumnes?

La metodología i els materials son útils?

Quina capacitat d'adaptació a les necessitats educatives del nostre
alumnat i ais nostre estils personáis d'actuació teñen els materials
curriculars que utilitzarn?

Quines deficiéncies es detecten?
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Criteris d'avaluació:

El pía d'avaluació que se segueix, permet conéixer el procés
d'aprenentatge deis nostres alumnes i introduir els canvis necessaris
per poder prestar les ajudes adequades?

Els instruments dissenyats son realment útils?

Tractament de ¡a diversitat:

Quines estratégies per al tractament de la diversitat es duen a
terme?

En quina mesura aqüestes estratégies serien generalitzables o
transferibles?

• Satisfácelo

Hem aconseguit un ambient en el centre que permeti el reconei-
xement i la gratificado del treball que realitzam?
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Suports externs amb qué
poden comptar els equips
docents

El procés d'elaboració d'un Projecte curricular suposa per al pro-
fessorat una revisió de la seva forma de treball habitual, perqué intro-
dueix com a elements fonamentals l'autonomia del centre educatiu
en les decisions curriculars i el treball en equíp com a mitjá per pren-
dre aqüestes decisions.

Per aconseguir que siguí efectiu aquest procés de canvi, els cen-
tres educatius necessitaran diversos suports i orientacions que garan-
teixin la coherencia de les decisions que ells preñen amb els objectius
de) Sistema Eduactiu.

Per a tot aixó. el Servei Provincial d'Inspecció Técnica
supervisará el procés d'elaboració deis Projectes curriculars, la qual
cosa suposa:

— Visitar els centres i mantenir una reunió amb el professo-
rat presentant i estudian! els materials curriculars trame-
sos per la Direcció General de Renovació Pedagógica, i
ajudar a la realització deis Projecte curricular indicant els
aspectes mes importants del seu contingut segons la legis-
lado vigent.

— Assessorar el Claustre en la formulació de les estratégies mes
adequades per a una correcta elaboració deis Projectes.

— Col.laborar amb altres instáncies en la detecció de dificultáis
generades i de necessitats de suport técnico-pedagógic

— Informar i valorar el Projecte curricular que elaborin els cen-
tres.
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Per altra banda, per facilitar el treball deis centres docents, tots
els servéis de suport hauran de confluir en els objectius i les
necessitats de cada centre, oferint, de manera coordinada i des de la
tasca que a cada un li és propia, les on'entacions, els recursos, els
suports técnics, etc. que afavoreixin el treball de cada professor en
l'equip del qual forma part,

Els centres de professors oferiran al professorat el seu suport
per:

— Analitzar amb el Claustre les seves necessitats formatives en
relació amb el paper del professor en un context de reforma i
amb ¡es seves noves tasques.

— Assessorar els professors i les professores en aspectes didác-
tics i facilitar informado sobre el conjunt deis temes que es
plantegin.

— Elaborar un pía de formado adaptat a les necessitats formati-
ves detectades.

— Articular 1 oferta concreta de formació, bé en el mateix centre
docent o a través de l'oferta generada en els Centres de pro-
fessors.

— Utilitzar el Centre de professors com a centre de recursos múl-
tiples i com a lloc de discussió, intercanvi i difusió d'experién-
cies entre els distints claustres.

L'equip interdiscilinar de sector podrá intervenir en el pro-
cés d'elaboració deis Projecte curricular formant part de la comissió
de coordinado pedagógica del centre, que és la responsable de la
coordinació del procés d'elaboració del Projecte curricular i de les
seves possibles modificacions, assegurant la coherencia entre aquest
i el Projecte educatiu i vetllant peí compliment d'aquell en la práctica
docent.

A mes. aquest equip prestará els seus servéis en els aspectes que
li son propis tais com orientado, tractament de la diversitat, adapta-
cions curriculars i avaluació d'alumnes.

En el cas de les zones rurals, els Centres de Recursos rurals
donaran suport al professorat en els següents aspectes:

— Orientant-lo per a l'elaboració del Projecte curricular i detec-
tant juntament amb els centres de professors les seves necessi-
tats formatives.
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Orientacions per al procés d'elaboració del Pro/ecte currícular

— Coordinant els professors tutors entre si i aquests amb els pro-
fessors espec¡alistes, en els casos en qué no hi hagi una agru-
pado de centres.

•— Garantint la continui'íat deis Projecte currícular en les zones
que tenguin una gran mobilitat de professorat.

— Centralitzant els recursos meteríais que siguin necessaris per a
les escoles rurais.

Aquest suporí es dura a terme treballant conjuntament i en equip
amb el proíessorat de les escoles rurais.
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Tercera Part

Glossari i Bibliografía básica i



Aquest glossari ha estat elabora! per un grup de professors i pro-
fessores amb la intenció de facilitar la lectura deis Materials per a la
Reforma. Només s'hi reculien alguns conceptes básics ¡ la seva defi-
nido pretén ser una primera aproximado.

El mateix grup ha preparat la bibliografia básica, recollida al final
d'aquest volum.



Glossari

Acció tutorial: vegeu "Tutoría".

Actitud: disposició interna de la persona a valorar favorable o
desfavorablement una siíuació. un fet, etc.; predisposició per
actuar, tendencia estable a comportar-se de determinada mane-
ra. Les actituds constitueixen un deis tipus de contingut del
curriculum.

Adaptació curricular: procés consisten! a adequar el curriculum a
un determinat grup d'alumnes o a un alumne determinat. La con-
cepció oberta i flexible del curriculum facilita les adaptacions
curriculars. Depenent del grau i el rang de les dificultáis d'apre-
nentatge que poden experimentar els alumnes. el professorat es
pot veure en la necessitat de realitzar distintes adaptacions con-
cretes en els elements basics del curriculum: adaptacions en l'ava-
luació, adaptacions metodológiques. adaptacions en els contin-
guts, adaptacions deis objectius, etc.

Depenent del nivell de modificacons que impliquen i, per tant, del
que certs alumnes no puguin aprendre del que aprén la majoria,
es plantegen adaptacions no significatives del curriculum, adapta-
cions significatives i adaptacions d'accés,

Les adaptacions no significatives son aquells can vis habituáis que
el professorat introdueix en el seu ensenyament per donar res-
posta a l'existéncia de diferencies individuáis o dificultáis d'apre-
nentatge transitóles en l'alumnat.

Les adaptacions significatives consisteixen principalment en l'eli-
minació de continguts essencials o nuclears i/o objectius generáis
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que es considerin básics en les diferents árees curriculars i els res-
pectáis criteris d'avaluado.

Adaptacions d'accés a! curriculum serán aquelles que impliquin
modificacions materials o de comunicació o provisió de recursos
especiáis, per facilitar ais alumnes amb necessitats educatives
especiáis desenvolupar el curriculum ordinari o adaptat.

Aprende a aprendre: adquirir una serie d'habilitats i estratégies
que possibilitin futurs aprenentatges d'una manera autónoma..

Aprenentatge mecánic: aprenentatge en qué el que s'aprén,
generalment de forma memorística i repetitiva, no és possible
que siguí utilitzat de forma distinta o en situacions diferents a
aquelies en qué s'ha aprés. Generalment son aprenentatges poc
sólids, sense arrelament en l'estructura cognitiva del subjecte i
condemnats, generalment, a rápid oblit.

Aprenentatge per descobriment: aprenentatge en qué l'alumne
construeix els seus coneixements d'una forma autónoma, sense
l'ajuda permanent de l'ensenyant. Aquesta forma d'entendre
l'aprenentatge requereix un métode de recerca activa per part de
qui aprén, bé seguint un métode inductiu, bé hipotético-deductiu.

Aprenentatge significatiu: construcció d'aprenentatges per part
de l'alumne, amb l'ajuda de la intervenció del professor, que rela-
ciona de forma no arbitraria la nova informado amb el que
l'alumne ja sap.

Árees curriculars: agrupaments deis continguts en conjunts cohe-
rents al voltant d'unes disciplines afins. Té per objecte facilitar al
professorat l'ordenació i la planificació de ¡a seva activitat docent,
i també recollir els continguts cientifics, metodológics i actitudi-
nals aportáis per les diverses disciplines que hi ha a la base de
cada una de les árees.

Ajuda pedagógica: intervenció del docent per orientar i guiar
l'alumne a fi que aquest pugui avancar en el seu aprenentatge.

Avaluació: valorado, a partir de la informado recollida, deis apre-
nentatges deis alumnes. de ¡"actuado del professorat, del procés
d'ensenyament, etc. El model auricular de la Reforma comporta
una concepció de l'avaluació distinta a la que ha estat tradicional-
ment mes acceptada: l'avaluació s'ha d'entendre com un procés
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Glossari i bibliografía básica

de recollida d'informació i d'análisi que ens permeti conéixer fins
a quin punt s'está produint un bon procés d'ensenyament i apre-
nentatge i quins problemes s'estan planlejant en aquest procés.

Avaluació continua: tipus d'avaluació que posa émfasi en el procés
d'ensenyament i aprenentatge entes com un tot. És una avaluació
amb carácter regulador, orientador i autocorrector del procés edu-
catiu, en proporcionar informació constant sobre si aquest procés
s'adapta a les necessitats o possibililats del subjecte, permeíent la
modificació deis aspee tes que resultin disfuncionals.

Avaluació formativa: vegeu avaluació continua.

Avaluació inicial: té per objecte obtenir informació sobre la situa-
do de cada alumne en iniciar un determinat procés d'ensenya-
ment i aprenentatge i adequar aquest procés a les seves possibili-
tats. Des de la perspectiva de l'aprenentatge significatiu. l'avalua-
ció inicial per conéixer els continguts previs deis alumnes es con-
verteix en una feina prioritaria.

Avaluació sumativa: té per objecte proporcionar informado sobre
el grau de consecució deis objectius proposats, referits a cada
alumne i al procés formatiu. Es realitza al final de cada una de les
fases.

Capacita!: aptitud per fer, conéixer, sentir. Els objectius del curricu-
lum de la Reforma es formulen en termes de capacitáis que cal
desenvolupar. Aqüestes capacitáis han de ser de distints tipus:
cognitives. psicomotrius, dautonomia i d'equilibri personal,
d'interrelació personal i d'inserció social.

Cicles educatius: unitat curricular temporal de programació i ava-
luació. En l'Educació Primaria hi ha tres cicles: primer cicle (sis a
vuit anys). segon cicle (vuit a deu anys) i tercer cicle (deu a dotze
anys).

Concepte: contingut d'aprenentatge referit al conjunt d'objectes.
fets o simbols que teñen certes caracteristiques comunes. Els con-
ceptes constitueixen un deis tipus de contingut.

Conflicte cognitiu: situació que es produeix en l'aprenentatge
caracterizada per la contradicció entre el que el subjecte sap i
entén de la realitat i la nova informació que rep, cosa que pro-
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dueix un xoc en la seva estructura cognitiva que condueix a la
seva modificació.

Coneixemenís previs: coneixements que té l'alumne o l'alumna i
que és necessari activar perqué están relacionáis amb els nous
continguts d'aprenentatge que es volen ensenyar.

Contingut: el que s'ensenya, l'objecte d'aprenentatge. El curricu-
lum de la reforma del Sistema Educatiu distingeix entre tres tipus
de contingut: conceptes, procediments i actituds. Aquests tres
tipus de contingut son igualment importants, ja que col.laboren
en l'adquisició de les capacitáis assenyalades en els objectius
generáis de i'área.

Curriculum escolar: abraca tot alió que el medi escolar ofereix a
l'alumne com a possibilitat d'aprendre. Els elements del curricu-
lum segons la LOGSE son els objectius, els continguts, els princi-
pis metodológics i els criteris d'avaluació.

Decret de curriculum (RD 1344/1991 de 6 de setembre,
BOE de 13 de setembre): disposició legal de carácter prescriptiu
que estableix el curriculum que hauran d'anar concretant els
equips de professorat de cada centre per contextuaiitzar-lo en la
seva realitat específica. En formen part els ensenyaments mí-
níins que garanteixen una formació comuna per a tots els alum-
nes i la validesa deis títols.

Decret d'ensenyances mínimes (RD 1006/1991 de 14 de juny,
BOE de 26 de juny): estableix les ensenyaments mínims corres-
ponents a cada etapa educativa. Té carácter prescriptiu per a tot
i'Estat.

Desenvolupament curricular: aplicació del curriculum mitjancant
la intervenció didáctica. La informado subministrada per aquesta
aplicació comportará, al seu torn, modificacions curriculars de
cara a una próxima aplicació o desenvolupament.

Diversitat (atenció a la): resposta adequada a les distintes neces-
silals, interessos i capacitáis deis alumnes, sense renunciar al
principi d'ensenyament comprensiu. a través de diferents vies que
poden anar des de petites adaptacions curriculars fins a progra-
mes especifics per a alumnes amb necessitats educatives espe-
ciáis, passant per l'optativitat i la diversificació curricular.
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Glossarí i bibliografía básica

Educado compensatoria; accions encaminades a disminuir les
desigualtats entre els alumnes. oferint mes —i/o diferents—
recursos ais qui teñen dificultáis en lacees a Tescolarització o en
la seva mateixa escolarització. ais qui tsnen menys possibilitats
económiques. culturáis, etc.

Escola comprensiva: forma d'ensenyament que ofereix a tots els
alumnes duna determinada edat un fort nucli de continguts
comuns dins una mateixa institució i una mateixa aula, i que evita
d'aquesta manera la separació deis alumnes en uies de formació
diferents que puguin ser irreversibles.

Etapa educativa: cada un deis períodes o fases en qué es divideix
el procés d'ensenyament. L'etapa o nivell d'Educació Primaria
abraca des deis sis ais dotze anys d'edat.

Finalitats educatives: grans objectius de l'educació. El que es pre-
tén aconseguir en darrer terme com a sintesi de totes les aspira-
cions del procés educatiu. Constitueixen el referent fonamental
per a les concrecions posteriors.

Fonts del curriculum: ámbits de la realitat i del coneixement que
subministren informació a l'hora d'elaborar el curriculum en qual-
sevol deis seus nivells de concreció. En el model del curriculum de
la Reforma aqüestes fonts son:

• Font epistemológica o disciplinar: aportacions deis coneixe-
ments científics que integren cada una de les árees curriculars.

• Font pedagógica-, recull la fonamentació teórica i ¡"experien-
cia adquirida en la práctica docent.

• Font psicológica: es relaciona amb els processos de desenvo-
lupament i d'aprenentatge deis alumnes.

• Font socio-antropológica-, recull les demandes socials i cultu-
ráis sobre el Sistema Educatiu que contribueixen al procés de
socialització deis alumnes i a l'assignació deis sabers socials i
del patrimoni cultural de la societat.

Globalització: es refereix a la forma contextualitzada en qué es
presenta i es percebuda la realitat, particularment peí nin o la
nina d'aquesta etapa, i a les estratégies que la intervenció educati-
va es proposa per orientar l'alumnat en l'aprenentatge de la dita
realitat. En un enfocament globalitzador, el punt de partida es la
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propia realitat, que es pren com a objecte d'estudi. En la mesura
en qué es progressa en l'análisi deis elemants que la componen i
en les relacions que hi ha entre aquests elements, cal utilitzar els
coneixements i procediments que les diferents árees ofereixen
per a un estudi mes sistemátic i objectiu. Finalment, la síntesi i la
integració deis nous continguts apresos enriquiran el coneixement
deis nins i nines sobre I'objecte d'estudi original.

Integració: conjunt de mesures d'ordenació académica, recursos
personáis i materials, i activitats de formado i canvi d'actituds.
per facilitar l'escolarització d'alumnes amb necessitats educatives
especiáis en els centres ordinaris.

LOGSE: Lleí Orgánica d'Ordenació General del Sistema Educatiu
(Llei Orgánica 1/1990, de 3 d'octubre, BOE del 4 d'oclubre).

Materials curriculars: suports didáctics que faciliten el procés
d'ensenyameni i aprenentatge (llibres de text. llibres de consulta,
biblioteca d'aula, arxius. mitjans audiovisuals, etc.)

Materials curriculars: suports didáctics que faciliten el procés
d'ensenyament i aprenentatge (llibres de text, llibres de consulta,
biblioteca d'aula, arxius. mitjans áudio-visuals, etc.).

Nivell de concreció curricular: grau de concreció de! curriculum.
El model curricular de la Reforma s'estructura en tres nivells,
cada un mes concret que 1'anterior. El primer, l'estableix l'Admi-
nistració. el segon es concreta en els Projectes curriculars que ela-
boren els equips docents i el tercer en les programadons de cicle
i d aula.

Normes: regles de conducta o criteris d'actuació que deriven d'uns
valors determináis. Constitueixen un tipus de continguts actitudi-
nals que és necessari ensenyar.

Objectius didáctics: aquells objeclius mes concrets que permeten
relacionar capacitáis amb continguts. S'estableixen per a cada
unitat didáctica i constitueixen el referent mes concret en el pro-
cés avaluador.



Glossarí i bibliografía básica

Objectius generáis d'área: objectius que, prenent com a referen-
cia els objectius generáis d'etapa. estableixen les capacitáis que es
volen desenvolupar en una área curricular.

Objectius generáis d'etapa: estableixen les capacitáis básiques
que l'alumnat ha de desenvolupar al llarg de la seva escolaritat en
la referida etapa com a conseqüéncia de la intervenció educativa.

Preconcepte: idea previa que posseeix lalumne sobre algún aspec-
te de la realitat. Constitueix el punt de partida en el procés
d'aprenentatge.

Principis: continguts d'aprenentatge referits ais canvis que es pro-
dueixen en un fet o en un concepte. Teñen relació amb els canvis
realitzats en un altre fet o en un altre concepte.

Procediments: continguts d'aprenentatge referits a un conjunt
d'accions ordenades i orientades a la consecució d'una meta. Son
continguts procedimentals les destreses, les técniques, els méto-
des, les estratégies. Son procediments: calcular, classificar, cleduir,
ordenar, observar, etc.

Programació d'aula: instrument en mans del professor d'aula con-
trasta! amb l'equip de cicle per establir ¡es decisions sobre els dis-
tinls components curriculars, en l'ambit de l'aula, amb la finalitat
de planificar els processos d'ensenyament i aprenentatge que es
realitzen durant un curs o un cicle. Les programacions poden ser
d'amplilud diversa segons abracin un major o menor període de
temps. Els seus components fonamentals son: els objectius didác-
tics, els continguts d'aprenentatge, el disseny i la seqüéncia d'acti-
vitats, els criteris metodológica de selecció de materiaIs i recursos
didáctics, i els criteris i instruments per a ]'avaluado.

Programació general del centre: document que el centre elabo-
ra anualmení i que inclou. per una parí, decisions sobre la memo-
ria administrativa, el pressupost i les acüvitats complementáries, i,
per l'altra, les possibles modificacions que sobre el Projecte edu-
catiu de centre i el Projecte curricular de centre es realitzin aquest
any.

Promoció: en l'ambit escolar, accés d'un alumne d'un cicle o nivel!
a un altre de superior.

Projecte curricular d'etapa: és el procés de presa de decisions
peí qual el professorat d'una etapa estableix, a partir de l'análisi
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del context del seu centre, acords sobre les estratégies d'interven-
ció didáctica que utilitzará. amb la finalitat d'assegurar la coheren-
cia de la seva práctica docent. En el Projecte curricular d'etapa es
concreten i contextualitzen les prescripcions de I'Administrado,
tenint en compte les peculiaritats de cada centre. Suposa el
segon nivell de concreció del curriculum i els seus elements básics
son: els objectius generáis de l'etapa, la seqiiéncia d'objectius i
continguts que es treballaran a cada cicle, les estratégies
metodológiques {principis. agrupaments, temps, espais, mate-
rials), les estratégies i els procediments d'avaluació i les mesures
d'atenció a la diversilat. El Projecte curricular d'etapa és aprovat
peí Claustre de professors.

Projecte curricular de centre: el conjunt deis Projectes curricu-
lars d'elapa d'un centre. Si el centre només cobreix una etapa
coincidirán Projecte curricular d'etapa i de centre.

Projecte curricular de zona: Projecte curricular d'etapa elabora!
per un conjunt de centres rurals d'una zona.

Projecte educatiu de centre: és el document que recull les deci-
sions assumides per tota la comunitat escolar respecte de les
opcions educatives básiques i l'organització general. S'hi
inclouen: les senyes d'identitat del centre, els propósils o finali-
tats en qué es concreten aquests principis, la revisió deis objec-
tius generáis del curriculum de les etapes que es fan en el centre,
les relacions de col.laborado i l'estructura organizativa que les
fará possibles i que es concretará en el Reglament de Régim
Interior. El Projecte educatiu de centre és aprovat peí Consell
escolar.

Reglament de Régim Interior: reglament que estableix les nor-
mes i instruccions que regulen l'organització deis centres i con-
creten en cada cas la normativa vigent sobre el tema tenint en
compte les necessitats i l'estnjctura real de cada institució. Son
els seus components: la composició i el funcionament deis dis-
tints órgans de govern i gestió del centre, i també el seu funrio-
namenl (membres, constitució, convocatoria); els drets i els deu-
res deis diferents col.lectius que componen la comunitat escolar,
i els recursos <ús d'espais, sortides i excursions, accés al mate-
rial..,). El Reglament de Régim Interior és una part del Projecte
educatiu.
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Gíossari i bibliografía básica

Seqüéncia de cont inguts: un deis components del Projecte
cuiricular d'etapa. Consistebt en l'ordenació de fots els contin-
guts d'ensenyament d'un centre atenenl la progressió que es
preven que han de seguir els alumnes en el procés d'aprenen-
tatge.

Senyes d'identitat: definició deis principis educatius básics del cen-
tre escolar que forma part del Projecle educatiu de centre.

Transversal (tema): es refereix a grans temes que engloben múlti-
ples continguts que dificilment es poden adscríure específicament
a cap de les árees. pero que. en canvi. en un model d'ensenya-
ment que promou la formado integral de la persona, és necessari
que siguin presents a totes les árees. Els temes transversals expli-
citals en el curriculum son: l'educació moral i cívica, I'educació
per a la salut i educació sexual, l'educació del consumidor. I'edu-
cació per a la igualtat d'oportunitats d'ambdós sexes, l'educació
ambiental, l'educació per a la pau i l'educació vial.

Tutoría: conslitueix un deis aspectes mes rellevants del procés edu-
catiu. La tutoría (o acció tutorial) és la feina que realítzen els pro-
fessors tutors. és a dir, els professors que es responsabilitzen de
conéixer i orientar els alumnes del grup-classe que tutelen. A mes
d'orientar els alumnes en el seu procés d'aprenentatge, el tutor o
la tutora s'encarrega de les relacions amb la familia, de coordinar
els diferents professors del seu grup-classe, d'atendre especial-
ment els alumnes de la seva classe amb necessitats educatives
especiáis, etc.

Unitat didáctica: unitat de programado i actuació docent configu-
rada per un conjunt d'activitats que es realitzen en un temps
determinat, per a la consecució d'uns objectius didácfics. Una
unitat didáctica dona resposta a totes les qüestions curriculars a
qué ensenyar (objectius i continguts). quan ensenyar {seqüéncia
ordenada d'activilats i continguts), com ensenyar (aclivitats, orga-
nització de l'espai i del temps, materials i recursos didáctics) ¡ a
I'avaluado (criteris i inslruments per a l'a valuado), tot aixó en un
temps clarament delimitat.

Valors: continguts d'aprenentatge referits a creences sobre el que es
considera desitjable. Principis normatius de conducta que provo-
quen determinades actituds.
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