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Part Primera

L'autonomia deis centres i





Capítol I.
El projecíe curricular dins el
conjunt de decisions que ha de
prendre un centre

Quines decisions ha de prendre un centre escolar?

Planificar i dur a terme el procés educatiu suposa que els dife-
rents membres de la comunitat escolar en qué s'insereix el centre
prenguin una serie de decisions compartides. El funcionament
harmónic del centre fa necessária l'existéncia d'unes bases comunes
d'aciuació ssnse les quals no quedaría suficientmenl garantida una
coherencia mínima en la formació de l'alumnat. Aquest conjunt de
decisions es diferencien entre si fonamentalment per la seva finalitat
i naturalesa, peí moment en qué s'estableixen i per les persones que
en cada cas son responsables de definir-íes i revisar-Íes.

A partir de la nova normativa que s'esíableix en la LJei d'Ordena-
ció General de! Sistema Educatiu (LOGSE) i el seu posterior desen-
volupament normatiu es poden distingir tres grans processos de
presa de decisions:

1. El Projecte Educatiu de Centre (PEC).

2. El Projecte Curricular d'Etapa (PCE).

3. La Programació General de! Centre (PGC), de carácter anual.

A continuació tractarem els processos de presa de decisions en el
Projecte Educatiu de Centre i en !a Programació General del Centre.

El Projecte Educatiu de Centre

Un deis aspectes que la Reforma ha emfasitzat mes ha estat la
necessitat de donar autonomía ais centres escolars i reconéixer-!os



com la unitat i la peca clau del sistema educatiu. Aquesta autonomía
és necessária perqué el procés educatiu no pot ni ha de ser obligató-
riament el mateix en tots els centres, sino que haurá de respondre al
context sócio-económic i cultural en qué es trobi ubicat, a les pecu-
liaritats del seu alumnat i a la concepció educativa que els docents,
els alumnes i els pares mantenguin.

La reflexió sobre aqüestes necessitats especifiques que té qualse-
vol escola, ha de donar les pautes per establir les senyes d'identitat
que permetin anar dotant el centre d'un estil educatiu propi. Es
bo que tots els centres tenguin les seves própies opcions de la matei-
xa manera que ho és que les tengui cada docent i igualment l'Admi-
nistració, encara que en aquest cas han de ser suficientment amplíes
com perqué s'hi reconegui la majoria del professorat i la societat.

La Llei Orgánica del Dret a ['Educado (LODE) estableix com un
deis seus principis que:

"En la mesura que no constitueixi discriminado per a
cap membre de la cornunitaí educativa, i dins els límits
fixats per les liéis, els centre tendrán autonomía per a esta-
blir les matéries optatwes, adaptar els programes a les
característiques del medi en qué son ¡nserits, adoptar
métodes d'ensenpament i organitzar actiuitats culturáis
escolars i extraescolars,"

Es ben cert que 1'escola pública ja ve carácter!tzada per una serie
de principis básics, pero es tracta de principis prou amplis com per
configurar un marc dins el qual hi pot haver models educatius pecu-
liars. I és bo que tots els centres ofereixin a la societat una reflexió
explícita sobre les opcions i finalitats que regeixen la seva intervenció
educativa, dins el respecte deis valors constitucionals.

El Projecte Educatiu és el document que recull aquest con-
junt de decisions, és a dir. aquelles idees assumides per tota la
comunitat escolar, respecte a les opcions educatives basiques i
la seva organització general.

Decisions En el Projecte Educatiu de Centre, i a través de l'análisi del con-
de) p]~C text socio-cultural i económic en qué es troba ubicat el centre, s'esta-

bliran, per tant, les següents decisions que permeten respondre a les
preguntes relatives a qui som?, qué volem?, com ens organit-
zam?:



¡.'autonomía deis centres

m---

Les senyes d'identitat.

Els propósits o les finalitats del centre en qué es concretin
aquests principis.

La revisió deis objectius generáis del curriculum de les etapes
del centre.

Les relacions de col.laboració entre tots aqueüs implicats a
posar en funcionament els objectius.

L'estructura organitzativa que els fará possibles, que es con-
creta en el Reglament de Régim Interior.

DECISIONS DEL PROJECTE EDUCATIU

DE CENTRE

Senyes d'identitat

Propósits o
finalitats
del centre.

Objetius curriculars
de les etapes.

Relacions de
col.laboració entre
pares, alumnes i
docents. i amb
l'entorn.

Estructura i
funcionament
(Reglament de
Régim Interior)

Qui som?

Qué volem?

Com ens organitzam?



Qui som? La institució escolar assumeix i formula en les senyes d'identi-
tat aquells aspectes, pocs, amb qué mes s'identifica. No es tracta
d'esgotar tots els elements d'una possible concepció educativa sino
de destacar aquells que son compartils peí conjunt de les persones
que formen la comunitat escolar i que son prioritaris.

Les principáis opcions educatives que es consideren básiques per
al conjunt de l'alumnat, en coherencia amb els valors de la Constitu-
ció i de la LODE. es concreten posteriorment en la LOGSE on apa-
reixen recollides a l'article 2.":

L'activitat educativa es desenuolupará atenent els principis
següents:

a) Formado personalizada, que propic'ú una educado
integral en coneixements, destreses i ualors moráis deis
alumnes en ¡oís els ámbits de la vida, personal, familiar,
social i professional.

b) La participado i la coi.laborado deis pares o deis tutors
per contribuir a la millor consecució deis objectius edu-
catius.

c) La igualtat efectiva de drets entre els sexes, el rebuig a
tot tipus de discriminado i el respecte a totes les cultures.

d) El desenuolupament de les capacitáis creatlves i de
l'esperit crític.

e) El foment deis hábits de comportament democrátíc.

f) L'autonomia pedagógica deis centres dins els ¡ímits
establerts per ¡es liéis, aixi com l'activitat investigadora
deis professors a partir de la seva práctica docent.

g) L'atenció psicopedagógica i ¡'orientado educativa i pro-
fessional.

h) La metodología activa que asseguri la participado de
l'alumnat en els processos d'ensenyament i aprenentat-

ij L'aualuació deis processos d'ensenyament i aprenentat-
ge deis centres docents i deis diversos elements del sis-
tema.

i) La relació amb l'entorn social, económic i cultural.

k) La formado en el respecte i la defensa del medi
ambient.
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L'autonomia deis centres

El Projecte Educatiu hauria de reflexionar sobre aqüestes opcions,
així com sobre d'altres que en el seu context puguin resultar signifi-
catives, com pot ser prestar especial atenció a certs temes transver-
sals que mosiren especiáis mancances en el centre o incloure deter-
minades activitats que facilitin la integració d'alumnes amb cultures
diferents.

Per tal que les senyes d'identitat siguin realment operatives. és Que VOlem
convenient concretar-les en propósits o finalitats educatives que
el centre en el seu conjunt vol aconseguir. Un exemple seria el
següent:

"El centre prestará atenció especial a la diversítat deis seus alum-
nes respecte tant de les seves capacitáis fisiques i intel.lectuals com
de les seves diferencies en relació a la seva cultura o religió. i adop-
tará mesures entre les quals es troba la incorporado al Programa
educatiu d'integració d'alumnes amb necessitats educatives espe-
ciáis".

En aquest exemple, el centre reprén un valor básic de l'eclucació
com és l'atenció a la diversitat i en fa una finalitat concreta a través
del compromís d'incorporar-se al programa d'integració.

Un altre exemple sobre la manera en qué un centre estableix cer-
tes prioritats en el seu Projecte educatiu seria el següent:

"El centre, en funció de les condicions deficients d'atenció a la
salut i la higiene de la zona en qué es troba ubicat, prestará atenció
especial al desenvolupament de les condicions que promoguin la cre-
ació d'un centre saludable"

Obviament, aqüestes prioritats del centre s'han de concretar
posteriorment en una revisió deis objectius generáis de les
diferents etapes que s'imparteixin i que es recullen en els respec-
tius Reíais Decrets de curriculum ja que aquests configuren precisa-
ment les intencions educatives que el conjunt deis col.lectius impli-
cáis en la funció educativa del centre té envers el seu alumnat. Son,
per tant, les nieles en qué en darrer terme s'hauran de plasmar la
concepció pedagógica i els objectius del centre de carácter mes
general. En aquest sentit. el Projecte Educatiu ha d'íncloure la revi-
sió que es faci d'aquests objectius a la llum de les senyes d'identitat
establertes. Es fonamental que pares, alumnes, docents i membres
representatius de la cornunitat, assumeixin de manera consensuada
les capacitats que es considera convenient ajudar a desenvolupar en
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els alumnes del centre. En aquesta decisió solen prendre la iniciativa
els docents, que presenten a la resta del Consell escolar una prime-
ra proposta, ates que son els que teñen una major experiencia en el
tema.

Comáis Arribar a aconseguir eís objectius que un centre s'ha plantejat
organitzam? suposa establir posteriorment les relacions de col.laboració

entre els diferents col.lectius que intervenen en l'educació.
Per aixó, el Projecte Educatiu ha d'incorporar també les línies bási-
ques que regirán el paper deis pares en el procés educatiu així com
les connexions que s'establiran amb altres institucions de la comuni-
tat. L'escola ha d'estar oberta a l'entorn i els recursos que pot oferir
així com els que pot rebre de la resta de la comunitat s'han d'establir
en el Projecte Educatiu.

En darrer lloc, arribar a aconseguir els propósits que s'hagin esta-
blert suposa aixi mateix que el centre decideixi a través de quina
estructura ho fará i amb quins processos de funcionament. 1
aquest és el darrer tipus de decisions que s'han de prendre en el Pro-
jecte Educatiu. Es tractaria de definir en les seves línies básiques
quina organització pot afavorir mes clarament la consecució de les
finalitats, i concretar en quin o quins membres de ['estructura recaurá
la responsabilitat d aquesta consecució, així com assenyalar el fun-
cionament que es consideri mes adequaí. Totes aqüestes decisions.
que acaben normalment concretant-se en normes, configuren el
Reglament de Régim Interior.

En el cas del propósit referit ai programa d'integració, aquests
dos darrers tipus de decisions farien, per exemple, que el Consell
establís les grans línies d'organització deis diferents professionals que
intervindran amb els alumnes amb necessitats educatives especiáis:
tutors, professors de suport, orientador, equip psicopedagógíc del
sector.

Peí que fa al segon deis exemples sobre Educació per a la Salut,
aquesta decisió del Projecte Educatiu s'ha de completar establint el
compromís que cada col.lectiu del Consell escolar assumeix. Aixi els
responsables del manteniment del centre han d'assegurar el funcio-
nament deis servéis higiénics básics (lavabos, paper higiéníc, sabó i
tovalloles, control de les mesures que s'exigeixen en els menjadors
escolars, la neteja del centre en general, etc.}. També s'ha de valorar
la participació deis servéis locáis de salut en l'activitat educativa del
centre. Els pares del Consell han d'assumir les accions que puguin
realitzar-se per difondre i fer prendre consciéncia d'aquest objectiu
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L'auionomia deis centres

prioritari a la resta deis pares del centre. Els professors serán els res-
ponsables de concretar les actuacions didáctiques a través del Projec-
te Curricular i de les programacions que permetin desenvolupar en
l'alumnat les capacitáis i els continguts. sobretot de tipus actitudinal,
que comporta la prtorització del terna transversa! Educació per a la
Salut.

La responsabilitat de l'aprovació i l'avaluació del Projecte Edu- .
catiu és del Consell escolar. En el Consell escolar están repre- A

sentats els diferents grups que composen la comunitat educativa, i avaiuacio
és fonamental que se sentin implicats en les decisions que s'esta- del PEC
bleixen en el Projecte Educatiu del Centre. Per aixó cal que els
diversos representants discuteixin amb eis seus col.lectius i recullin
les seves opinions. Si no es fa així, es corre el risc que els objecüus
definits no s'assumeixin realment per persones que se sentin alie-
nes al procés.

En el cas deis centres privats, l'article 22 de la LODE adjudica la
responsabilitat del carácter propi al titular del centre.

L'elaboració del Projecte Educatiu és un procés dinámic i
com a tal sempre inacabat i subjecte de revisió. Tanmateix, no s'ha
d'interpretar aquest tret definitori del Projecte Educatiu com una
dificultat que bloquegi el treball deis equips docents. Fóra perjudi-
cial d'intentar esgolar totes les possibles reflexions que tendrien
cabuda sota I'ambit de definido de la línia educativa d'un centre.
La identitat es va adquirint poc a poc a través de l'experiéncia i la
práctica. En aquest sentit és mes aviat la fi d:un procés que el seu
punt de partida, descriu mes i "ideal de l'educació que desitja un
centre que la seva realitat, una realitat que s'haurá d'anar cons-
truint de manera progressiva. 1 és així com s'ha d'interpretar per
part de les persones que l'elaborin i aconseguir amb aixó una agili-
tat imprescindible perqué aquests processos de presa de decisions
compleixin la seva funció i no esdevinguin simples documents
burocrátics. En tot cas, el Ministeri d'Educació i Ciencia no el
sol.licitará ais centres que n'elaborin durant el curs 1992-1993. No
seria necessari comptar-hi fins que el conjunt de l'Educació Prima-
ria s'hagués implantat en el centre. Tot i aixó, ja que l'elaboració
és un procés llarg. els centres podrien anar treballant-hi des del
curs 1992-1993.

El Projecte Educatiu de Centre té vocació d'estabilitat, com
s'acaba d'indicar. Aixó no significa, tanmateix, que no s:hagi de sot-
metre a revisió. Caldra que el Consell escolar avaluí les decisions que
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RELACIONS ENTRE ELS PROCESSOS DE PRESA DE

DECISIÓ EN UN CENTRE ESCOLAR

CONSELL
ESCOLAR

CLAUSTRE
PROFESSORS

Projecte educatiu
de centre

— Senyes d'identitat.
— Propósits del centre.
— Objectius d'etapa.
— Col.laboració pares,

alumnes i professors.

Regtament de
Régim Interior

— Estructura i normes de
función ament.

Projecte curricular

— Objectius d'etapa.
— Sequen cia d'objectíus i

continguts per cicle.
— Decisions de metodolo-

gía.
— Decisions d'avaluació.
— Mesures d'atenció a la

diversitat.

Programació
general del centre

— Activitats complementá-
ries.

— Horari del centre.
— Memoria administrativa.

— Modificacions del PEC i
del PC que es facin
aquel! any.

s'hi han pres i introdueixi les modificacions que consideri necessa-
ries. En la Programació General del Centre , que s'ha de remetre a
1'Administració al comencament de cada curs, es comunicaran els
canvis que s'hi hagin produit. No cal, per tant, elaborar anual-
ment el Projecte Educatiu. Tan sois cal estar atent a la seva revistó
per tal d'evitar que es produeixi un distanciament entre les inten-
cions educaíives i la práctica real.

14



L'autonomia deis centres

Les decisions que s'hagin establert en el Projecte educatiu, la
naturalesa de les quals respon a opcions i principis generáis, han de
concretar-se posteriorment en el Projecíe curricular en qué aquests
principis es tradueixen en acords didáctics que respondran a les pre-
guntes qué. com i quan ensenyar i avaluar. Les parts següents
d'aquest document desenvoluparan aquests aspectes del Projecte
curricular.

La Programado general del centre

La Programació General del Centre es configura amb dos tipus
d'informació:

a) Les decisions que per la seva naturalesa variaran cada curs.

b) Les decisions fruit de la revisió del Projecte educatiu i del Pro-
jecte curricuiar.

En aquest sentit la Programació General Anual inclou-
ria els elements següents:

— Les activitats complementarles que el centre realitzara.

— L'horari general del centre.

— La memoria administrativa.

— Les modificacions o les noves decisions que es conside-
ri oportú d'introduir en el Projecte educatiu i en el Pro-
jecte curricular.

D'aquesta manera els centres escolars no hauran d'elaborar cada
any el Projecte educatiu i el Projecte curricular i es limitaran a revisar
anualment aquells aspectes que considerin necessaris en l'avaluació
del centre.
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El Prajecte curricu lar: qué preténi
quines decisionss'hi preñen I





Capítol II.
El sentit del Projecte
curricular

Finalitats del Projecte curricular

El Projecte curricular és el procés de presa de decisions mit-
jancant e! qual el professorat d'una etapa educativa determinada
estableix, a partir de 1'anáÜsi del context del seu centre, una serie
d'acords sobre les estratégies d'intervenció didáctica que utilitzará,
amb la finalitat d'assegurar la coherencia de la seva práctica docent.

La necessitat d'establir aquest nou element de reflexió en els cen-
tres sorgeix del convenciment que l'activitat docent veu considerable-
ment incrementada la seva eficacia quan és el fruit d'una serie de
decisions discutides i assumides col.lectivament pels equips de pro-
fessors deis centres. I que, al contrari, el model de funcionament
basat en una estructura básicament individual en qué cada professor
o professora organitza els seus ensenyaments per al seu grup
d'alumnes minva significativament la qualitat de l'educació escolar.
Per aixó, la Reforma destaca com un element clau per a la millora
del Sistema educatíu la consolidació deis equips docents, a la qual
pot col.laborar, juntament amb altres mesures, l'elaboració del Pro-
je cte curricular.

Tanmateix, no és aquesta Túnica rao que avala el sentit d'aquest
projecte. Hi ha un altre gran principi pedagógic que assenyala que la
competencia docent augmenta darament a través deis processos de
reflexió sobre la práctica educativa. Quan el professorat ha de pren-
dre decisions sobre aspectes del procés d'ensenyament que no ii han
estat determináis des de I'Administrado, es veu obligat a reflexionar
sobre les diferents opcions possibles, confrontar-Íes amb els seus
coneixements i amb la seva experiencia i fer explícits els criteris
que el porten a decidirse en cada cas.
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Aquest procés és enormement enriquidor, sobretot si es duu a
terme peí conjunt de professors que intervenen sobre un mateix
coüectiu d'alumnes i treballen en equip. És un procés íormatiu en si
mateix que ajuda a incrementar i actualitzar els coneixements deis
docents i millora amb aixó la seva práctica dins l'aula.

En darrer terme, el sentit del Projecte curricular es justifica
també peí convenciment de ('Administrado que els centres no han
de ser idéntics entre si, ja que no no és el seu alumnat. Al contrari,
hauran d'ajustar la seva resposta educativa a les peculiaritats de
cada context, perqué tots aconsegueixin les mateixes finalitats edu-
catives, principi que és irrenunciable per a garantir el dret a la igual-
tat d'oportunitats. L'adequació que el Projecte curricular suposa a

FINALITATS DEL PROJECTE CURRICULAR

1

Augmentar la coherencia
de la práctica educativa a
través de la presa de decí-
sions conjuntes per parí
de l'equip de proíessorat
de 1' etapa.

1 r

\ 1

Augmentar la competen-
cia docent del professorat
a través de la reflexió
sobre la seva practica, re-
flexió necessária per a fer
explícits els criteris que
justifiquen les decisions
preses en el Projecte cur-
ricular.

Adequar al context les prescrip-
cions i les orientación s de i'Admi-
nistra ció.

20



El Projecte curricular: senlit i decisions

aqüestes necessitats especifiques és. per tant, la seva tercera finali-
tat.

Per assolir aqüestes tres finaíitats la Reforma ha opta! per un
model curricuiar mes obert i flexible del que havia estat vigent fins
ara. Un model que es caracteritza peí fet que les administracions
educatíves estableixen un nivell de prescripció menor, que afavoreix
amb aixó l'autonomia deis equips docents.

En el Projecte curricular es concreten i contextualitzen les pres-
cripcions de l'Administració tenint en compte les peculiaritats de
cada centre. Aquesta concreció es realitza per a cada una de les eta-
pes que s'imparteixin en el centre, ja que aquest és ei tram educatiu
per al qual 1'Administrado ha establert el curriculum. Eis objeclius
que es persegueixen amb el procés d'ensenyament i els continguts
que ca! treballar per assolir-los venen definits en els Reíais Decrets
de curriculum per al conjunt de cada una de les etapes (vegeu el
document "Decret de Curriculum" de l'Educació Primaria), amb la
qual cosa la coherencia i la connexió entre etapes resta ja en gran
part definida. Son llavors decisions internes a l'etapa les que s'han
d'establir en el Projecte curricular.

Els propósits o finaíitats que s'hagin definit en el Projecte edu-
catiu aniran prenent eos de manera peculiar a cada etapa a través
deis acords sobre estratégies ais quals s'arribi en els corresponents
Projectes Curriculars. Així per exemple, un centre que, a partir
de la nova estructura del sistema, escolaritzi alumnes des deis tres
fins ais dotze anys tendrá un únic Projecte educatiu comú per a tot
el centre i dos Projectes curriculars: un d'Infantil i un de Primaria,
tot i que ambdós s'han d'elaborar de manera conjunta tenint cura
que els principis que els articulen siguin coherents entre si. Per
altra part el claustre del centre en la seva totalitat és el responsa-
ble de l'aprouació deis Projecte curricular de cada etapa, com
s'explica en detall en la tercera part d'aquest document: "El procés
d'elaborado del Projecte curricular".

Una vegada establert el Projecte curricular, i dins el marc deis
acords que s'hi han pres per part del conjunt del professorat de
l'etapa. s'elaboraran les Programacions d'aula. En aquest tercer
nivell de concreció s'ajustaran les decisions preses per al cicle a cada
grup concret d'alumnes.

Nivells de
concreció
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DELS "ENSENYAMENTS MÍNIMS"

A LES PROGRAMACIONS D'AULA

Govern, per a totes les
comunitats autónomes.

Ministeri d'Educació i
Ciencia en el seu ámbit
de gestió.

Equip de professors de
1' etapa.

Professor del cicle.

Ensenyaments í
mínims Jr

Curriculum
oficial '•

Projecte curricular
d'etapa ;

Programació de
l'aula

Primer nivel 1 de
concreció

Segon nivell de
concreció

Tercer nivell de
concreció

Fonts per a l'elaboració del
Projecte curricular

Per elaborar el Projecte curricular s'ha de partir de quatre grans
fonts d'informació:

— El Projecte Educatiu.

— L'análisi del context.

— El curriculum básic que es prescriu des de 1'Administrado.

— L'experiéncia derivada de la práctica docent del centre.

El Projecte Educatiu orientará sempre que s'hi hagin definit els
trets d'identitat del centre i els grans propósíts que es pretén que
presideixin la práctica docent.

L'análisi del context és fonamental, ja que el Projecte curricu-
lar pretén de concretar i adequar a Íes necessitats peculiars de cada
centre les decisions que 1'Administrado educativa ha establert per a
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FONTS PER A L'ELABORACIÓ DEL PROJECTE CURRICULAR

Projecte educatiu
\

Análisi del context Projecte
curricular

\ /

Experiencia previa del centre

Curriculum básic

oficial establert en

els Decrete

totes les escoles ¡ que, per tant, son generáis i poc conlextuaiit-
zadss.

Una part de l'analisi del context ja s'ha fet en elaborar el Projec-
te educatiu, pero en aquell moment es pensava en el conjunt deis
alumnes del centre i en canvi en el Projecte curricular l'analisi es
precisa per 3 l'alumnat de cada etapa, que sol teñir treís distintáis.
Per altra part, en el Projecte educatiu aquesta análisi estava al servei
d'una reflexió molt amplia sobre les grans línies mestres del procés
d'educació i en el Projecte curricular les necessitats que es deriven
del context s'analitzen des de la traducció que han de teñir en deci-
sions molt mes concretes, com ara les opcions metodológiques o
d'avaluació, o la manera millor d'organitzar la seqüéncia de capaci-
tats i continguts en cada cicle.

Una altra de les fonts a partir de les quals s'elabora el Projecte
curricular, i una de les mes importants, és l'experíéncia previa que
ja té el centre, i que s'haurá reflectit de manera mes o menys explíci-
ta en les seves programacions. És fonamental partir de l'análisi
d'aquest material amb la finalitat de recollir la tradidó del centre i fer
rendible el "capital" d'experiéncia educativa que ja posseeix.

En darrer terme, caldrá també que els equips docents tenguin en
compte el Reial Decret peí qual s'estableix el curriculum de la
seva etapa1, ja que s'ha de prendre com el punt de referencia per

Vegeu el dodument Decret de Curriculum que forma part d'aquests Materials per
a la Reforma.
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establir les decisions. Els equips docents han d'estudiar les opdons
básíques de la Reforma i com aqüestes s'han plasmat en les caracte-
rístiques mes innovadores deis elements curriculars, per utilitzar-los
com a referent de contrast amb la práctica que fins a aquest moment
hagi cstat present en el centre.

El curriculum que l'Admiriistració presenta suposa la definició de
les intencions que el sistema educatiu té envers el seu alumnat, és a
dir, alió que es vol que un alumne o una alumna hagi desenvolupat
com a conseqüéncia de la intervenció escolar. Resulta cada dia mes
evident que l'Educació no és patrimoni exclusiu de les institucions
escolars. Al contrari, son múltiples els agents socials que eduquen els
nins i els adolescents en la societat en qué ens desenvolupam (fami-
lia, grups d'íguals, mitjans de comunicado...). Cal que la institució
escolar defineixi quines capacitáis de desenvolupamení i quins con-
tinguts culturáis, d'entre tots els possibles, serán objecte de la seva
intervenció, ja que és impossible pretendre que l'escola abraci tot
alió que una persona pot i ha d'aprendre. Aquesta és la selecció que
s'efectua a través de la definició d'un curriculum determinat.

Resulta per tant evident que aqüestes intencions educatives,
reflectides en els Reíais Decrets de curriculum han de ser conegudes
i discutides pels equips docents i que constitueixen el referent de
contrast de les altres fonts per a l'elaboració del Projecte curricular.

Aquestes fonts d'informació ajuden el professoraí de
¡'etapa a preñare una serie de decisions que es recullen en
eí quadre següent i que son les que constitueixen el Projec-
te curricular Aquest quadre será el referent básic, per tant,
deis capitols que es desenuo I uparan a continuado.
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DECISIONS DEL PROJECTE CURRICULAR

Qué ensenyar?

Objectius generáis de l'etapa

Quan ensenyar?

Sequencia d'objectius i continguts que es
treballaran a cada cicle

Com ensenyar?

Esíratégies metodológiques:

— principis metodológics generáis
— agrupaments
— temps
— espais
— materia Is

Qué, com i quan avaluar?

Estratégies i procediments d'avaluació:

— qué avaluar
— com avaluar
— quan avaluar
— criieris de promoció

Mesures d'atenció a la diversítat:

— Programes d'orientació
— Organització deis recursos

materials i personáis per a alumnes
amb necessitats educa ti ves
especiáis
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Capítol III.
Objectius de l'etapa

Els objectius generáis de l'etapa estableixen les capacitáis que
s'espera que al final de l'Educació Primaria hagi desenvolupat una
alumna o un alumne com a conseqüéncia de la intervenció educativa
que el centre ha planificaí intencionadament.

La lectura d'aquests objectius generáis ens ofereix una especie de
fotografía o de perfil del tipus de persona que es vol aconseguir com
a fruit del procés educatiu, és a dir.responen a la pregunta qué
ensenyar? Aquesta fotografía, que reflecteix un alumne prototípic,
en el sentit que els seus trets son encara generáis i comuns a la
majoria de la població de la seva edat, ha de ser "llegida" i contrasta-
da amb el perfil específic que l'equip docent d'un centre desitja per
al seu alumnat. S'hi han de precisar els trets fins que s'estigui segur
que ara la fotografía presenta l'alumne que cada escola en concret
hauria uolgut col.laborar a desenvolupar. Aquest procés de contras!
de la fotografía tipus amb el perfil desitjat és la finalítat que es pretén
amb el primer procés de presa de decisions del Projecíe curricular.

És un element fonamental ja que és molt important que tot
l'equip docent d'una determinada etapa comparteixi els mateixos
objectius,independentment del cicle o área que imparteixi. Només
aixi es podrá facilitar una formació global i coherent deis alumnes.
Aquests objectius generáis han d'orientar i vertebrar l'actuació edu-
cativa en totes les árees al llarg de l'etapa.

La reflexió que sobre aquests objectius s'hagi realitzat en el Pro-
jecte Educatiu per part deis diferents col.lectius representáis en el
Consell escolar haurá de ser el punt de partida de la feina de l'equip
docent de l'etapa que acabará d'adequar al context les intencions
educatives de l'etapa. La presencia d'aquest element com a decisió
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comuna a ambdós projectes, educatiu i curricular, ha de ser un ins-
trument important per a la necessária coherencia que ha d'existir
entre ambdós documents.

Els objectius compleixen tres funcions que justifiquen la seva
importancia: defineixen les metes que es pretenen assolir; si s'enun-
cien amb claredat, ajuden a seleccionar els contingufs i els mitjans
didáctics que puguin permetre aconseguir-ho; i, en darrer terme,
constitueixen el referent indirecte de l'avaluació.

El nivell amb qué s'expressen les capacitats. és a dir, el grau en
qué s'espera que s'hagin adquirit les capacitats, está definít per al
final de la Primaria, aproximadament per ais 11-12 anys d'edat.
Tanmateix, son objectius que teñen una clara intenció de marcar el
procés de desenvolupament de la capacitat i no el seu aspecte termi-
nal. Només els alumnes arribaran a assolir aquest nivell de capacitat
si el procés d'ensenyament que es programa al llarg deis tres cicles
de l'Educació Primaria está planificat per assegurar aquest grau
d'aprenentatge.

Característiques Quan l'equip docent estigui realitzant aquesta reflexió sobre els
objectius, és important que pari esment a les característiques mes
innovadores d'aquest element del curriculum, ja que son les que
teñen una major capacitat d'innovar la práctica educativa. L'aspecte
clau deis objectius és que están expressats en termes de capacitats,
és a dir, es considera que alió que leseóla ha d'ajudar a desenvolupar
no son tant els comportaments específics iguals per a tot l'alumnat,
sino capacitats generáis, competéncies globals que després es posen
de manifest en actuacions concretes que poden ser diferents en cada
alumne, encara que siguin degudes a la mateixa capacitat. El que es
troba en l'análisi deis objectius son aqüestes capacitats que resulten
necessaries per al desenvolupament de la persona, en la consecució
de les quals s'ha de centrar la intervenció escolar.

S'ha tingut bona cura en la definido deis objectius que les capaci-
tats facín referencia al conjunt deis ámbits del desenvolupa-
ment, ja que moltes vegades l'escola ha estat excessivament dese-
quilibrada envers capacitats de tipus intel.lectual i no ha prestat la
mateixa atenció a capacitats afectives, capacitats d'interacció amb
altres, capacitats necessaries per a ¡a inserció i l'actuació socials o
capacitats de tipus motrius.

Només l'actuació sobre el conjunt d'aquestes capacitats pot aju-
dar al desenvolupament harmónic de l'alumnat. Si no es fa així, es
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pot estar col.laborant a educar persones amb una bona capacitat
intel.lectual, pero amb poques destreses socials, amb problemes
d'imrnaduresa afectiva, insegurs, irritables, etc., o incapacos d'aciuar
de manera crítica i activa sobre Tentorn social en qué es desenvolu-
pen.

;-:;,'A?í-"TJ. "-'•'-:('.«vi, f.'!f,E;i

Caractcrístiques deis objectius generáis: ••

• Están definits en termes de capacitáis i no de comporta- :

ments. -\
"i

• Capacitáis que fan referencia a! conjunt deis ámbits del ''"
desenvolupament (intel.lectual, motriu, equilibri personal, '|
relació interpersonal, inserció i actuado social). "¡

• En un mateix objectíu es recullen capacitáis de diferents
ámbits amb la finaíitat de destacar les reiacions que hi exis-
teixen. •:

Una de les estratégies que precisament pot ajudar a dur endavant
aquest procés de lectura deis objectius tenínt en compte el context és
anar identificant les diferents capacitáis que hi ha en cada objectiu de
l'etapa i discutir respecte de les interrelacions que hi poden existir, ja
que aquest entrebanc s'ha de teñir en compte a l'hora d'organitzar el
procés d'ensenyament i aprenentatge. El següent exemple il.lustra
aquest procés:

"Conéixer i apreciar el propi eos i contribuir al seu desenvolu-
pament, adoptant hábits de salut i benestar i ualorant les repercus-
sions de determ(nades conductes sobre la salut i la qualitat de vida"
(Objectiu "k" de ]'Educado Primaria).

Les diferents capacitats subratllades en el text, posen de manífest
que son diverses les intencions que es pretenen en aquesta etapa
respecte del coneixement del eos i de la salut. Per una banda trobam
capacitats de tipus cognitiu. ja que es vol que j'alumne conegui el seu
eos, pero es vol igualment que desenvolupi les capacitats que teñen
mes a veure amb Támbit afectiu o d'equilibri personal, com son que
aprecfí i valori; així mateix el procés d'ensenyament ha d'aconseguir
que l'alumnat adquireixi una serie d'hábits que no només repercuti-
rán en la seva persona sino que influirán també a l'hora de la seva
actuació en la comunitat i en l'entorn en general per col.laborar a
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aconseguir un nivell de qualitat de vida cada vegada tnillor per a tots,
desenvolupant així competéncies de l'ambit de la interacció i la inser-
ció social.

Queden molts altres matisos en la possible análisi d'aquest objec-
tiu, pero hauria de bastar amb el que fins aquí s'ha fet per a posar de
manifest la interrelació de les capacitáis i la seva repercussió en
altres decisions didáctiques del Projecte curricular.

L'adequació La identificado i la discussió respecte de les capacitáis presents
jjgls en els objectius n'haurá possibilitat una comprensió que permeti

i . .• l'equip docent adequar-los a les peculiaritats del seu centre. Aquesta
adequació pot fer-se de diferente maneres: matísant, donant priori-
tat, desenvolupant mes alguna idea, afegint aspectes que no es con-
sideren recollits... En darrer terme totes aqüestes possibilitats con-
dueixen a una mateixa finalitat: ajustar les intencions educatives
generáis a alió que cada centre escolar considera que ha d'ajudar a
aconseguir en el seu alumnat.

En el següent exemple, pres d'un Projecte curricular realitzat en
un barri de la periferia de Madrid2, s'indiquen cerls malisos a l'objec-
tiu "K" de Primaria, que s'ha comentat anteriorment, realitzades a
partir de l'análisi del context:

"Quan es treballi aquesl objectiu s'haurá de fer especial esment en
els aspectes següents:

— Fomentar hábits d'alimentació i higiene per la precaria condició
socio-económica i la ubicació en un entorn molt industrial, i

— Desenvolupar hábits de protecció contra les agressions acústi-
ques, a causa de la presencia de la base aéria militar i la proximi-
tat de l'aeroport civil."

En aquesta adequació deis objectius s'ha de prestar especialment
atenció a alió que s'ha denominat en el curriculum "ternes transuer-
sals", és a dir, aquells continguts que están presents en totes o mol-
tes árees curriculars. amb una gran cárrega actitudinal, i que, preci-
sament per aixó, poden arribar a vertebrar el procés d'ensenyament.

*• Es tracta d'un Projecíe curricular elaboral amb l'equip docenl del CP "Andrés
Segovia", de Torrejón de Ardoz, l'elaboració del qual ha suposat una gran ajuda
per a la redacció d'aquest document.
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El Reial Decret en qué s'estableix el curriculum de l'Educació Prima-
ria hi fa referencia a l'articie quart1.

"L'educació moral i cíuica, ¡'educado per a la pan, per a
la salut, per a la igualtat entre els sexes, l'educació
ambiental, l'educació sexual, ¡educado de! consumidor i
l'educació vial estaran presents a través de les diferents
orees al llarg de tota l'Educació Primaria, tal com s'especi-
fica a l'annex del present Reial Decret".

També s'ha de teñir molt en compte la presencia d'alumnes amb
necessitats educatives especiáis en el cas deis centres d'integració.
L'adequació del propi Projecíe curricular a aquest alumnat és una
estrategia molt potent de normalització. ja que si s'ajusta la interven-
ció educativa a les peculiariíats d'aquests alumnes en totes aquelles
decisions que son possibles en aquest segon nivell de concreció, es
podran evitar algunes adaptacions individuáis a l'aula que allunyarien
mes l'alumne del curriculum ordinari4. El següent és un exemple
d'aquest procés duit a terme en el mateix col.legi citat anteriorment,
que integra alumnes amb necessitats educatives especiáis, principal-
ment amb deficiéncies auditives:

A l'objectiu "a" de l'Educació Primaria:

"Comprendre i produir missatges oráis i escrits en cas-
tellá í, en el seu cas, en la ¡lengua propia de la comunitat
autónoma, atenent diferents intencions i contextos de
comunicado, així com comprendre i produir missatges
oráis i escrits senzills i contextualitzats i en una ¡lengua
estrangera".

Se li fan els següents matisos:

— Desenvolupar en 1" alumnat i el professorat capacitáis relacíonades
amb la labio-lectura.

— Utilitzar llenguatges alternatius per facilitar la comprensió oral en
la vida diaria, utilitzant suports mímico-gestuals i visuals (¡ntenció
del parlant per Isxpressió facial).

— Desenvolupar les capacitáis encaminades a potenciar la destresa
manual necessaria per a la lectura Braille.

3 Vegeu els diferenis documenta referits ais temes Iransversals.

4 Vegeu el document d'Adaptacions curriculars, que forma parí d'aquests Materials
per a la Reforma.
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— Afavorir el respecte a les produccions de missatges oráis realitzats
pels alumnes sords.

La manera de recollir totes les decisions preses en aquest primer
element del Projecte curricular s'ha d'emprendre com un tema
menor, en el sentit que l'important son els matisos que es duguin a
terme i no tant la manera en qué es reflecteixin. Des d'aquest punt
de vista, potser que !a revisió deis objectius de l'etapa dugui a refor-
mular- los própiament o tal vegada es fací mitjancant un comentan
ais enunciáis que apareixen en el Reial Decret del curriculum. S'ha
de teñir cura que aquests aspectes formáis no bloquegin o dificultin
el procés de presa de decisions. que és alió auténticament ualuós.

Qualsevol que siguí el format en qué s'expressi, l'important és
que la reflexió sobre els objectius de I' Educado Primaria fací que tot
l'equip docent de l'etapa comprengui ¡, cosa que és fonamental,
assumeixi les intencions educatives que en el procés d'adequació
s'hagin concretat com a guia de la seva intervenció a l'aula.
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Capítol IV.
Seqüéncia d'objectius i
continguts per cicles

Seqüéncia per cicles

El Reial Decret de curriculum de l'Educació Primaria estableix els
objectius, els continguís i els criteris d'avaluació per al conjunt deis sis
anys escolars de l'elapa i no defineix alió que seria propi de cada un
deis cicles. Aixó es aixi perqué es considera que les decisions sobre la
manera de seqüenciar els objectius i sis continguts de l'aprenenlatge
responen a una serie de criteris que preñen valors diferents en funció
de les característiques peculiars del context d'ensenyament. Així, les
diferents concepcions que lenguin els docents sobre la lógica interna de
les disciplines objecte del seu ensenyament. els coneixements previs
deis alumnes amb els quals es treballi en concret, o certes opcions
metodológiques justificarien diferents propostes de seqüéncia.

Per tant, ja que el conjunt de l'etapa és el tram educatiu per al
qual s'estableix el curriculum oficial, cal prendre en el Projecte curri-
cular les decisions que permetin caracterizar alió que és propi de
l'ensenyament de les diferents árees a cada un deis tres cicles de
l'Educació Primaria.

El cicle és la unitat temporal que organitza i'ensenyament durant
tota Teducació obligatoria. I ho és perqué permet una planificado de
l'ensenyament en períodes que, en ser mes amplis que el curs, admeten
ritmes d'aprenentatge diferents, ja que hi ha mes temps per a poder
assolir els objectius marcáis; per altra part. el fet que el professor o la
professora es mantengui amb el grup durant els dos anys del cicle, fa
possible un coneixement deis alumnes i un seguiment del seu aprenen-
tatge que repercuteix en un millor ajustament del procés de l'ensenya-
ment. Per tot aixó, el Reial Decret de curriculum estableix que;
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"El cicle constitueix la unitat curricular temporal de
programado i avaluado en ¡'Educado Primaria."

"En consonancia amb el que disposa l'apartat anterior,
s'haurá de garantir la continu'üat deis professors amb un
mateíx grup d'alumnes al llarg del cicle, sempre que conti-
nuin impartint la docencia en el centre respectiu".

Per altra banda, els materials curriculars que s'elaborin per part
de les editorials, també s'hauran de programar per al cicle, conce-
but aquest dins el conjunt de l'etapa, tal com queda reflectit en el
Reial Decret que regula la supervisió deis materials curricuiars per
ais ensenyaments de régim general i el seu ús en els centres
docents:

"£/s projectes abrogaran, almenys, els continguts pre-
üists en un cicle educatiu ¡ hauran de presentar la sena con-
nexió amb el plantejament general de ¡'etapa respectiva".

Per lant, les decisions d'aquest element del Projecte curricular
s'han de centrar en la seqüéncia inLercicles, és a dir, en l'ordenació
deis objectius i els continguts del Decret en tres moments graduats
entre si. Aquesta ordenació suposa, com s'acaba d'indicar, establir
graus d'aprenentatge, successions de continguls disiribuíts de tal
manera que permeün anar assolint les capacitats que s'estableixin en
els objectius de cada cicle, amb el grau o nivell d'aprenentatge que
s'hi indiqui.

Establir aquesta seqüéncia exigeix, dones, reflexionar conjunta-
ment sobre els dos elements del curriculum que responen a qué
ensenyar: objectius i continguts. Cal revisar les capacitats que aparei-
xen en els objectius d área establerts per al conjunt de l'elapa i anar
decidint si s'han de treballar a cada cicle i amb quin gran. Tanmateix,
aquesta reflexió no es pot dur a terme sense tenir-hi en compte els
continguts sobre els quals es treballaran les capacitats, ja que moltes
vegades el grau que finalment caracteritzará una capacitat determi-
nada en un cicle concret vendrá donat en part peí contingut sobre el
qual s'apliqui i no tant per la capacital en si mateixa, que podría ser
igual en diversos trams educatius.

La refiexió sobre la capacitat d'observació és un bon exemple
d'aquest procés, ja que apareix com un objectiu present al llarg de
tota l'Educació Primaria. Sens dubte, la propia capacital d'observa-
ció pot teñir diferent grau, ja que no és el mateix Tobservació guiada
que l'observació lliure o, fins i lot, l'observació que té precisamení

34



El Projecte curricular: sentit i decisions

com a objectiu l'establiment de les claus de futures observacions.
Tanmateix, es pot considerar convenient rreballar robservacíó durant
els dos primers cicles de Primaria de manera guiada i, en aquest cas.
la diferencia de grau vendría marcada no tant per la capacitat com
peí fel que en e! primer cicle els continguts objectes d'observació
podrien ser exclusivament objectes familiars i regulars en els quals se
cercaran exclusivament relacions de semblanca i diferencia en funció
de dimensions directament perceptibles, mentre que en el segon
cicle es podrien ja observar una gamma mes amplia de realitats en
les quals, a mes, se cercaran relacions no necessariament percepti-
bles de manera directa.

Resulta, per lant, aconsellable d'establir aquest eiement reflexio-
nanl simultániamenl sobre objectius i coníinguts, encara que el punt
de partida de la reflexió hagin de ser les capacitáis que es pretén aju-
dar a construir a cada cicle.

Seqüéncia en cada cicle

L'objectiu fonamental de la decisió del Projecte curricular que
contesta a la pregunta de quan ensenyar. és establir la seqüéncia
entre els tres cicles de l'etapa. ja que durant el cicle la presencia d'un
mateix mestre és un eiement que assegura en gran part la coheren-
cia de la práctica docent. Tanmateix, dos anys és un periode prou
llarg com perqué pugui ser necessari establir algunes previsions
sobre la seqüéncia interna al cicle, en la qual s'especifica, ja siguí
l'ordre de l'ensenyament d'alguns deis continguts al llarg deis cursos
escolars, o bé el moment en el qual s'introduirá un nou aprenen-
tatge.

No es tracta de prefixar aquí tota l'organització deis continguls al
llarg deis dos anys de cada un deis tres cicles de l'Educació Primaria,
ja que aquesta és la funció de les programacions d'aula que cada
professor o professora establirá tenint en compte les peculiaritats del
grup concrel amb el qual hagi de treballar.

Tampoc no es considera necessari de realitzar la identificado de
les unitats didáctiques mitjancant les quals s'acabará eslructurant el
procés d'ensenyament, ates que la coherénda en la práctica docent,
objecliu priorilari-com ja s'ha assenyalat- del Projecte curricular, es
refereix mes aviat al respecte de les relacions existents entre els con-
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tinguts que ais nuclis temátics o centres d'interés a l'entorn deis quals
s'organitzi finalment l'aprenentatge. En aquest senlit no seria neces-
sari que lot el professorat d'un cicle (reballás a través de les maleixes
unitats didáctiques, encara que pot ser una decisió adequada sempre
que un equip determinat així ho acordi.

Sí que es pretén, tanmateix, preveure !a seqüéncia en qué
s'emprendran els grans nuclis de continguts sense entrar en detall a
cada un. al temps que es presta especial atenció a aquells continguts
per ais quals se sap, per l'experiéncia práctica, que una seqüéncia
concrela resulta mes aconsellable que una altra, o bé aquells contin-
guts que s'emprenen des de mes d'una área. Un exemple del primer
cas podria ser la discussió sobre el fet de treballar la resta abans o
després de la multiplicado, decisió sobre la qual existeixen diferents
postures.

Tanmateix, i com ja s'ha indicat, no tots els continguts responen
a aqüestes situacions, per la qual cosa pot no ser absolutament
necessari reflecür-los en la seqüéncia. Un exemple serien els conlin-
guts de matemátiques referits a l'atzar i la probabilitat en els quals
raonablement es podria treballar en el primer cicle les taules de fre-
qüéncia i els diagrames de barres amb poques variables. No sembla
que hi hagi un requisit d'aprenentatge que aconselli d'introduir
aquests continguts en un ordre determinat.

El segon tipus de situacions es refereix a continguts com per
exemple, el eos, que está dins l'área de Coneixement del Medí, en
Educació Física i en Educacíó Artística. Es importan! marcar la tem-
poralilzació mitjancant la qual s'aniran inlroduint els diversos contin-
guts reíerits al eos durant el cicle, sobretot tenint en compte que
aqüestes árees no s'imparteixen totes peí proíessor-tutor.

Criteris per establir la seqüéncia

A I'hora de seqüenciar i d'organitzar els continguts entre si, i amb
l'objecte d'afavorir aprenentatges significatius, convé teñir en comp-
te una serie de principis de naturalesa diferent, els quals s'exposen a
continuación

Aqueste criteris s'han pres deis treballs de DEL CARMEN, L., i ZAHAIA A. Guía
para h elaboración y seguimiento de los proyectos curriculares de centro.
CIDE. Madrid. 1990.
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Pertinencia amb el desenvolupament evolutiii i els
aprenentatges previs de t'alumnat, fruit de la seva
historia educativa

Es tracta d'establir un nivell d'aprenentatge que respecti el princi-
pi de distancia óptima entre alió que l'alumne sap i alió que pot
aprendre. per tal d'evitar tornar sobre continguls que ja posseeix,
pero també per tal de no presentar aprenentatges que s'allunyin
massa de les seves possibilitats reals de comprensíó.

Coherencia amb la lógica de les disciplines a tes quals
pertanyen els continguts d'aprenentatge

Els continguts que volem que arribin a aprendre els alumnes per-
tanyen a diferents ámbits disciplinare que posseeixen una determina-
da lógica interna i l'evolució deis quals s'explica per una serie de
trets metodológics propis que han permés el fet d'anar generant
coneixement. Aqüestes xarxes de contingut s'han de teñir en compte
a l'hora d'establir seqüéncies per tal de respectar les relacions, tañí
de jerarquía com de dependencia mutua, que existeíxín entre si.

Elecció d'un tipus de contingut com a eix vertebrador
de la seqiiéncia

Depenent de la naturalesa de Tarea que s'estigui seqüenciant pot
ser mes convenient elegir un tipus o un aítre de contingut per tal
d'establir al seu entorn la progressió de l'aprenentatge. Per exemple,
Tarea de Llengua i Literatura o la d'Educació Física es presten molt
mes a ser organitzades a partir deis continguts de procediment, men-
tre que la de Coneixement del Medi pot molt bé estructurar-se pre-
nent com a eix vertebrador els conceptes.

Delimitado de les idees eix

La coherencia i la congruencia de la seqüéncia depén entre allres
coses de Telecció d'una serie d'idees claus en Tarea a partir de les
quals es poden organitzar la resta de continguts. Aqüestes idees han
de sintetitzar els aspectes íonamentals que es pretenen ensenyar.
Poden emprar-se com a idees eix els blocs en qué apareixen agru-
pats els continguts del curriculum oficial, o bé poden crear-se un
altre tipus d'agrupacions que resultin clares al professorat i que li
facilitin la reflexió.

37



Per exemple, els continguts de Tarea de Coneixement del Medí
es poden seqüenciar entorn a "L'ésser huma i la salut", "El paisat-
ge", "El medí físic", "Els materials i les seves propietats", "Poblado i
activitats humanes", "Maquines i aparells", "Organització social",
"Mitjans de comunicado i transport" i "Canvis i paisatges histories",
que son les agrupacions de contingut que apareixen en el curriculum
básic, o bé es pot estabiir ia seqüéncia tenint com a referencia els
eixos següents: "Coneixement de si mateix i la seva relació amb la
salut", "El medí fisic i les seves relacions", "El medi sodal i les seves
interaccions amb el medi físic" i "El pas del temps", que son agrupa-
cions mes amplíes, de nivell superior, que permeten interrelacionar
mes els continguts entre si.

En els casos de Liengua i Literatura catalana i castellana la
seqüéncia es pot emprendre des de l'organització que els continguts
teñen en el Decret de curriculum ("Usos i formes de la comunicado
oral", "Usos i formes de la comunicació escrita", "Análisi i reflexió
sobre la propia liengua" i "Sistemes verbals i no verbals de comuni-
cació"), o bé a partir d'altres eixos com ara; "Comunicació oral" (ús i
reflexió) i "Comunicació escrita" (lectura, escríptura i reflexió).

Continui'tat i progressió

Els continguts s'han d'ordenar de tal manera que existeixi una
continuítat al llarg de I'etapa, per tal que els alumnes puguin relacio-
nar-los i progressar adequadament reprenent cada aprenentatge nou
allá on el varen deixar anteriorment. El coneixement ma¡ no está
completament construí!, sino que suposa aproximacions successives
ais continguts que va reelaborant alió que ja se sap, i permeten amb
aixó construir coneixements progressivament mes complexos i ajus-
táis a la realitat.

Equilibri

En l'elaboració de la seqüéncia cal parar esment al fet que els
diferents continguts i capacitáis rebin un pes ponderal. Les inten-
ción s educa ti ves expressades en el Reial Decret de curriculum abra-
cen diferents ámbits de desenvolupament com ja s'ha indicat en el
capítol anterior. S'ha de revisar la seqüéncia amb la íínalital d'asse-
gurar-se que totes les capacitáis deis objectius de Tarea hi eslan reco-
llides de forma equilibrada.
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In ierre/oció

Els diferenfs tipus de continguts, conceptes, procediments i acti-
tuds, han d'eslar convenientment treballats entre si en la seqüéncia
que s'estableíxi. En un primer moment pot ser necessari de reflexio-
nar sobre cada un d'aquests elements per separat, ja que la seva
naturalesa diferent acón se II a una ordenació i progressió que obeirá a
criteris diferents en cada cas. Tanmateix, en un segon moment cal
establir les relacions que existeixen necessáriament entre els tres
tipus de contingut per assegurar la seva interconnexió en el procés
d'ensenyament.

Les relacions que s'estableixin entre els continguts poden i, en el
cas de Primaria la majoria de les vegades, han de superar les fronte-
res de les árees''.

Presencia deis temes transversals

Els ensenyaments transversals que s'identifiquen en el curriculum
son de gran relleváncia per a ]'Educado Primaria. Per aixó cal pres-
tar especial atenció al fet que quedin recollits adequadament en la
seqüéncia que s'estabieixi en el Projecte curricular.

A partir d'aquestes consideracions, queda ciar que establir una
seqüéncia no és exclusivament ordenar en el temps. sino també
organitzar els continguts entre si. Per a ambdues tasques és de gran
utilital partir de l'elaboració de mapes de continguts que presentin de
forma resumida les reladons entre eis principáis aspectes de l'área.
El mapa següent és un exemple d'aquesta análisi elaborat per a
Tarea de Coneixement del Medí.

La decisió sobre la seqüéncia amb la qual es treballará en una
etapa és una de les mes complexes del Projecte curricular, per aixó
l'equip docent pot trobar útil de consultar diverses propostes de
seqüéncia que l'ajudin a establir la seva propia. En aquest sentit,
l'Annex de la Resolució del secretan d'Estaí per la qual s'estableix
una seqüéncia d'objectius i continguts per cicle, document que es
recull en el segon apartat del íext de cadascuna de les árees, així
com les proposles de seqüéncia que han elaborat diferents autors, i

Vegeu les recomandacions que respecte d'aquesl tema s'estableixen en el
document d'Oríentaclons Didó etiques i per a 1'Avaluado de ¡'Educado Primaria,
indos en aqueste Materials per a la Reforma.
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que el Ministeri ha coedital amb ¡'editorial Escuela Española, poden
ser orientadores per ais equips de professors d'un centre. Per altra
part, existeixen ja en el mercat editorial materials curriculars que res-
ponen al conjunt de l'etapa i, el que és mes important, els nous lli-
bres de text i materials en general incorporaran de manera explícita
les decisions, entre altres aspectes de seqüéncia, que expliquen les
propostes de cada editorial. Així dones, poden ser nombrosos els
suports amb qué compti el professorat a l'hora d'elaborar la seva
propia seqüéncia, que necessáriament será peculiar perqué pugui
respondre a les caracteristiques especifiques del seu alumnat.

La seqüéncia que es decideixi finalment s'haurá de mantenir
constant en les seves linies mestres per al grup d'alumnes que hi
comencá l'Educadó Primaria, amb la finalitat d'evitar que possibles
canvis posteriors produeixin llacunes en I'ensenyament deis alumnes.
Aixó no vol dir que no es pugui modificar mai la seqüéncia elabora-
da. Es podrá modificar, si es considera necessari, per ais successius
grups d'alumnes. Així es recull en el Reial Decret de curriculum:

"Els projectes d'elapa inclouran també la distribució
per cicles deis objectius, eís continguts i els criteris d'ava-
¡uació de l'etapa. Aquesta distribució no haurá de variar,
per a un mateix grup d'alumnes, al líarg de ¡'Educado
Primaria",

41





Capítol V.
Decisions relatives
a com ensenyar

Les decisions que fan referencia a la metodología que es conside-
ra mes adequada i a allres qüestions que responen en general a com
ensenyar no venen tampoc prefixades en el Decret de curriculum, ja
que es considera que no ni ha necessáriament un rnétode millor que
un altre, en termes absoluts, sino que la "bondat" deis métodes
depén, en darrer terme, de l'ajustament que aconsegueixen en
I'ajuda pedagógica. Així, hi ha uns métodes millors per a uns alum-
nes que per a uns altres, mes adequats per a uns continguts que per
a la resta, o que s'ajusten milior a un determinal momenl evolutiu.

Per tant, l'elaboració del Projecte curricular es el momení en qué
s'estableixen certs acords sobre les estratégies didáctiques que
s'utilitzaran al llarg de l'etapa. Dins aquesl element del Projecte curri-
cular es pot distingir una serie d'aspectes Tenuergadura deis quals els
confereix una enlilal propia, pero que, al mateix temps, están tan
íntirnament relacionáis que no resulta fácil de raonar sobre un de tot
sol al marge deis allres. Per aixó Tenumeració de les decisions que
coníigurarien aquest punt del Projecte curricular s'ha de prendre
exclusivament com una presentació analítica i no com una estructura
rígida que empobreixi la reflexió conjunta sobre tot alió que defineix
Íes opcions relatives a com ensenyar.

Decisions metodológiques :;j

• Principis metodológics. '*;
• Agrupaments. :•>
• Temps. %
• Espais. "i
• Materials. • s
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Principis metodológics

Aprenentatge
significatiu

El primer deis ámbits indicaí al quadre anterior fa referencia a la
conveniencia que el conjunl del professorat de l'Educació Primaria
discuteixi sobre els grans principis metodológics amb la íinalitat
d'intercanviar les diferenls concepcions que el professoral de l'etapa
mantengui i intentar arribar a una visió compartida en major mesura
per tothom.

La discussió teórica es, per tanl, el punt de partida, pero no el
d'arribada. De poc serviría elucubrar sobre grans idees si aqüestes no
arriben a esdevenir acords sobre estratégies didáctiques concretes
que s'adoptaran en la práctica quotidiana. Es tracta, dones, de tra-
duir els principis, un cop discutits i assumits, en opcions al mes pre-
cises i viables possible.

Així. per exemple, si. després de la reílexió duita a terme, en qué
l'experiéncia diaria ha de teñir un paper important, l'equip docent
com parte i x la convicció que la interacció entre els propis alumnes és
un deis factors que afavoreix l'aprenentaíge. fóra necessari de con-
cretar qué s'ha de fer, iant en el conjunt del centre com a cada una
de les aules, per afavorir aquesta interacció. La decisió de treballar
mitjancant grups cooperatius poí ser un exemple de com posar en
practica aquest principi.

La concepció educativa que conté la Reforma que ara es posa en
marxa definitivament proposa una serie de principis molt básics que
conflueixen en la idea nuclear que l'educació és un procés de cons-
trucció en qué tant el professor com l'alumne han de mantenir una
actiLud activa que permeti aprenentatges significatius. Aquests princi-
pis básics. a I'entorn deis quals s'hauria d'articular la discussió es
recullen a l'Annex del Decret de Curriculum i es resumeixen en el
quadre segué nt;

Principis de l'aprenentatge significatiu

Partir del nivell de desenvolupament de l'alumnat i deis
seus aprenentatges previs.

Assegurar la construcció d'aprenentatges significatius a tra-
vés de la mobilització deis seus coneixemenrs previs i de la
memorítzació comprensiva.
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• Possibilitar que els alumnes i les alumnes realiízin aprenen-
tatges significatius per si mateixos. . . . .

• Proporcionar situacions en qué els alumnes hagln d'actua-
íitzar els seus coneixements.

• Proporcionar situacions d'aprenentatge que tenguin sentit
per ais alumnes amb la íinalitat que resultin molivadores.

" Proporcionar situacions d'aprenentatge que exigeixin una
intensa activiíat mental de l'alumne. que el dugui a reflexio-
nar i justificar les seues actuacions.

• Promoure !a interacció dins l'aula com a motor de l'apre-
nentatge.

També pot ser necessari establir en aquesta discussíó acords Aiíres
sobre certes opcions metodológiques de gran transcendencia com opcions
ara: formes d'ensenyament de la lecto-escriptura; estratégies didác- metodolÓQÍaues
tiques mes adequades per a cada tipus de continguts (conceptes,
procediments, actituds); el ireball que es realitzará per introduir les
actituds que son comunes a totes les árees (tolerancia, actituds de
valoració i de respecte a la diferencia, treball en equip, sensibili-
taí...); opcions metodológiques com: treball per racons, treball per
projectes. per plans de treball que controlen els alumnes, etc. Es
important teñir en compte que la qüestíó fonamental és arribar a
acords compartits, pero aixó no significa que hagin de ser homoge-
nis per a tota ¡'etapa. Es podran, i normalment caldrá, establir dife-
rents criteris per a cada cicle, pero criteris assumits peí conjunt de
l'equip docent.

Així mateix, s'hauria de prestar especial atenció, en el cas deis
centres d'integració, a l'elecció d'estratégies metodológiques que
compensin les dificultáis deis alumnes amb necessitats educaüues
especiáis (mélodes específics per treballar sistemes de comunicació,
métodes de lectura, técniques de modelat, ensenyament tutorat,
etc.).

Encara díns aquest punt relatiu a grans opcions metodológiques.
és especialment important establir les funcions deis professors tutors
i els professors espec¡alistes. No sembla adequat considerar que hi
ha una única manera d'organitzar el procés d'ensenyament i apre-
nentatge amb la participado conjunta de diversos professionals, per
la qual cosa cada claustre hauria de prendre la decisió en fundó de la
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preparado concreta del seu professorat. Aixó no obstan!, sí que es
pot parlar d'un principi básic que hauria de presidir aqüestes deci-
sions i que fa referencia a la necessária coherencia que ha de teñir la
intervenció educativa dins l'aula. Aquesta coherencia exigeix que la
programació i 1'avaluació es realitzin de forma coordinada entre els
diferents mestres que puguin intervenir amb el maleix grup d'alum-
nes. El Projecte curricular haurá d'establir aquest tipus de decisions
per tal que siguin criteris consensuáis pe! conjunt de l'equip de
l'etapa.

Criteris per a l'agrupament d'alumnes

Els agrupaments mir.janc.ant els quals s'organitza 1'alumnat en un
centre escolar és sens dubte una variable d'enorme influencia en el
procés d'ensenyament i aprenentatge. Per aixó, resulta de gran
importancia que els criteris que justifiquen els agrupaments es dtscu-
teixin i es decideixin peí conjunt de l'equip docent de l'etapa.

No és en absolut indiferent 1'opció d'agrupar en funció de l'ordre
alfabétic o fer-ho atenent aitres possibles variables. Per altra part,
pot ser molt convenient de pensar en diversos tipus d'agrupaments
que trenquin en certs moments l'estricte marc de l'aula.

La reflexió sobre els agrupaments és imprescindible així mateix
quan es pensa en mesures d'atenció a la diversitat. Els agrupaments
flexibles, els petits grups de reforc dins o fofa de l'aula, etc., son una
mesura molt poderosa per a facilitar la individualització de l'ensenya-
ment. En aquest mateix sentit és fonamental discutir entre tots
aquells aspectes d'agrupament que puguin normalitsar al máxim
l'escolaritat de 1'alumnat amb necessitats educatives especiáis, al
temps que resulten eficaces per ais seus aprenentatges.

Es important teñir en compte el nivell d'aprenentatge de l'alum-
ne. Així maíeix. s'ha de valorar curosament l'agrupament que pugui
afavorir una major interacció. En darrer terme, no és aconsellable
d'incorporar al mateix grup-aula alumnes que tenguin diferents tipus
de necessitats quan aqüestes siguin d'origen sensorial, per exemple
un alumne cec i un altre de sord.

En el cas de les escoles rurals, les decisions d'agrupament adqui-
reixen una especial relleváncia. Cal procurar que aqüestes decisions
estiguin dotades de tota la cárrega pedagógica que han de teñir, ja
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que, en darrer terme, condicionaran la unitat curricular per a la qual
s'estableixin els elements del Projecte curricular i tendrán una gran
repercussió en la práctica docent real.

Organització deis espais i els temps

Sovint es comprova que, malauradament, els espais i els temps
expliquen el procés educatiu que es duu a terme realment en un cen-
tre amb major mesura que les intencions que els docents s'haurien
proposat. I, per altra part, és normal que sigui així. ja que les inten-
cions necessiten determinades condicions espácio-temporals per a
ser viables. Per tot aixó, la reílexió sobre l'ús de l'espai i la distribució
del temps és essencial en el procés d'ensenyament.

És ben cert que els centres parteixen d'unes determinades condi-
cions que, en molts casos, no está en les seves mans poder modifi-
car-Íes. Pero no és menys cert que, dins aquests margas establerts,
queda suíicient joc per a poder prendre decisions de gran relleván-
cia. És freqüent observar com en dos centres de característiques
similars es concreten practiques educatives diferents que obeeixen,
entre altres coses, a determinades organitzacions espácio-tempo-
rals.

Sense intenció d'exhaustivitat es proposen a continuado algunes
de les decisions que poden resultar mes importants dins aquest
ámbit.

Organització deis espais i els temps

• Criteris d'utilització dets espais comuns.

• Distribució de l'espai dins l'aula.

• Horari general del centre.

• Sortídes i activitats comunes a tot el centre o a diversos
grups.

L'organització de l'horari per ais alumnes ha de garantir la dedi-
cació deis temps mínims que estableix la legislado vigent per a
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cada una de les árees d'aprenentatge del curriculum i valorar la
contribució que fa cadascuna al desenvolupament deis objectius de
l'etapa. A partir d'aquest criteri, i en fundó de les opcions preses
en el Projecte curricular, es podrá fer la distribució horaria mes
pertinent, fins a completar el tota! de les vint-i-cinc hores lectives
deis alumnes.

La distribució de temps dins cada aula s'hauria d'organitzar
d'acord amb el projecte, sense necessitat d'atenir-se a talls horaris
artificiáis. H¡ pot haver temps per a desenvolupar unítats globalitza-
des, per a dedicado a aprenentatges que requereixin una seqüéncia
temporal determinada, temps per a actívitats compartides amb grups
diferents de l'aula, com ara l'organització de tallers entre eís diferents
grups d'un cicle o, en el cas de les escoles petites, per a activitats
organitzades per zones. També shan d'organitzar temps dedicáis a
aquells aprenentatges en qué intervé l'especialista, segons l'opció
que s'hagi pres en el Projecte curricular.

Selecció i criteris d'ús de materials i
recursos didáctics

Els materials i els recursos didáctics son un altre deis factors
determinants de la práctica educativa. Per aixó, és important fer la
selecció d'aquells que s'utilitzaran i establir els criteris d'ús en eí Pro-
jecte curricular, ja que aqüestes hauran de ser decisions comparlides
peí conjunt de l'equip docent.

S'hauria de fer una diferenciado entre els materials curriculars
per al professorat i aquells que están dirigits ais alumnes. Peí que fa
ais primers. han de servir per a orientar el procés de planificació de
l'ensenyament. Poden emprar-se en dues situacions fonamentals: en
primer Uoc, en ['elaborado i la realització de projectes curriculars
d'etapa, oferint al mateix temps pautes per seleccionar objectius i
continguts, organitzar els aprenentatges en un enfocament globalit-
zat, seleccionar diferents estratégies didáctiques, etc. En segon lloc,
es podran utilitzar en l'elaboració de les programacions, en aquests
cas servirán per a definir els objectius didáctics. seleccionar les activi-
tats adequades, prendre decisions peí que fa ais espais, temps i agru-
paments, etc.
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Sobre els materials dirígits ais alumnes, en primer lloc és necessa-
ri identificar els diferents íipus de materials impresos i de recursos
que es consideren necessaris: llibres de consulta, quaderns d'exerci-
cis, materials d auLocorrecció, textos literaris, cartografía, material de
laboratori, equips de tecnología i audiovisuals, Instruments musicals,
materials plástics i d'educació física, etc. S'hauran de diferenciar
també quins materials s'utilitzaran en cada cicle, tenint en compte la
continuítat i la gradació convenients.

La selecció que facin els centres haurá de teñir en compte alguns
criteris. S'haurien de considerar, entre d'altres, els següents:

• Que no siguin discriminatoris.

• Que en permeün un ús comunitari.

• Que no degradin el medi ambient.

• Que no siguin excessivament sofisticáis. En aquest sentit és
important l'ús de deixalles, cosa que contribueix a crear hábits
que eviten la dilapidado innecessaria.

• Que donin iníormació sobre l'edat deis alumnes ais quals van
dirigits.

° Que incloguin les normes de seguretat que exigeix el seu ús,
així com els elemenls que intervenen en la seva composicíó
(pintura no-tóxica, elemenls no-inflamables, etc.), o altres
característiques seves (arestes romes, pes lleuger, mides ade-
quades, etc.)

En el cas deis materials curriculars impresos pot ser d'utilitat teñir
en compte, entre d'altres. eis següents criteris d'análisi7:

1. Detectar els objectius educatius que son presents ais esmen-
tats textos i comprovar fins a quin punt es corresponen arnb
els establerts en el centre i concretament amb els del grup
determinat d'alumnes ais quals es dirigeix.

2. Analitzar els continguts que es treballen per tal de comprovar
si existeix una correspondencia entre els continguts i els objec-
tius. En aquest punt és especialment important revisar la
presencia deis diferents tipus de contingut (conceptes, proce-
diments i actituds), així com, també la deis temes transversals.

Basat en el capítol quart del llibro de Del Carmen; Mauri; Solé, y Zabala: El
Curriculum en el centro educativo. ICfi-Hoi-sori. Barcelona. 1990.
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3. Revisar les decisions de seqüéncia d'aprenentatge que es pro-
posen per ais diferents continguts. És important d'analitzar la
progressió amb la qual s'organitzen els objectius i els contin-
guts tant en la seva distribució entre els diferents cicles com en
la seua organització interna en el cicle.

4. Comprovar l'adequació deis criteris d'avaluació proposats amb
alió establert en el projecte curricular de l'etapa. Aixó suposa
revisar tant els criteris d'avaluació de cada un deis cicles com
els de les diferents unitats didáctiques.

5. Analitzar les activitats proposades per tal de comprovar si
compleixen amb eis requisits de l'aprenentatge significatiu. En
aquest punt és especiaiment important teñir en compte que
han de semblar activitats dirigides ais diferents moments del
procés d'ensenyament i aprenentatge, i a l'atenció ais dife-
rents ritmes i nivells que existeixen en qualsevol aula. A conti-
nuado es recullen els tipus d'activitats que haurien d'aparéixer
en tota unitat didáctica, no tant com a acíivitats diferenls entre
si des del punt de vista formal, sino com en el sentit d'aquelles
coses per a les quals serveixen al professor a cada moment.
Així, una mateixa activitat pot estar ajudant a aprendre a
l'alumne i donant informació al professor sobre les idees pré-
vies existents:

Activitats d' introducció-motivació.

Han d'introduir l'interés deis alumnes peí que fa a la reali-
tat que han d'aprendre.

Activitats de coneixements previs.

Son aquelles que es realitzen per tal de conéixer les idees,
opinions, encerts o errors conceptuáis deis alumnes sobre
els coníinguts que es desenvoiuparan

Activitats de desenvolupament

Son aquelles que permeten conéixer els conceptes, els
procediments o les noves actituds, i també aquelles que
permeten comunicar ais altres la feina feta.

Activitats de síntesi-resum

Son aquelles que faciliten la relació entre els diferents con-
tinguts apresos i afavoreíxen l'eníocament globalitzador.
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Activitats de consolidació

En les quals es contrasten les idees noves amb les prévies
deis alumnes i s'hi apliquen els aprenentatges nous.

Activilats de recuperació

Son aquelles que es programen per ais alumnes que no
han assolit els coneixements programáis.

Activitats d ampliació

Son aquelles que permeten els nostres alumnes de conti-
nuar construint coneixements que han realilzal de manera
satisfactoria les activitats de desenvolupamenl proposades i
també aquelles que son imprescindibles en el procés.

Activitats d'avaluació

Son aquelfes que inclouran les activitats dirigides a l'avalua-
ció inicial, formativa i sumativa que no estiguin cobertes
per les activitats deis tipus anteriors.

6. Establir el grau d'adaptació al contexí educatiu en el qua! s'uti-
litzaran.

Aquesta revísió dura normalment a identificar llacunes o aspectes
parcials que no coincidirán exactament amb les intencions proposa-
des per l'equip docent. la qual cosa suposará en la majoria deis
casos, emprar simultániament mes d'un material ja sigui seleccionat
d'entre ['oferta editorial o bé elaborat peí propi centre.

En relació amb ["oferta editorial és important que els equips
docents tenguin en compte a l'hora de seleccionar el material la nor-
mativa que s'ha establert en el Reial Decret peí qual es regula la
supervisió deis materials currículars. S'hi indica, entre d'altres coses,
que:

"Els projectes editoríals aportaran de forma explícita
l'organitzoció i la distribució deis objectius, continguts i
criteris d'aualuació contempláis en els reíais decrets que
estableixen el curriculum deis corresponents ensenya-
ments. Així tnateix, el tractament deis continguts atendrá
la distinció de conceptes. procediments i actituds sobre la
qual s'organttza el curriculum."

Caracterísfiques
del materials
curricuiars
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"Els projectes prestaran atenció a la diuersitat de
l'alumnat i proposaran actiuitats de reforg i d'ampliació, a
fi que els materials que s'editin permetin a! professorat
seleccionar-ne les que millor s'adapten a les caracteristi-
ques deis seus alumnes."

"Els projectes editorials hauran d'incloure juntament
amb els continguts específics de Varea o les orees a les
quals es refereixen aqueils altres que son transuersals al
curriculum de I'etapa educativa. Aquests continguts son els
que s especifiquen en els articles 5.', 4 del RD 1344/1991
per a ¡'Educado Primaría i 6.\ 6 del RD 1345/1991 per a
¡'Educado Secundaria Obligatoria".

"Quan e¡ projecte contempli l'edició de materials sobre
els quals l'alumne ha de treballar directament garantirá
que aquests es presentin en format independent deis altres
materials d'ús mes durador, tret del cas deis destináis a
l'Educació Infantil i el primer cicle de l'Educació Prima-
ria. "

"Els centres docents, en elegir els materials que consi-
derin mes adequats per ais seus projectes currículars, hau-
ran de comprouar préuiament que aqueils materials respo-
nen a un projecte editorial aprouat peí Ministeri d'Educa-
ció. No podran adoptar materials en els quals no consti
expressament la disposició en uiriut de la qual es ua apro-
uar l'esmentat projecte".

"Els materials currículars elegits per a un determinat
cicle no podran substituirse fins que els alumnes hagin
acabat el cicle corresponent"

"L'elecció del llibre de text d'una área o materia per a
un determinat curs o cicle tendrá una vigencia mínima de
quatre cursos académics durant els quals el llibre no podrá
ser substituí! tret del supósit que el Ministeri d'Educació
fio determ'mi."

No només la selecció deis materials és importan!, també és con-
venient discutir entre el conjunt del professorat e!s criteris per al seu
ús: on son, quí n'és el responsable, qui hi tendrá accés, com s'arxiva-
ran, com es difondran, etc.
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Capítol VI.
Decisions relatives
a l'avaluació

L'avaluació és un element fonamental de procés d'ensenyament i
d'aprenentatge. ja que avaluar consisteix a realitzar un seguiment al
llarg del procés que permeti obtenir informado sobre la manera en
qué es duu a terme, amb la finalitat de reajustar la intervenció educa-
tiva en funció de les dades obtingudes.

En conseqüéncia, l'avaluació s'haurá de referir tant a com
aprenen els alumnes com a la revisió deis diferents elements de
la práctica docent en l'ámbit de Taula i en el conjunt del centre.
Així ho recull el Reial Decret de curriculum en Tarticle lOé.
apartat 3:

"Els professois avaluaran tant els aprenentatges deis
alumnes com e/s processos d'ensenyament i la seno propia
práctica docent en re/oció o la consecució deis objectius
educatius del curriculum, ¡gualment avaluaran el Projecte
curricular emprés, la programado docent i el desenvolupa-
ment real del curriculum en relació amb la sena adequació
a ¡es necessitats educatiues del centre i a les caracteristi-
ques especifiques deis alumnes."

En aquest sentit, les decisions que s'han de prendre en el Projecte
curricular hauran de respondre ais dos pols del procés. I hauran de
referir- se, per altra part. a les tres preguntes, ja clássiques. sobre:
qué, com i quan avaluar?

D'aquestes preguntes, el curriculum oficial només en contesta
una part del qué avaluar, en establir els criteris d'avaluació. La res-
posta al com i al quan és competencia del centre.
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Qué avaluar en el procés d'aprenentatge
deis alumnes?

Revistó deis
criteris

d'avaluació
d1 etapa

Peí que fa a! qué avaluar en reiació a l'aprenentatge de T alum-
nat, la decisió mes important del Projecte curricular és aquella que fa
referencia a l'establiment deis criteris d'avaluació. En aquesta tasca
hi hauria dos grans aspectes:

— Reuisar des de les peculiaritats del context propi del centre els
criteris d'avaluació d'etapa que apareixen en el Reial Decret
de curriculum.

— Elaborar els criteris de cada un deis cicles.

Peí que fa al primer aspecte cal teñir en compte que, com es
recull al preambul del Decret de curriculum, els criteris d'avaluació
no es poden utilitzar d'una manera mecánica, sino que han de ser
adequats a les característiques própies de l'alumnat amb el qual es
treballi. Aquesta revistó podría comportar que en el Projecte curricu-
lar es malisás, desenvolupás o completas algún deis criteris del
Decret. Novament el cas deis alumnes amb necessitaLs educatives
especiáis ens serveix d'exemple:

En el cas d'alumnes amb dificultáis motrius (lentitud en el des-
placament, manca de coordinado...) fóra necessarí de fer alguna
matisació en els criteris d'avaluació de Tarea d'Educació Física. Així
per exemple, prenem el criteri número 15 que figura en el Reial
Decret de curriculum:

"Identificar, com a valors fonamentals deis ¡oes i de la
práctica d'actimtats d'iniciació esportiva, Vesforc personal i
les relacions que s'estableixen amb el grup donant-los mes
importancia que a a/fres aspectes de la competido".

Amb aquest principi es pretén comprovar si els alumnes
sitúen la sotisfacció peí propi esforc i les relacions perso-
náis que s'estableixen mitjancant la práctica de ¡oes i acti-
uitats d'iniciació esportiva, per damunt deis resultáis de lo
propia activitat (guanyar o perdre).

Tenint en compte les característiques d'aquesís alumnes caldria
introduir en aquest comentan eis matisos següents:
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— Per ais nins i les nines amb aquest tipus de dificultáis, s'incidirá
en la satisfácelo per l'esfor^ personal d'acord amb el grau de
consecudó que cada un pugui assolir.

— Per a la resta deis alumnes, es fará especial émfasi en l'establi-
ment de relacions personáis mútues sense cap discrimina-
do i es valorará mes l'aportació de cada membre al grup que el
resultat obtingut.

Un altre exemple d'aquest procés d'adequació deis criteris
d'avaluació al context podría ser el que fa referencia al criteri de
l'área de Llengua i Literatura relatiu a la diversitat lingüística en un
sentit ampli i que tracta d'expressar la necessitat que tot alumne
adquireixi certs continguts en relació amb les diferents llengües
d'Espanya. Aquest criteri, en els termes en qué está expressat, és
igualment aplicable a diferents contextos; tanmateix, en zones en
qué coexisteixen dues llengües pot ser pertinent d'afegir elements
en relació amb el contacte d'aquestes dues llengües. Aquesta seria
una manera de procedir i de reflexionar sobre els criteris d'avalua-
ció proposats, de manera que resultin ajustáis a les necessitats con-
cretes del centre.

La revisió deis criteris d'avaluació d'etapa és un aspecte fonamen-
tal del Projecte curricular, ja que és imprescindible que tot l'equip
docent comparteixi els mateixos criteris en relació amb els aprenen-
tatges que es consideren básics perqué un alumne pugui enfrontar-se
amb possibilitats d'éxit a l'Educació Secundaria Obligatoria. Aquesta
informado és la que es recull en els criteris del Reial Decret de curri-
culum, la qual cosa no significa que no s'hi reculli tol alió que un
alumne pugui aprendre, sino exclusivament aquells aprenentatges
especialment rellevants sense els quals l'alumne tendría dificultáis
importants a l'hora de comencar l'etapa següent.

Aquest carácter voluntáriament no exhaustiu deis criteris d'ava-
luació posa clarament de manifest que no s'han d'interpretar com la
resposta al qué ensenyar, ja que s'hauran d'ensenyar moltes mes
coses que les que es recullen en els criteris encara que, evidentment,
será necessari parar esment ais aprenentatges a qué fan referencia
els criteris.

Per altra part, també s'ha de teñir molí en compte que els criteris
no s'han d'interpretar en cap cas de manera rígida ni mecánica com
a criteris de promoció. És evident que, en la mesura en qué servei-
xen de referent per a l'avaluació sumativa, ofereixen una informació
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deis criterís
d'avaluado

del dele

que resultará útil per a prendre decisions de promoció. Pero la seva
utilitat no és, naturalment, d'oferir una resposta directa ni unilateral,
ja que en les decisions de promoció, tal com s'exposa uns parágrafs
mes endavant, hi intervenen altres elements a mes del que pugui
derivar-se deis criteris d'auaiuació.

La [unció deis criteris és fonamentalment de carácter íormatiu
com s'indica en el preámbul del Reíal Decret de curriculum:

"Els criteris d'avaluació estableixen el íipus i gran
d'aprenentatge que s'espera que e¡s alumnes hagin assolit
respecte de les capacitáis indicades en els objectius gene-
ráis. El ntuell d'acompliment d'aquests objectius en rela-
ció amb els criteris d'auaiuació fixats no ha de ser mesurat
de forma mecánica, sino amb flexibilitat, tenint en comp-
te la situado de l'alumne, el cicle educatiu en qué es
traba i també les seues própíes característiques i possibili-
tats. A mes, i'aualuació compleix, fonamentalment, una
fundó formativa, en oferir al professorat uns indicadors
de t'evolució deis successius niuells d'aprenentatge deis
seus alumnes, amb la consegüent possibilitot d'aplicar
mecanismes correctors de les insuficiéncies advertides.
Per altra part, aquests indicadors constitueixen una font
¿'informado sobre el mateix procés d'ensenyament.
D'aquesta manera, els criteris d'auaiuació uénen a ser un
referent fonamental de tot el procés interactiu d'ensenya-
ment i aprenentatge."

Per tal que els criteris d'avaluació puguin complir realment
aquesta funció formativa cal que s'utilitzin des del comencament
del procés d'aprenentatge; per tant, és fonamental comptar amb
criteris de cicle, ja que com mes aviat s'identifiquin possibles difi-
cultáis d'aprenentatge, abans es podrá reajustar la intervenció
pedagógica.

El professorat ha de distribuir seqüencialment els criteris
d'etapa i marcar els aprenentatges propis de cada cicle. En funció
del que s'hagi decidit al moment d'establir la seqüéncia d'objectius i
continguts, s'hauran de seleccionar aquells aprenentatges que es
considerin especialment ímportants per incorporar-se al cicle
següent.

Amb la finalitat de facilitar aquesta tasca, en la Resollido de la
Secretaria d'Estat, que apareix recollida en el segon apartat de
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cada un deis documents de les arees, es presenta una possible
seqüéncía de criteris de cicle, amb carácter merament orientatiu.
En l'exemple següent de Tarea de Llengua i Literatura s'aprecia
clarament quin seria el procés que s'hauria de seguir a l'hora de
definir en el Projecte curricular el qué avaluar característic de cada
cicle.

En e! Reial Decret de curriculum figura e! següent criteri d'etapa
en relació amb l'intercanvi verbal i el coneixement i el respecte per
les normes que regeixen la interacció.

"Participar de forma constructiva (escoltar, respectar les
opinions alienes, arribar a acoras, aportar opinions raona-
des ...) en situacions relacionades amb l'activitat escolar
(treballs en grup, debats, assemblees de classe, exposicions
deis compañas) que jan possible l'intercanvi en aqüestes
situacions."

Aquest criteri ha de ser assolit en finalitzar l'etapa, per la qual
cosa cal establir la seqüéncia que s'ha de seguir a través deis dife-
rents cicles en relació amb aquests aprenentatges. En aquest sentit
s'ha de determinar en quina mesura la capacitat de participació
esdevé progressivament mes complexa, quin tipus de situacions
d'intercanvi es oportú treballar en cada un deis cicles, així com qui-
nes normes s'incorporaran a cada moment. En la seqüéncia suggeri-
da deis criteris d'avaluació en la Resolució es proposa la progressió
que s'indica a continuació.

En el primer cicle, sembla important fomentar en els alumnes
l'ínterés a participar en les situacions d'intercanvi. en contextos pró-
xims i en els que intervinguin interlocutors coneguts, ja siguin nins o
adults; s'ha de procurar la intervenció deis alumnes en aqüestes
situacions i el respecte per normes elementáis que afavoreixen la
comunicació. Per a aquest cicle s'índica el criteri següent:

"Participar en les situacions de comunicació de l'actiui-
tat quotidiana (proposar temes, donar opinions, formular
preguntes) i respectar les normes elementáis que fan possi-
ble l'intercanvi (torns de páranla, escoltar i respectar les
opinions deis altres),"

En el segon cicle, la participació de l'alumne ha de ser mes plani-
ficada, s'hi treballa sobre situacions informáis i formáis de comunica-
ció amb interlocutors coneguts i desconeguts, i es pretén una major
adequació a cadascuna; així mateix se subratlla la importancia de l'ús
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d'aquestes situacions en la planificado i l'organització de la propia
activitat. Per a aquest cicle se suggereix el criteri següent:

"Participar en situacions d'intercanui comunicatiu (diá-
legs, converses, entrevistes senzilles...), adequant i'expres-
sió a la intenció desfijada fexpressar una opinió, demanar
una informado, planificar una experiencia...) i al context
de la comunicado."

En el tercer cicle, tal com s'expressava mes amunt en el criteri
d'etapa, s'ha d'aconseguir una participado mes reflexiva i constructi-
va, aixi com t'ús d'estratégies mes elaborades en la intervenció (apor-
tado d'opinions raonades. utilització de procediments que permetin
arribar a acords, coherencia en el punt de vista mantengut, prepara-
do previa de les intervencions, etc.).

Al moment d'establir els críteris d'avaluació és molt important
que l'equip docent pari especial esment ais continguts referits a acti-
tuds i ais temes transversals ja que, per I'escassa tradició que teñen
encara en la práctica docent, existeix una clara tendencia a oblidar-
se'n.

Com avaluar el procés d'aprenentatge
deis alumnes?

Un cop establert alió que es considera fonamental avaluar, caldrá
determinar els procediments mitjancant els quals s'obtendrá la infor-
mado necessária en relació amb el procés d'aprenentatge. En aquest
aparta! del Projecte curricular caldrá decidir, per tant, les situacions,
les estratégies i els instruments d'avaluació.

A l'hora de prendre aqüestes decisions és important prestar
atenció per tal que els procediments compleixin alguns requisits
com ara:

— Ser molt variáis, de manera que permetin avaluar els diferents
tipus de capacitats i de continguts curriculars i contrastar
dades de l'avaluació deis mateíxos aprenentatges obtenguts a
través d'instruments diferents.

— Donar informació concreta del que es pretén avaluar, sense
introduir-hi variables que distorsionin les dades que s'obten-
guin amb la seva aplicació.
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— Utilitzar codis diferents (verbals. ja siguin oráis o escrits, icó-
nics, gráfics, númenes, áudio-visuals, etc.) quan es tracti de
proves adrecades a l'alumne, de manera que s'adeqüin a les
diferents aptituds sense que el codi obstaculitzi el contingut
que es pretén avaluar.

— Ser aplicables en situacions mes o menys estructurades de
l'activitat escolar. Hi pot haver activitats d'aprenentatge que
serveixin al mateix temps al professor per a avaluar.

— Permetre avaluar la transferencia deis aprenentatges a contex-
tos diferents d'aquells en els quals shan adquirit i comprovar
així la se va funcionalitat.

En les orientacíons didáctiques, tant del conjunt de l'etapa com
de cada una de les árees, es recull informado mes detallada sobre
aquest tema. S'lii proposen diferenls instruments d'avaluació que es
resumeixen en el quadre que apareix a continuado. Aquest quadre
recull un ventall molt ampli d'instruments d'entre els quals caldrá ele-
gir a cada moment els mes adequats. No s'ha d'interpretar, per tant,
que siguí necessari utilitzar-los tots.

Al moment d'elegir quins instruments serán utilitzats és molt
important que l'equip docent parí esment a la diferencia de tipus de
contingut, ja que uns instruments son adequats per a avaluar concep-
tes i, tanmateix, no ho son per ais procediments i les actituds.
També és fonamental teñir en compte les diferencies individuáis que
existeixen entre els alumnes respecte d'instruments que els resulten
mes adequats que uns altres.

Així mateix, és molt important recollir la coavaluació entre els
alumnes i Tautoavaluació com a procediments summament rics que,
tot i aixó, encara teñen escassa presencia en la práctica docent habi-
tual. En aquest sentit, és necessari que els alumnes coneguin els
objectius d'aprenentatge, és a dir, que sápiguen alió que s'espera que
aprenguin. es vagin informant del grau en qué ho aconsegueixen o
quines son les estratégies personáis que mes els han ajudat, aixi com
de les dificultats que hi han trobat i els recursos de qué disposen per
a superar-les. Aquesta informado sobre el seu progrés reforca ['auto-
estima necessária per continuar aprenent i posa les bases del que
será la seva propia reflexió sobre el procés d'aprenentatge personal i
autónom.

Respondre a com avaluar suposa, a mes d'elegir els instruments,
decidir com es registrará la informado d'avaluadó i a qui es comuni-
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AVALUACIÓ DEL PROCÉS D ' A P R E N E N T A T G E

Procedíments i instrumente
d' avaluad ó

Observado sistemática:
Escales d'observado

Llistes de control

Registre anecdólic

Diaris de classe

Análisis de les produccions deis
alumnes:

Monografies

Resums

Quaderns de camp

Textos escrits

Produccions orals

Produccions plástiques i musicals

Investigadora

Jocs de simulació i dramátics
Expressió corporal

Intercanvis orals amb els alumnes:
Diáleg

Entrevista

Debáis
Assemblea

Posades en comú

Pro ves especifiques:

Objedives
Interpretado de dad es

Exposidó d'un tema

Qüestionarís

Enregistrament en magnetofón o video
i análisi posterior

Observador extern

Conceptes

A
A

A

•

•
•
A

U

•
A

•
A

A

•
•
A
A

•

•
•
•
•

A

A

Procediments

•
A
A

•

•
•
•
A

•
•
•
•
•

•
A

•
•
•

A

•
•
A

•
•

Aclituds

•
•
•
•

A

A
A
A

A

•
•
•
A

A

•
•
•
A

A

A
A

A

•
•

E! signe <•) indica que ás moit adequat per a aquest ti pus de conlinguts- El signe (A) expressa que
tambó permet avaluar aquests conlinguts.
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cara. Tot aixó comporta que al projecte s'estableixi el tipus d'infor-
me d"avaluació que s'uülitzará i que es decideixi com es íransmetran
ais alumnes, ais pares i a la resta de l'equip docent aquells aspectes
que es consideri oportuns.

En darrer terme, també és convenient aprofitar aquesta reflexió
per acordar amb mes detall la fundó del tutor com a coordinador i
responsable últim de ¡'avaluado. En aquest punt també cal establir el
paper de I'orientador o el professional de l'equip psicopedagógic que
treballi en e! centre en relació amb les adaptacions curriculars que
pugui ser necessari realitzar a partir deis resultáis de l'avaluació, com
indica l'arlicle del Reial Decret de curriculum:

"Al final de cada cicle, i com a conseqüéncia de! procés
d'aualuació, es decidirá sobre la promoció deis olumnes al
cicle següent. Les decisions serán adoptades pe! professor-
tutor, tenínt en compte els informes deis altres professors
de! grup d'alumnes".

"En el context del procés d'aualuació continua, quan el
progrés d'un aiumne no respongui globalment ais objectius
programáis, els professors adoptaran les mesures oportu-
nes de reforq educatiu i, en el seu cas, d'adaptació
curricular".

Quan avaluar el procés d'aprenentatge
deis alumnes?

La resposta a aquesta pregunta duu a concretar en el Projecte
curricular com es posaran en practica els tres moments clássics de
I1 avaluado: inicial, formativa i sumativa.

En les orientadons didáctiques s'aconsella el comencament de
cada cicle com un moment Eonamental per a realitzar una avaluació
inicial que permeti situar el nivell d'aprenentatge de l'alumne així
com familiaritzar-se amb la seva peculiar manera d'aprendre. Aixó
no lleva que a cada unitat didáctica també siguí necessari obtenir
iníormació sobre quines idees teñen ja els alumnes sobre els contin-
guts que s'han d'emprendre.

Reflexionar sobre l'avaluació formativa suposará acordar els
moments en qué, al llarg del procés d'ensenyament i aprenentatge,
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es posaran en práctica els instruments que s'hagin decidit prévia-
ment i que resultin útils per a aquest seguiment com, per exemple,
la periodicitat de revistó deis diaris de classe o els treballs deis alum-
nes.

Per acabar, també cal establir acords sobre els moments mes ade-
quats per dur a terme ['avaluado sumativa que permeti comprovar
l'avenc realitzat en l'aprenentatge deis alumnes. La fi de cada unitat
didáctica, de cada cicle i, evidentment, de l'etapa, son fites clares per
a l'avaluació sumativa, la qual cosa no vol dir que no siguí conve-
nient establir altres punts intermedis.

Cal definir així mateix en el Projecte curricular els moments en
qué, al llarg del cicle, s'informará ais alumnes i ais pares de les dades
obtengudes en el procés d'avaluació.

L'avaluació de la práctica docent

L'avaluació s'ha d'orienLar conjuntament vers els alumnes i vers
els docents, procurant obtenir una informado completa deis dife-
rents elements que intervenen en el procés d'ensenyament i apre-
nentatge. El professorat ha de constatar quins aspectes de la seva
intervenció han afavorit l'aprenentatge i en quins altres es podrien
incorporar canvis o millores.

Aquesta avaluado de la intervenció educativa sha de fer en
dos nívells díferents: el del context de l'aula i el del conjunt del
centre. Evidentment, en el primer cas el responsable n'és cada
professor o professora. mentre que l'avaluació del funcionament
de l'etapa ha de ser una tasca del conjunt del professorat de
Primaria.

En el primer nivell s'haurá destablír quins son els indicadors que,
a judici del professorat, s'han d'avaluar. Hi haurien de figurar l'ade-
quació deis objectíus didáctics i de la selecció deis continguts realitza-
da; la pertinencia de les activitats proposades així com de la seqüén-
cia seguida en la seva realització; la presencia d'estratégies diversifi-
cados que donin resposta ais diferents interessos i ritmes d'aprenen-
tatge; l'adequació deis materials emprats així com el nivell d'interac-
ció amb i entre els alumnes i el clima comunicatiu establert dins
l'aula.
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Portar endavant aquest nivell d'avaluado del desenvolupament
del curriculum suposa dotar-se d'uns instruments adequats. El diari
del professor, e! contrast amb altres companys. les opinions deis
alumnes o técniques mes sofisticades com ara enregístraments o la
presencia d'un observador extern, son alguns deis procediments que
ajudaran a sistematitzar l'avaluació.

El professorat també haurá de determinar, en aquest apartat del
Projecte curricular, quins elements avaluará peí que fa a la práctica
que es duu a terme en el conjunt de l'etapa. Els indicadors següents
solen teñir una especial relleváncia: el nivell d'estructurado i partici-
pado del conjunt del professorat de l'etapa; la relació amb els pares i
en general amb la comunitat en qué es trobi ubicat el centre; el tipus
d'activitats extraescolars; les mesures d'atendó a la diversitat; el grau
de consolidació deis objeclius assenyalats en el Projecte curricular;
l'adequació de les decisions preses en el Projecte curricular de
l'etapa; el nivell de participado de l'alumnat i el grau de satisfacció
del professorat.

Per tal de dur a terme aquest tipus d'avaluació es poden utilitzar
procediments diversos, com succei'a en el cas de la programado:
reunions del conjunt del professorat per contrastar opinions; infor-
mado recollida a través d'enlrevistes o qüestionaris deis pares i els
alumnes; instruments eslandarditzats tais com el QUAFE1 80 o
l'ajuda d'avaluadors externs, entre els quals pugui teñir un paper pri-
vilegiat el servei d'Inspecció.

Peí que fa a quan realitzar aquests processos, s'ha de teñir en
compte que l'avaluació deis diferents elements de la intervenció
docent ha d'estar lligada al procés educatiu, és a dir, que en certa
mesura s'ha de dur a terme de forma continua. Aixó no obstant, hi
pot haver moments especialment indicats per a procedir a la valo-
rado de la marxa del procés. Aixi, per exemple, a l'inici d'un curs
será important de conéixer quin és el punt de partida respecte de
la situado en qué es troba l'alumnat. per tal d'emprendre els nous
aprenentatges, quines son les condicions materials disponibles, etc.
Per altra part, i peí que fa al nivell de la Programado d'aula, en
íinalitzar cada unitat didáctica sembla necessari analitzar com ha
funcionat.

8 Darder. P.. y López, J A. (1985). QUAFF80. Barcelona: Onda.
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Aquest quadre recuíl un ventall molt ampli d'instruments entre els
quals s'haurá d"elegir a cada moment els mes adequats. No s'ha
d'interpretar, per tant. qui sigui necessari utilitzar-los tots.

AVALUACIÓ DE L'ENSENYAMENT

Procediments i instruments
d'avaluació

Qüestionaris A:

Els alumnes

Altres professors

Els pares

Intercanvis oráis:

Entrevista amb alumnes

Debats

Assemblees

Entrevistes amb pares

Reunions amb pares

Observador extern

Enregistraments amb magnetofón
o vídeo i análisi posterior

Resultáis del procés d'aprenentatge
deis alumnes

Contrast d'experiéncies

Resultat del procés d'avaluació
de la Inspecció

Aula

•
A

•

•
•
•
•
A

Cicle

A

•
A

A

A

A

A

•

• A

•

•

•

A

A

•

•

•

Etapa

A

•
•

A

A

A

A

•

A

A

•

•

•

Centre

A

•
•

A

A

A

A

•

A

A

•

•

•

El signe (•) indica que ós molt adeqjat per aquesl tipus de continguts. El signe (A) Expressa que lam-
bió permet d'avaluar aquests continguts.



El Projecte cumcular: sentit i decisions

En el nivell mes ampli, un moment destacable per a realitzar
l'avaluació de l'acció educativa es la finalitzadó d'un cicle i en espe-
cial el moment en qué una promoció termina l'etapa. de manera que
el professorat pugui valorar globalment el funcionament del Projecte
curricular. Així ho recull el projecte de Reial Decret de régim orgánic
deis centres d'Infantil i Primaria:

"Al final del cicle la cornissió de coordinado pedagógica
procedirá a avaluar el desenuolupament del Projecte curri-
cular. Aquesta avaluado tractará de l'adequació del projec-
te a les necessitats concretes deis alumnes del centre,
¡'existencia i la qualitat de les adaptacions establertes i la
idone'itat deis métodes emprats. Els resultáis d'aquesta
avaluado es faran constar en una memoria que es posará a
disposició del Consell escolar, del Claustre de professors i
de la ¡nspecció Técnica, i servirán de base per a, en el seu
cas, la modificado del projecte."

Criteris de promoció

En relació amb les decisions d'avaluació es troba la decisió de
promoció d'un alumne al cicle següent o de permanencia un any
mes en el mateix cicle. Com s'indica en l'artícle 11.4 del Reial
Decret de curriculum, un alumne només podrá repetir una vegada al
llarg de l'Educació Primaria:

"En el context del procés d'avaluadó continua, quan el
progrés d'un alumne no respongui globalment ais objectius
programáis, els professors adoptaran les mesures oportu-
nes de reforc educaliu i, en el seu cas, d'adaptació curricu-
lar."

"En el marc d'aquestes mesures, al final del cicle, es
decidirá si l'alumne promociona o no al cicle següent. la
decisió anirá acompanyada, en el seu cas, de mesures edu-
catives complementarles encaminades a contribuir a l'asso-
liment deis objeclius programáis per parí de l'alumne."

"Les decisions a qué fa referencia l'apartat anterior exi-
girán la previa audiencia deis pares o deis tutors de l'alum-
ne quan comportin que aquest no promocioni al cicle o
l'etapa següents".
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"La decisió que un alumne romangui un any mes en el
mateix cicle només es podrá adoptar una vegada al llarg de
l'Educació Primaria".

L'equip docent haurá destablir els criteris que consideri adequats
per prendre les decisions de promoció. Es pot considerar pertinent
d'establir com a criteri que en cada cas es prendrá la decisió que es
consideri mes oportuna, o bé indicar al final de quin deis cicles es
considera mes conuenient la decisió de romandre un any mes. Hi ha
opinions que duen. per exemple, a valorar el final del primer cicle
com el moment mes adequat, ja que amb aixó s'esíableixen amb
major solidesa els aprenentatges instrumentáis básics. Altres opi-
nions consideren, al contrari, que separar en aquest moment l'alum-
ne del seu grup social de referencia pot teñir repercussions negatives
que no compensin els possibles avantatges d'aquesta decisió. Siguin
quins siguin els fonaments en qué es basi l'equip docent de l'etapa,
]'important és discutir i establir uns acords sobre els criteris amb els
quals es prendran les decisions de promoció.

Es molt ¡mportant recordar en aquesta reflexió del Projecte curri-
cular que la repetició per si mateixa no sol ser una mesura pedagógi-
ca que solucioni amb eficacia les dificultáis de l'aprenentatge.
"Donar mes del mateix" a alumnes en els quals s'ha posat de mani-
fest que el procés d'ensenyament no ha estat suficientment ajustat a
les seves necessitats rarament dona bons resultáis ja que, en la major
part deis casos, no es tracta exclusivament d'un problema de neces-
sitar mes temps per a aprendre.

Per tot aixó. quaJsevol decisió relativa a la permanencia d'un
alumne durant mes temps en el mateix cicle, haurá d'anar acompan-
yada de la planificado de les adaptacions curriculars que siguin
necessáries. Per altra part, en moltes ocasions, aqüestes adaptacions
podrien permetre que l'aíumne passás al cicle següent, encara que
amb una atenció mes individualizada que la de la resta deis seus
companys. Aqüestes idees es desenvolupen amb major deteniment
en el document d'adaptacions curriculars que forma part d'aquests
Materials per a la Reforma.
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Capítol VIL
Mesures d'atenció a
la diversitat

En aquest darrer aparta! del Projecte curricular s'inclouen una
serie de decisions que teñen especial incidencia en l'atenció a la
diversitat deis alumnes. El conjunt del projecte té com a objectiu la
resposta a la diversitat a través de la planificació d'un procés
d'ensenyament i aprenentatge al mes individualitzat possible. Tanma-
teix, hi ha una serie de decisions, en concret el contingut del progra-
ma d'orientació que s'hagi de dur a terme en el centre, així com
l'organització deis recursos personáis i materials adrecats ais alumnes
amb necessitats educatives especiáis, que es recullen en aquest apar-
tat del Projecte curricular i que teñen sens dubte una repercussió
especial en l'atenció a la diversitat.

Els programes d'orientació

En relació amb els programes d'orientació l'equip docent de
Primaria hauria d'establir dos aspectes: el contingut d'aquests progra-
mes i l'estructura organitzativa a través de la qual es duran a lerme.

En el primer cas suposa fer una reflexió sobre la fundó tutorial i
la seva relació amb ['orientado i sobre possibles programes d'ámbits
mes específics. En el document "Orientado i Tutoría" s'exposa amb
deteniment quins podrien ser aquests continguts. Sense ánim
d'exhaustivitat, per tant, pot resultar interessant de recollir-ne aquí
les idees mes ímportants.

En primer [loe és necessari cridar l'atenció sobre la concepció
d'orientació que és inherent ais plantejaments de la Reforma edu-
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cativa. Es una concepció en !a qual orientació, tutoria i educació es
(onen en un únic procés. en el sentit que orientar no és altra cosa
que estructurar de la manera mes personalizada i integral el pro-
cés d'ensenyarnent, tasca que está en mans de tot docent i, en
especial, de tot tutor. En ser aquesta una idea central, peí fet que
descarta perspectiues en les quals l'orientació s'entén com una
intervenció excessivament deslligada del procés general d'ensenya-
rnent i aprenentatge, no entra en contradicció amb la necessitat de
dur a terme programes especifics en el cas d'alguns alumnes que
presenten dificultats especiáis d'aprenentatge o de desenvolupa-
ment en general.

Entre alió que serien funcions i activitats típiques de tot
tutor o tutora estarien:

a) Facilitar la integrado deis alumnes en el seu grup-classe i en
el conjunt de la dinámica escolar, i fomentar el desenvolu-
pament d'actituds de cooperació i de respecte a les diferen-
cies.

b) Contribuir a la personalització deis processos d'ensenyarnent i
aprenentatge.

c) Efectuar un seguiment global deis processos d'aprenentatge
deis alumnes per tal de detectar les dificultats i les necessitats
especiáis, a l'objecte d'articular les respostes educatives ade-
quades i recaptar, en el seu cas, els assessoraments i suports
oportuns.

d) Coordinar la informació que, sobre els alumnes, teñen els
diferents professors, coordinar el procés avaluador deis alum-
nes i assessorar sobre la seva promoció d'un cicle a un altre.

e) Fomentar en el grup d'alumnes el désenvolupament d'actituds
participan'ves en el seu entorn socio-cultural i natural.

fl Afavorir en l'alumne el coneixement i l'acceptació de si
mateix, aixi com ['autoestima quan aquesta es vegi minvada
per fracassos escoláis o d'altre tipus.

g) Coordinar amb la resta de professors l'ajustament de les pro-
gramacions al grup d'alumnes, especialment en tol alió que fa
referencia a les respostes educatives davant necessitats espe-
ciáis i/o de suport.

fi) Contribuir a desenvolupar linies comunes d'acció amb la resta
deis tutors en el marc del Projecte educatiu del centre.
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i) Contribuir a l'establiment de relacions fluides amb els pares,
que facilitin la connexió entre el centre i les families.

j) Implicar els pares en activitats de suport a l'aprenentatge i
l'orientació deis seus filis.

k) Informar els pares de tots aquells assumptes que afectin l'edu-
cació deis seus filis.

I) Mediar amb coneixement de causa en possibles situacions de
conflicte entre alumnes i professors i informar-ne degudament
ais pares.

Aqüestes funcions generáis poden dur-se a terme preferentment
en certs ámbits i situacions. Aquests ámbits poden requerir, en oca-
sions, a mes de la participado ordinaria del tutor, la d"altres profes-
sors o professionals. Els ámbits que s'enumeren a continuació no
esgoten aqüestes linies d'intervenció tutorial. pero tampoc no son
simples exemples o il.lustracions. Son, sens dubte, ámbits clau que el
professor-tutor ha de treballar explicitament. Aquests ámbits serien
els següents:

— Ensenyar a ser persona.

— Ensenyar a conviure.

— Ensenyar a pensar.

Es fonamental que el conjunt de l'equip docent de l'etapa refle-
xión! sobre les funcions generáis de la tutoría i deis continguts deis
programes mes especifics que completarien l'orientació en el centre,
i que s'assumeixi per part de cada professor i professora el compro-
mis que aixó pugui suposar.

Perqué aqüestes decisions siguin viables és imprescindible que en
aquest punt s'estableixin els acorás relatius al paper que els tutors de
grup, els coordinadors de cicle, l'orientador i el professional de
l'equip psicopedagógic vincula! al centre tendrán i a l'estructura
organizativa en la qual es mouran les seves funcions, diferents pero
complementáries.

Abans de passar a les decisions relatives a les necessitats educati-
ves especiáis és imprescindible cridar l'atenció sobre la transcenden-
cia de l'orientació educativa en centres en els quals conflueixen
alumnes de diverses cultures. La riquesa que sens dubte suposa
aquesta trobada no deixa de suscitar necessitats peculiars que han de
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ser ateses des del conjunt del procés d"ensenyament i des d'actua-
cions especifiques d'orientació educativa.

En aquest sentit i en relació amb l'alumnat que s'incorpora al
centre amb una llengua diferent, s'haurien de prendre mesures que,
temporalment, poguessin donar una resposta adequada a aqüestes
necessitats lingüístiques i culturáis própies d'aquestes situacions.

Organització deis recursos personáis i
materials dirigits ais alumnes amb
necessitats educatives especiáis

La presencia en el centre d'alumnes amb necessitats educatives
especiáis és una cosa que s'ha de teñir en compte en el conjunt de
les decisions que es preñen en el Projecte curricular, ja que son un
element fonamental del context especiíic de! centre. Com es posa de
manifest al llarg deis exemples citats en d'aquest document quan
s adeqüen els objectius generáis de l'etapa, quan s'estableíx una
determinada seqiiéncia per cicles, i quan es preñen les decisions rela-
tiues a metodología i avaluació, s'ha de fer de tal manera que s'acon-
segueixi normalitzar al maxim el procés d'ensenyament i aprenentat-
ge d'aquest alumnat.

Quant mes alt sigui el niueil en qué prenguem decisions que afa-
voreixin aquest tipus d'alumnes, mes fácil será mantenir-los dins del
curriculum ordinari. Es a dir. les adaptacions que es duguin a
terme per al conjunt del centre en el momenl d'elaborar e! Pro-
jecte curricular i les que es decideíxin en la programado per al con-
junt deis alumnes d'un grup, faran que les adaptacions que es realit-
zin de manera individualitzada per a un alumne o alumna resultin
mes poc significatives.

Si, per exemple, en el Projecte curricular es decidís que tots els
alumnes aprenguessin mínimament el codi de comunicado que uti-
litzen els alumnes amb necessitats educatives especiáis, ja no seria
necessari piantejar-se aquest objectiu de manera individualitzada
per a aquests alumnes, perqué entrañen a formar parí deis plante-
jamenís educatius ordinaris. Aixó no obstan!:, els alumnes amb
necessitats educatives especiáis l'haurien d'aprendre amb un major
nivell d'aprofundiment i requeririen un desenvolupament major
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deis continguts relacionáis amb els diferents codis; també seria
necessari especificar criteris d'avaluació per a aquests alumnes en
qué es determini el grau de desenvolupament assolit en relació a
aquesí codi.

Aqüestes adaptacions no només afavoriran que els alumnes amb
necessitats educatives especiáis hagin de menester menys ajusta-
ments individuáis, sino també que tenguin una major integrado en la
dinámica escolar peí fet de poder-se comunicar i, per íant, relacionar
amb la resta deis alumnes.

En aquest sentit. l'atenció ais alumnes amb necessitats educatives
especiáis ha d'estar present en el conjunt del Projecte curricular.
Aixó no obstant, cal aturar-se a reflexionar en algún moment del
procés d'elaboració d'aquest document, sobre alguns aspectes de la
res posta a aquests alumnes que no és inclosa en les decisions que
s'han revisat fins aquí. Es tractaria de les decisions que fan referencia
a l'organització deis recursos personáis i deis relatius a espais i mate-
rials.

Com s'explica detalladament en la Guia d'adaptacions curriculars,
la resposta a les necessitats educatives especiáis suposa entre altres
coses organitzar de la millor manera possible els recursos personáis
del centre. Ha de quedar ciar per al conjunt de l'equip docent quina
será la responsabílitat de cada un. Aixó suposa acordar el paper del
professor-tutor, deis professors especialistes. del professorat de
suport, deis professionals específícs (logopedes, fisioterapeutes, vet-
lladors...), de l'orientadar i de l'equip interdisciplinar del sector. Es
important decidir els criteris que fan referencia al fet que els alumnes
rebin atenció directa o indirecta, al nombre d'alumnes que serán ate-
sos per cada professional, a la distribució del temps setmanal d'aten-
ció ais alumnes, etc.

També cal decidir com s'incorporaran els professionals de suport
a les estructures organitzatives del centre, per tal que estiguin impli-
ca ts en la presa de decisions generáis i que saprofiti la seva especia-
lització.

Junta me nt amb aqüestes decisions reían" ves ais recursos perso-
náis, s'hauran d'establir també les condicions i criteris de selecció,
adaptado i organització deis elements espaciáis i materials que facili-
tin el procés d'ensenyament i aprenentatge deis alumnes i afavorei-
xin la mobilitat i autonomía en el centre.

71



Possibles decisions en aquest ámbit poden ser, per posar un
exemple: l'eliminació de barreres arquitectóniques que dificultin
l'accés i la mobilitat dins el centre; condicions adequades de sonorit-
zació i Huminositat, especialment quan en el centre s'escolaritzen
alumnes amb dificultats sensorials; instal.lacio d'indicadors senzills
que facilitin la localització d'espais i l'orientació autónoma deis alum-
nes (dibuixos, fotografíes, colors, rétols en Braille...); l'elecció d'un
espai específic per realitzar activitats de suport fora de l'aula; la
seleccíó de materials didáctics tenint en compte els alumnes amb
necessitats educatives especiáis o la creació d'una comissió que
pugui elaborar materials pensats expressament per a aquest alumnat.

Per allra banda, cal determinar els criteris generáis per a decidir
la modalitat de suport mes idónia per ais alumnes amb necessitats
educatives especiáis. Tot i que la modalitat de suporl és una decisió
individualizada, és important establir en el Projecte curricular les
línies generáis que facilitin una actuado coordinada i coherent: crite-
ris per rebre atenció dins o fora de l'aula; suport previ, durant o pos-
terior a l'activitat dins l'aula ordinaria; suport individual o en grup,
etc.
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Part Tercera

El procés d'elaboració del Projecte i





Capítol VIII.
Qui elabora el
Projecte Curricular?

Com ja s'ha assenyalat en diverses ocasions en aquesl document,
la finalitat del Projecte curricular és assegurar la coherencia vertical i
horitzontal del procés d'ensenyament al llarg d'una etapa educativa.
Per aixó, és fonamental que les decisions siguin preses per la totalitat
de l'equip docent que imparteix docencia en l'Educació Primaria.
Aixó, no obstant, no significa que s'hagi d'elaborar conjuntament
per tot el professorat, sobretot en el cas d'equips nombrosos. Pot
resultar mes convenient treballar en grups mes reduYts que permetin
una major fundo nal i tat, i coordinar posteriorment el treball deis dife-
rents grups.

El criteri d'agrupació pot ser múltiple, pero en el cas de l'Educa-
ció Primaria sembla que una de les organitzacions mes significatives
és la deis tres cicles de I'etapa. Per aixó és necessaria la figura del
coordinador de cicle, amb la finalitat que siguí ell qui vertebri el tre-
bali deis professors i les professores que imparteixin la docencia en
cada cas.

Correspondria al coordinador de cicle: :í "- ':

a} Coordinar 1'ensenyament en el cicle corresponent d'acord "
amb el Projecte educatiu, amb el Projecte curricular i amb
la Programació general anual del centre.

b) Coordinar les funcions de tutoña deis alumnes del seu cicle.

c) Afavorir ]'elaborado i el compüment del Projecte curricuJar
en el cicle corresponent.
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Sfítf1

A fi de teñir cura que el Projecte curricular d'una etapa no siguí la
simple suma de les decisions parcials de cada cicle, cal comptar amb
una estructura general del centre en la qua! es trobin representades
les diferents parts. pero que doni coherencia al conjunt. Prenent en
consideració aquests criteris és convenient de configurar en el centre
una comissió encarregada de coordinar l'elaboració deis Projectes
curriculars de les etapes que existeixin en el centre. Aquesta comissió
de coordinació pedagógica podría estar integrada peí director del
centre, el cap d'estudis, els coordinadors de cicle i, en el seu cas, el
mestre orientador del centre o un professional de l'equip interdisci-
plinar del sector i. tal vegada, en els cenires d'iníegració, un mestre
de suport a la integració.

Aquesta comissió podria desenvolupar les funcions següents:

o) Coordinar l'elaboració deis Projectes curriculars, aixi com
l'elaboració de les seves possibles modilicacions.

b) Proposar al claustre el Projecte curricular d'etapa i les
seves posteriors modificacions.

c) Assegurar !a coherencia entre el Projecte educatiu, el Pro-
jecte curricular d'etapa i la Programació general anual.

d) Vetllar peí compliment deis Projecres curriculars en la prác-
tica docent.

El Projecle curricular haurá de ser aprovat peí claustre del cenLre
en la seva totalitat. Aquesta decisió es justifica per tal d'assegurar la
coherencia deis diferenís Projecles curriculars d'etapa entre si. Ates
que funcionalment és mes corréete que en l'elaboració del Projecte
curricular hi participin els professors propis de cada etapa, és im-
prescindible que finalment tots els projecies del centre siguin revi-
sáis, consensuáis i assumits peí conjunt del professorat del centre.
Per tant, seria el claustre el responsable d'aprovar el Projecte
curricular.

El Projecte curricular s'incorporará a la Programación general
del centre que anualment presenta l'equip directiu al Conscll
escolar, el qual l'haura d'informar prenent fonamentalment com
a criteri la coherencia amb el Projecte educativo que ell mateix
haurá elaborat. Aquesta passa en el procés d'elaboració és molt
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El procés d'elaboració del Projecle curricular

important ja que, com s'ha indicat anteriorment, el Projecte curri-
cular ve a concretar, mitjancant acords didáctics, els principis esta-
blerts peí conjunt de la comunitat educativa en el Projecle educati-
vo.

El Projecte curricular haurá de ser supervisat per la Ins-
pecció Técnica amb la doble finalitat de realilzar un seguiment
del procés d'elaboració del projecte que ajudi el centre a millorar-
lo progressivament. i de vetllar peí respecte ais aspectes curricu-
lars prescriptius que ha destar present en el projecte. respecte
sense el qual la necessária autonomía deis centres podría provo-
car situacions de desigualtat d'oportunitats per ais alumnes del
centre.

Peí que fa a la zona rural, en els Col.legis Rurals Agrupats existi-
ría també la comissió de coordinació pedagógica, que s'encar regaría
d'organitzar l'elaboració del Projecte curricular. En el cas deis centres
rurals que no passin a formar part d'un col.legi agrupat, pot ser con-
venient de realitzar un Projecte curricular de zona amb l'assessora-
ment del Centre de recursos rural. El model de "Projecte Curricular
de zona" és un instrument adequat perqué el professorat d'aquest
tipus de centres pugui aconseguir amb l'elaboració del Projecte curri-
cular la finalitat mes important que s'hi persegueix: planificar el pro-
cés d'ensenyament a través de la reflexió en equip sobre la práctica
docení aplicant-hi eslratégies d'intervenció educativa adequades a les
característiques especifiques d'aquest tipus d'escola. Des d'aquest
punt de vista perdria una gran part del seu sentit si un docent ailiat
fes el seu Projecte curricular.

La discussió del conjunt de professores i professors deis centres
que, amb autonomía i amb l'assessorament del Centre de recursos i
altres programes de suport a leseóla, reflexionen sobre les caracte-
rístiques del seu peculiar context educatiu, resulta un marc de treball
molt mes enriquidor i útil per a l'elaboració i posada en práctica del
seu Projecte curricular.

Aixó no exclou la possibilitat que, després d'un treball en comú,
cada centre hagi de fer alguna modificació especifica per al seu cas,
ja que sempre hi haurá aspectes de la realitat educativa de cada
escola que exigeixin una resposta peculiar i tenint en compte que la
responsabilitat de l'elaboració és. en darrer terme, sempre del cen-
tre.
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PASSES EN EL PROCÉS D'ELABORACIÓ

DEL PROJECTE CURRICULAR

Elaboració Equip docent de l'etapa

Coordinació Comissió de Coordinació
Pedagógica

Aprovació Claustre de professors
del centre

Informe Consell Escolar

Supervisió lnspecció Técnica
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Capítol IX.
Estratégies d'elaboració
del Projecte Curricular

La idea que ha de presidir l'elaboració del Projecte curricular es
que es tracta d'un procés i, com a tal, en cert sentit inacabat i
necessitat d'una revistó periódica, ja que sempre és possible millorar
la qualitat de l'ensenyament que s'imparteix en un centre. Els alum-
nes canvien, el context també, ¡'experiencia i els recursos del centre
s'incrementaran i tot aixó obliga a anar introduint modificacions i
millores en el Projecte curricular.

Des d'aquest punt de vista, no sha de concebre el treball que
comencaran la major part deis equips docents, ja que son pocs els
que han posat ¡a en marxa aquesta tasca, com un període en el qual
es comenta i s'acaba un treball, sino com l'inicí del procés, inici en
el qual s'han de prendre una serie de decisions que a poc a poc
s'aniran consolidant en un projecte mes acabat. Aixó no lleva que
aquesf primer esborrany de Projecte curricular hagi de quedar recollit
per escrit i esser tan consensuat com sigui possible, i tan ajustat a la
realitat peculiar de cada centre com es pugui.

En el Projecte curricular també és important el producte al qual
s'arriba en les diferents aproximacions del procés d'elaboració. El
document en el qual es plasmen les decisions curriculars que guien
l'activitat docent en un moment determinat de la historia del centre
és íonamenta! perqué es pugui continuar donant el procés de refle-
xíó i de revisió sense ruptures ni discontinuí'tals. Teñir recollit per
escrit el Projecte curricular permet també de comunicarlo ais
altres, ais pares, ais alumnes quan es consideri necessari i, cosa
fonamental, ais professors i professores que puguin canviar d'un
any a l'altre fent amb aixó menys nociva la influencia de la mobili-
tat del professorat. El Projecte curricuiar és, en aquest sentit, la
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memoria del centre, que evitará haver de tornar a comentar de
zero cada vegada.

Per altra part és important que en l'elaboració de! Projecte curri-
cular, que és un procés llarg i costos, es vagin esíablint acords, ni que
siguí com a primeres aproximacions, ja que si no es (a així es pot
produir un cansament i una frustrado en l'equip, que no veu conse-
qüéncies practiques d'aplícació immediata a l'aula com a fruit d'un
esforc continual. Cal plantejar-se l'elaboració del Projecte curricular,
per tant, com un equilibri entre les finalitats que existeixen des de la
perspectiva del procés (reflexió, formado...) i aquelles que es perse-
gueixen des del punt de vista del producte (acords que es tradueixen
en mesures especifiques que augmenten la coherencia de la práctica
docent i de retruc la qualitat de l'ensenyament en el centre).

Des d'aquesta perspectiva, ambiciosa pero realista, els equips
docents s'hauran de dolar duna estrategia d'elaboració que els per-
meti fer rendible al máxim la seva feina. De les possibles estratégies
que s'analitzaran a continuado no n'hi ha unes millors que d'allres
en termes absoluts, sino que dependrá de l'estructura i la dinámica
concreta de cada centre i de !a tradició i de l'experíénda que l'equip
docent tengui en aquest tipus de feina. Per tant, l'equip directiu i la
comissió de coordinació pedagógica hauran de decidir, ajudats pels
assessors externs al centre que hi estiguin col.laborant, quina
d'entre les possibles estratégies sembla la mes adequada en cada
moment.

Estratégies d'elaboració

Dimensio de Una de les dimensions a partir de la qual es pot analitzar el pro-
dalt a baix, cés d'elaboració d'un Projecte curricular és aquella que es refereix a

de baix a ^u 'n e s e ' c o ' - ' e c u u I1-113 realitza la primera proposta i que es podría
. i, denominar en termes col.loquials: de dalt a baix enfront a de baix a

dalt. Aquesta dimensio, que és un contínuum com les altres, es refe-
reix a dues possibles maneres de comencar el procés. En la primera,
"de dalt a baix", la comissió de coordinació pedagógica faria una pri-
mera proposta que "davallaria" ais cicles per ser-hi desenvolupada.
En un altre extrem del contínuum —estrategia "de baix a dalt"—
serien els cicles aquells que en primer lloc farien la proposta que es
revisaría posteriorment en la comissió de coordinació pedagógica
amb el fi d'assegurar la major coherencia possible.
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El procés d'elaboració del Projecte cum'cular

L'estratégia "de dalt a baix" íé l'avantatge de ser mes rápida i efi-
cac, ja que un grup petit i cohesionat, en qué son presents els dife-
rents cicles, a mes de persones amb una major experiencia en
aquest tipus de treball, funciona normalment amb major agilitat que
d'altres. Tanmateix, té l'inconuenient d'exigir una menor participació
a la resta de I' equip docent. Per aitra part, si la comissió de coordi-
nado pedagógica no fos molt representativa del conjunt del profes-
sorat de l'etapa es correría el risc d'elaborar un document coherent,
pero que no fos assumít per l'equip i que, en conseqüéncia, no servís
realment per a guiar la práctica dins l'aula.

L'estratégia "de baix a dalt" és mes lenta, ja que son tres els
grups que treballen per separat, la qual cosa exigeix posteriorment
revisar la coherencia vertical de les decisions preses, pero pot ser la
mes encertada, si no s'está segur que els coordinadors deis cicles
puguin realment representar la resta deis seus companys.

Siguí quina sigui l'estratégia elegida, en relació a aquesta
dimensió, cal teñir molt dar que la qüestió fonamental és que sigui
el conjunt del professorat qui reflexión! sobre la seva practica, ja
sigui elaboran! o bé revisant un primer esborrany de proposta. Un
projecte que no hagi suposat la discussió activa i participativa de la
totalitat de l'equip docent de l'etapa, no haurá aconseguít el seu
objectiu.

Per alíra banda, en tractar-se la dimensió d'un contínuum i no
d'una variable dicotómica, es poden trobar situacions intermedies,
que probablement siguin les mes freqüents. Es a dir, que pugui
haver-hi cicles en qué el coordinador sigui molt representatiu i uns
altres en qué no ho sigui, la qual cosa pot portar a estratégies mix-
tes.

El fet que l'organització sigui básicament horitzontal, en estar
organitzada per cicles, no s'ha d'interpretar en el sentit de no utilit-
zar estructures verticals. És a dir, que si el centre compta amb alguna
persona o un grup especialment preparat en una de les árees curri-
culars o algún ámbit básic del projecte. pot ser un procediment molt
adequat que sigui aquesta persona qui faci la primera proposta per al
conjunt de l'etapa. Aquest podria ser el cas, entre d'altres, deis pro-
fessors i les professores especialistes.

És molt important teñir en compte, en darrer terme, que sigui
quina sigui l'estratégia per la qual es comenci el treball. sempre
s'haurá de recorrer el procés en ambdós sentits. Elaborar el pro-
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jecte suposará "pujar" i "davallar" mes d'una vegada, ja que la revi-
sió comportará modificacions que al seu torn necessilaran ser con-
trastades en la seva versió final.

DimensiÓ Una segona estrategia en funció de la qual es pot planificar ei
inductivo- procés d'elaboració d'un Projecte curricular és la dimensió: induc-
deductiva tivo-deductiva. Aquesta dirnensió fa referencia a dos aspectes

diferents de la presa de decisions. En primer lloc al fet que el Pro-
jecte curricular es pot elaborar seguint l'ordre amb el qual s'han
exposat els elements o se'n pot comencar per algún, sense que
aquest siguí necessáriament la revistó deis objectius de l'etapa i
anar passant a d'altres fins que al final s'hagin pres totes les deci-
sions.

El primer cas és un exemple duna estrategia de típus deductiu
básicament, que té l'avantatge dá respectar la lógica que sens dubte
existeix en la seqüéncia de decisions proposades. Pot ser una
estrategia adequada si el professorat del centre té experiencia de tre-
ballar en equip i está acostumat a reflexionar no només sobre els
aspectes mes práctics de l'ensenyament, sino també sobre el perqué
i el per a qué de l'educació.

Si no son aqüestes les condicions de 1'equip docent pot ser millor
utilitzar una estrategia menys lineal i comencar per l'element que res-
pongui a la pregunta sobre la qual tenguin major experiencia, com
ara el com ensenyar, prendre llavors en primer lloc les decisions de
metodologia i passar després a les altres del projecte. L'important no
és tant per on es comenci com aconseguir que al final s'hagin esta-
blert acords sobre tots els elements del projecte. Aixó no obstant, és
fonamental teñir en compte que si s'utilitza una estrategia d'aquest
tipus és imprescindible que la comissíó de coordinado pedagógica i
els possibles assessors externs que treballin amb el centre tenguin
ciar on volen arribar ja que, si no és així, es corre el risc de perdre's
en un procés que, en no teñir una lógica clara, pot deixar llacunes
en el projecte.

La dimensió "inductivo-deductiva" es refereix també a un altre
aspecte del procés d'elaboració que és, a l'igual que en el cas ante-
rior, un contínuum. En un extrem estaria l'estratégia segons la qual
l'equip docent elabora el projecte a partir del curriculum establert,
dedueix en passes successives alió que en cada cas es conclou i ho fa
amb un gran nivell d'autonomia. és a dir generant les seves própies
respostes a les preguntes que suposa el projecte.
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El procés d'eiabaració del Projecte canicular

En l'extrem oposat del contínuum estaría ['estrategia en la qual es
parteix de fer explícit el projecte que, almenys de manera tácita, tot
centre té, i contrastarlo i modificar-lo prenent com a referen! el
curriculum que ['Administrado ha establert i les diverses orienta-
cions, les propostes didactiques i els materials amb els quals es
compta en aquest moment. Cal partir de la idea que tot centre res-
pon a les preguntes que planteja el curriculum, ja que ensenya algu-
na cosa, l'ensenya d'alguna manera, en una certa seqüéncia i pro-
gressió i també l'avalua. Per tant, qualsevol centre té en aquest sentit
un Projecte curricular. Alió que succeeix és que la major part de les
vegades no és un projecte compartit ni suficientment contrastat.

Utilitzar una estrategia deductiva suposa que l'equip docent té
una gran experiencia en la planificació del curriculum i idees clares al
respecte, que li permeten elaborar autónomament el projecte.
Aquesta fóra la situació ideal. Tanmateix, en el moment en qué ens
trobam, és probable que siguin pocs els centres que puguin utilitzar
una estrategia d'aquest tipus. Per a molts d'equips docents ['estrate-
gia d'elaboració del Projecte curricular será básicament un procés
d'inducció.

En qualsevol cas. el mes freqüent és d'utilitzar. també respecte
d'aquesta dimensió, estratégíes mixtes, ates que l'experiéncia del
professorat és molt diferent en funció de les decisions del Projecte
curricular. Els temes referits a opcions metodológiques o a materials
didáctics es resoldran molt probablement des del propi equip, men-
tre que l'elaboració de la seqüéncia per cicles, per exemple, pot
plantejar en aquest moment una gran dificultal que dugui a prendre
la decisió elegint d'entre possibles alternatives ja elaboradas aquella
que sembli mes correcta o, mes ben dit, la part de cadascuna que
mes s'ajusti a la seva realitat. Es difícil que una única proposta elabo-
rada sense pensar directament en un centre respongui a la necessitat
de contextos concrets.

Un altre aspecte que és important teñir en compte al moment de
comencar a elaborar el Projecte curricular és que, encara que siguí
fonamental que les decisions que din recol lides per escrit en un
document, no hi ha una única manera de fer-ho. Els aspectes for-
máis son importants pero están al servei de fer possible la comunica-
do entre tots els implicáis en el procés i de recollir els acords esta-
blerts amb la finalitat de poder revisar-los posteriorment. En aquest
sentit, els diferents elements del Projecte curricular poden adoptar,
quan es formalitzen, formes molt diferents. Cada equip docent tra-
bara la seva propia manera de plasmar-ne per escrit els elements.

83



Un darrer aspecte d'estratégia que és fonamental planificar
per a l'elaboració del Projecte curricular i el seu seguimenl és
l'organització deis temps en qué shan de reunir els diferents
grups de professors en funció del treball que hagin de realitzar a
cada moment. Les reunions deis docenís d'un cicle, deis cocrdi-
nadors de cicles diferents, de professors especialistes, del conjunt
de la comissió de coordinado, etc. suposen que l'equip directiu
planifiqui curosament l'horari general de] centre. Tot el temps
que s'empri en aqüestes consideracions resultará summament
rendible, ja que el temps és un deis aspectes claus del procés
d'elaboració.

La coüaboració deis suports externs
a l'escola

Tant en l'elaboració de la primera proposta com en les successi-
ves revisions que vagi realitzant, el professorat del centre podrá
trabar una ajuda útil en els suports externs al centre: equips inter-
disciplinars de sector i assessors de formado deis Centres de Pro-
fessors.

En el cas del primer col.lectiu, equips interdisciplinars de sector,
la intervenció seria mes directa, en anar incorporanl-se progressiva-
ment professors d'aquests equips a la comissió de coordinació
pedagógica del centre, encarregada d'organitzar l'elaboració del Pro-
jecte curricular. El seu assessorament pot ser especialment valuós en
l'análisi de la dinámica del centre que cal fer per a elegir 1'estratégia
d'elaboració, en la detecció de necessitats del centre, en les decisions
generáis sobre metodología i avaluado i, sobretot, en les mesures
d'atenció a la diversitat.

Els assessors de formació deis Centres de Professors col.labora-
rien amb els centres quan aquesls ho demanassin a través de la per-
sona de l'equip docenl encarregada de la coordinació de la formació.
El seu suport resultará eficac fonamentalment en els temes relacio-
náis amb opcions didáctiques concretes i en les decisions de seqüén-
cia per cicles, ja que son aspectes molt lligats a la didáctica específica
de cada área, aspectes complementaos ais ámbits d'intervenció deis
equips interdisciplinars de sector.
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Elprocés d'elaboraáó del Projecte curricuíar

En el cas deis centres rurals, aquest assessorament vindria íona-
mentalment deis professionals que configuren els Servéis de Suport
deis Centres de Recursos rurals.

Com comencar l'elaboració del Projecte
auricular?

En funció de tot el que s'ha dit fins ara, hauria de quedar ciar
que cal considerar l'elaboració del Projecte curricuíar com un pro-
cés que un cert senlit ja es duu a terme en els centres. En tot cen-
tre el professorat planifica l'ensenyamenl tot i que no compta la
major part ds les vegades amb un document que recuili de manera
explícita les decísions consensuades peí conjunt de l'equip de
docents de l'etapa. Per tant. 1'elaborado del Projecte curricuíar es
basará fonamentalment a fer explícit i a formaliízar alió que fins
ara ha estat la práctica del centre, per revisar-la posteriorment, uti-
litzant com a referent per a aquest contrast les noves propostes
currículars, i tenint sempre presents les tres finalitats que es perse-
gueixen amb el Projecte curricuíar: prendre les dccisions en
equip, que siguin preses des de l'anélisi del context. i que es fací
amb criteri, ja que s'ha d'evitar no saber ben be les raons per les
quals s'ensenya com s'ensenya.

Els equips docents deis centres han de lenir clara, en comencar el
treball. la meta que pretenen assolir, és a dir, les decisions que final-
ment haurá de recollir el Projecte curricuíar i que es recullen al qua-
dre següent, com a desenvolupament de resquema de la página 25,
pero que s'aniran assolint en successives fases d'elaboració. com
s'explica mes endavant.

En el curs 1992-1993 el professorat mes implicat será el que
impartirá el primer cicle; aixó no obstant, les dues primeres deci-
sions que cal prendre el setembre, adequació deis objectius generáis
de l'etapa i distribució deis continguts, hauran de ser elaborades peí
conjunt del professorat de l'etapa.
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ESQUEMA DE LES DECISIONS DEL PROJECTE CURRICULAR

Qué ensenyar?

Adequació al context deis objectius generáis d'eíapa del curriculum oficial,
atenenl la realitat educativa del centre i les opcions contemplades en el Pro-
jecte educatiu del Centre.

Adequació deis objectius generáis i deis continguts de cada una de les árees
del curriculum oficial atenent la realitat educativa del centre.

Quan ensenyar? . ,!->.•-. •

Seqüéncia per cicles deis objectius i els continguts de cada área (seqüéncia
intercicles), en funció de l'adequació realitzada sobre els objectius generáis i
els continguts.

Previsions generáis sobre l'organització i la temporalització deis grans nuclis
de conünguts de cada área seleccionáis per a cada cicle (seqüéncia intraci-
cles).

Com ensenyar? ; . .

Criteris i opcions básiques de metodología didáctica que poden afectar el
conjunt de les árees del cicle o només algunes en concret.

Decisions sobre agrupaments d'alumnes.

Decisions sobre l'organització de temps i espais

Materials curricuiars i recursos didáctics básics que s'utilitzaran per trebaliar
els continguts de cada una de les árees en els diferents cicles, i criteris d'ús.

Qué, quan i com avaluar?

Elaboració deis criteris d'avaluació per cicles, atenent els criteris d'avaluació
de I'etapa que figuren en el curriculum oficial i les decisions preses sobre
cada un deis cicles en la resta d'apartats del Projecte.
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El procés d'elaboració del Projecte currícular

Procedimenls, instruments i calendan aproximat per avaluar la progressió
deis aprenentatges deis alumnes al llarg del cicle.

Model d'informe d'avaluació sobre la progressió deis aprenentatges deis
alumnes al llarg del cicle, en qué s'especifiquí el procediment per a la seva
elaboració, el calendan aproximat i com será comunicat i treballat amb els
pares i amb els propis alumnes.

Procediments. instruments i calendan aproximat per avaluar la práctica
docenl, revisar les programacions i introduir-hi les correccions oportunes.

Criteris per decidir la promoció deis alumnes d'un cicle al següent (o, en el
seu cas, d'una etapa a la següent).

Actuacions pedagógiques previstes en el cas deis alumnes que no assoleixen
el nivell establert en els criteris d'avaluació per cicles, tanl si promocionen
com si no promocionen al cicle següent de l'etapa.

Mesures especifiques d'atenció a la diversitat s «*<¿ •_•

Tutories: organització i fundonament.

Tractament específic de la multiculturalitat, quan aquest sigui un deis trets
distintius del centre.

Adaptacions per a alumnes amb necessitats educatives especiáis: organitza-
ció de temps, materials i suports.

Elaborar tots aquests elements es una tasca de molts anys, i aixi Fases
ha de ser tengut en compte per part deis equips docents. Per aixó és d"elaborado
un treball que s"ha de planificar en fases successives. La responsabi-
litat de com organitzar aquesta progressió en el treball d'elaboració
és, evidentment. responsabilitat del professorat de cada centre, en
funció de la seva realitat concreta. Tanmateix. el Ministeri ha d'esta-
blir també les etapes en qué cal prendre algunes decisions básiques,
sense les quals no és possible posar en marxa la implantació de
l'Educació Primaria. Des d'aquest punt de vista és des del que es pro-
posen les [ases d'elaboració que es recullen a continuado i que s'han
d'interpretar com les decisions minimes que cal que tot centre de
Primaria prengui, sense perjudici que pugui anar molt más envadant
en el Projecte cum'cular.
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FASES EN L'ELABORACIÓ

DEL PROJECTE CURMCULAR

El mes de setembre de 1992 els equips docents elaboraran, almenys, els
aspectes básics deis elements següents del Projecte curricular:

1. Els objectius del cicle en el marc deis objectius generáis de l'etapa, i la seva
adequació al context.

2. Distribució de continguts per cicle, amb especial atendó ais referits al pri-
mer cicle.

3. Materials curriculars i recursos didactics que s'utilitzaran en les arees del pri-
mer cicle.

4. Decisions sobre agrupamenls, temps i espais.

5. Procediments per avaluar el progrés deis aprenentatges deis alumnes duran!
el primer cicle.

6. Criterís d'aualuació i promoció deis alumnes.

7. Organització i funcionament de les tutories amb especial alendó al tracta-
ment de la multiculturalitat (només on aquesl sigui un tret distintiu de! cen-
tre).

Durant el curs 1992-1993 els equips docents desenvoluparan els elements
anteriors i completaran els aspectes següents:

1. Actuacions pedagógiques previstes per ais alumnes que no assoleixen el
nivell establert en els criteris d'avaluació.

2. Adaptacions per ais alumnes amb necessitats educatives especiáis.

3. Procediments per avaluar la práctica docent.

Setembre 1993

1. Incorporar els eiements treballats i desenvolupaís durant el curs anterior així
com les modificacions que es deriuin de l'avaluació realitzada.

2. Establir per els cicles restants els elements que es varen elaborar per al pri-
mer cicle el setembre de 1992.
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El procés d'elaboraáó del Projecte currícular

Al final de la implantado de l'Educació Primaria

Al final de la implantado de l'Educació Primaria, i després de l'avaluació
d'alló que hagi suposal la posada en marxa deis diferents cicles, es completara
el Projecte curricular i s'hi inclouran tots els aspecles enunciáis en el quadre de
les pagines 86 i 87, parant especia! esment a aquells que es refereixin al con-
junt de l'etapa. amb la finalitat d'assegurar la coherencia general deis acords
establerts, entre si i amb el Projecte educatiu del Centre.

En relació amb aquesta dan-era decisió. és importan! de fer una
breu reflexió sobre l'elaboració del Projecte Educaliu. El PEC és una
font básica per a elaborar el Projecte curricular. En aquest sentit, és
convenient que, si el centre no en té encara, el Consel! escolar
comenci durant el curs 1992-1993 la reflexió sobre els principis
d'identitat que configuraran la seva concepció pedagógica. Pero no
s'ha de pensar que és imprescindible tenir-lo acabat per a poder
encetar el Projecte curricular. De fet. la relació entre ambdós proces-
sos de presa de decisions fa que s'enriqueixin mútuament i que es
pugui anar treballant simultániament en tots dos, tenint en compte
que el mes lógic fóra de finalitzar la seva realització al moment en
qué el conjunt de l'Etapa Primaria s'hagi implantat en el centre. En
aquest sentit, el Ministeri d'Educació i Ciencia no demanara ais cen-
tres que elaborin el Projecte educatiu durant el curs 1992-1993, tot i
que pot ser una opció voluntaria deis centres durant aquest curs.

Es des d'aquesta perspectiva de procés progressiu que s'ha
d'emprendre l'elaboració de projecles curriculars i que serán supervi-
sáis per la Inspecció Técnica. En els criterís que utilitzará la Inspecció
tendrá un gran pes precisament el propi procés d'elaboració, és a
dir. el nivell de coherencia interna, el grau de participado del profes-
sorat, 1 adequació al context i en general els indicadors que permetin
valorar si l'elaboració serveix al centre per a alió que es pretén amb
el Projecte curricular. Evidentment. les decisions que finalment
s'adoptin serán també objecte de supervisió, pero sempre des de la
perspectiva d'una primera proposta en revisió. En aquest sentit, la
supervisió de la Inspecció donará informació al Claustre sobre els
aspectes que han de ser objecte de major reflexió.
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ANNEX

RESOLUCIÓ DE 5 DE MARC DE 1992 PER LA QUAL ES
REGULA L'ELABORACIÓ DE PROJECTES CURRICULARS PER
A L'EDUCACIÓ PRIMARIA I S'ESTABLEIXEN ORIENTAC1ONS
PER A LA DISTRIBUCIÓ D'OBJECTIUS, CONTINGUTS I CRITE-
R1S D'AVALUACIÓ PER A CADA UN DELS CICLES. (BOE DE
24 DE MARC DE 1992).

El Reial Decret 1334/91. de 6 de setembre, ha establert el
curriculum deis centres destináis a l'Educació Primaria. Es tracta
d'un curriculum obert i flexible, la concreció i desenuolupament del
qual correspon al professorat. El carácter obert de curriculum es
manifesta en la circumstáncia que s'hi estableixen objectius i con-
tinguts pensats per a l'etapa en el seu conjunt, pero sense delimi-
tar-ne la gradació a través deis cicles que la integren. Igualment es
posa de relleu l'esmentat carácter en la manera general en qué es
defineixen els principis metodológics que han d'informar la prácti-
ca docent i el desenvolupament auricular, i en el fet d'atribuir a la
responsabilitat i a la iniciativa deis docents l'elaboració d'una meto-
dología concreta.

D'acord amb el Reial Decret, els centres educatíus han d'especifí-
car i completar el curriculum mitjancant l'elaboració de projectes
curriculars que responguin a les necessitats deis alumnes i que inclou-
ran, entre d'altres elements, la distribució per cicles deis objectius i
continguts de l'etapa. En relació amb aquesta tasca, sembla conve-
nient que l'Administració educativa reguli l'elaboració i l'aprovació
de projectes curriculars i ofereixi directríus que orientin els professors
per facilitar-los tant l'elaboració de projectes i programacions, com el
seu desenvolupament a l'aula.
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Segons aquest plantejamenl, es important que 1'Administrado
educativa formuli, amb carácter orientador, un model de possible
distribució deis objectius i continguts en els diferents cicles. En
aquest model, proposat a l'Annexí*} de la presenl Resolució,
s'anuncia com poden ordenar-se els objectius educatius i els con-
tinguts curriculars al llarg deis cicles i com, a través d'aquests con-
tinguts, poden anar adquirint-se les capacitáis própies de l'etapa.
Aquesta distribució, per altra part, complirá un paper supletori en
aquells casos excepcionals en qué. per les raons que sigui no
s'hagin pogut elaborar de manera completa els Projecte curricular.
Per altra part, unes orientacions oficiáis, encara que no tenguin
carácter estrictament normatiu, poden ser especialment útils en el
moment d'implantació del nou curriculum per facilitar les deci-
sions col.legiades deis professors.

En virtut de tot aixó, aquesta Secretaria d'Estat disposa:

1. Els centres educatius elaboraran projectes curriculars corres-
ponents a l'etapa d'Educació Primaria, d'acord amb el curricu-
lum oficial establert, i amb la finalitat de concretar-lo i desen-
volupar-lo per ais seus alumnes.

2. El projecte curricular haurá de contenir una adequació deis
objectius generáis de l'etapa al context sócio-económic i cultu-
ral del centre, i a les característiques deis alumnes, i inclourá
els elements següents:

a) Distribució per cicles deis objectius educatius, els contin-
guts curriculars i els criteris d'avaluació per a cada una de
les árees.

b) Criteris metodológics de carácter dídáctic en relació al
desenvolupament deis esmentats continguls i en relació
també al procés d'avaluació.

c) Orientacions generáis sobre la presencia, en les diferents
árees, de l'educació moral i cívica.

d) Orientacions generáis per a la incorporado a les dife-
rents árees de l'educació per a la pau, la igualtat entre els
sexes, el respecte al medi ambient, l'educació sexual,

L'Annex d'aquesla Resolució apareix en la part Seqüéncia per cicles deis docu-
menls d'Arees curriculars de 1 "Educado Primaria, que [orinen part d'aquests Male-
rials per a la Reíorma.
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Annex

l'educació per a la salut, l'educació del consumidor i
l'educació vial.

e) Principis básics sobre la manera de desenvolupar progra-
mes educatius específics en el centre.

3. El Projecte curricular incorporará les línies principáis de
l'orientació educativa i els criteris que han de seguir les adap-
tacions curriculars per ais alumnes amb necessilaís educatives
especiáis.

4. El Projecte curricular será elaborat pe! professorat de l'etapa a
través de les vies que oportunament s'establiran, i aprovat peí
claustre de professors.

5. Amb la finalitat de facilitar l'elaboració de l'esmental projecte,
es proposa, amb carácter orientatiu, la distribució per cicles
deis objectius, continguts i criteris d'avaluació que es recullen a
1'Annex de la present Resolució.

6. La distribució d'objectius. continguts i criteris d'avaluació per
cicles de l'esmentat Annex suplirá, si és el cas. la mancanca
—en tot o en una part— d'elements essencials del Projecte
curricular que han d'elaborar els centres.

7. Els centres educatius podran modificar el Projecte curricular
per ais alumnes que comencen l'etapa. En lot cas, la distribu-
ció d'objeclius, continguts i criteris d'avaluació per cicles a qué
es reíereix l'anterior apartat romandrá per al mateix grup
d'alumnes al llarg de l'etapa d'acord amb el projecte inicial.

8. Les direccions provincials assistiran els centres en l'elaboració
de Projecte curricular i en la seva supervisió.

9. S'autoritza les direccions generáis de Renovació Pedagógica.
de Coordinacíó i de l'AJta Inspecció i de Centres Escolars, a
desenvolupar les disposicions oportunes relatives a I ámbit de
la present Resolució.

El Secretan d'Estat d'Educació
ALFREDO PÉREZ RUBALCABA
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